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Lucrarea reprezintd framdntdrile intelectuale ale unui cercetdtor autentic
despre cdteva probleme esentiale care privesc mersul cercetdrii stiintifice
din Romdnia, in strdnsd legdturd cu mecanismele economice §i politice din
domeniul cercetdrii §i altele. Din pdcate, mecanismele economice au
constituit §i constituie incd importante obstacole in calea dezvoltdrii
stiintifice, economice §i sociale a Romdniei.

Acad. Aurel Iancu

O lucrare plind de invdtdminte §i analize de mare utilitate pentru diferite
situatii ce constituie preocupdri actuale.
Dr. ing. loan Ganea

La aceastd carte au contribuit, direct sau indirect,

cei de la care am invdtat:

pdrintii, sofia, fratele, copiii,

profesorii,

colegii, sefii, subalternii, beneficiarii, partenerii, colaboratorii,
cei care au contribuit [a reusita unora dintre demersuri,

cei care mi-au pus bete in roate

(obligdndu-md [a ;proﬁ;mfziri si explicatii suplimentare),
redactorii publicatiilor i cei ai editurilor.

Autorul
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celor care pregdtesc viitorul,
celor care gestioneazd prezentul,
celor preocupati de tnvdtdmintele trecutului,

fie ei ingineri, economisti, sociologi, fizicieni, chimigti etc.; din cercetare,
industrie, alte ramuri; profesori sau studenti; specialisti din aparatul de
stat cu atributii in teAnologie, economie, finante, resurse umane; din
institutii, ONG-uri; manageri sau specialisti ,de executie”; bancheri,
politicieni, jurnalisti, PR, . .

Legislatorii i juristii vor gdsi o cazuisticd variatd cu privire la
impactul, uneori — major, al unor ,detalii” si nuante din actele normative,
asupranactivita“;i[or din economie.

In unele dintre materiale, istoricii vor gdsi posibile rdspunsuri
(partiale) inedite la intrebdri de genul: ,Cum a fost cu putintd?”

Cei din interiorul cercetdrii si al industriei vor gdsi un dialog cu
propriile nelinisti si initiative. Cei din alte ramuri §i activitdti vor afla
realitdti dintr-o lume cunoscutd mai mult dupd cligee 5i prejudecdti.
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Introducere

...O culegere de aprofundiri selective, aupd cum practica a ridicat
aspectele abordate la rangul de probleme ce necesitau explicare,

analize, diagnoze, optiuni, politici, solutii, lobby pentru promovarea
concluZiilor. '







Cartea de fatd — despre cercetarea, despre industria, despre
economia Romaniei, dar, mai ales, despre conexiunile dintre aceste
sfere — a fost scrisa, cu unele intermitente, in decurs de aproape
patru decenii si reflectd experienta profesionala personald, mai putin
obignuitd, a autorului: la inceput, asimilare de produse noi intr-o mare
intreprindere (,Electromagnetica”), in care se mentinea, din perloada
interbelicd, o remarcabila traditie a rigorii, a cahtatu sia efucnentel
apoi cercetare-dezvoltare in domenu, pe de 0 parte, de varf; pe de ,
altda parte, cu variate conexiuni inter-ramuri si interdisciplinare:
electronica¥, automatica, tehnica masurarii, informatica, energetica,
sub impactul generatiilor tehnologice ce au marcat aceste domenii in
a doua jumatate a secolului 20.

T Datorita si personalitatii, stilului managerial, calitatilor etice si culturii tehnice si
economice ale unui director de mare clasa, ing. Vasile Schénberger, care a pus
abil in valoare competenta si spiritul de raspundere ale multor membri ai echipei
intreprinderii. La numai un an dupd numirea Iui V.S. ca director (1952, la varsta de
28 de ani), ,Electromagnetica” trecea din categoria ,intreprindere-problema™ in
categoria care atunci se chema ,intreprindere fruntagd pe ramura”. Dintre principiile
memorabile, afirmate si practicate de acest director: ,Fiecare sa judece ca si cum
ar fi cu doua trepte mai sus in ierarhie.” ,Recunoastere pentru eforturi, avansari —
cénd sunt si rezultate.” In uzini se exercita fara cracnire prerogativa controlului de
calitate de a opri fabricatia — este drept, se ajungea foarte rar la 0 asemenea
snuatle

* De amintit rolurile de pionier, de suflet, de creier si de promotor atat ale cercetarii,
cét si ale industriei electronice si ale aplicatiilor acesteia in Romania, jucate, in anii
1955-1960, de. catre directorul I.C.E.T. (Institutul de Cercetari Electrotehnice;
actualul I.C.P.E.), conf. ing. Roman Stere (numit la varsta de 33 de ani). ,Nu
trebuie sa mai gandim numai in 50 de hertzi.” (Pentru ne-electricieni: 50 hertzi —
frecventa, Tn sistemul electroenergetic, a curentului alternativ sinusoidal cu care se
alimenteaza utilizérile tehnologice, edilitare si casnice ale electricitatii. Utilizarile Tn
audio-vizual, comunicatii, automatizari, informatica functioneaza la frecvente mult
superioare.) In timpui directorului R. S., ferestrele laboratoarelor erau luminate pana
seara tarziu, marturie a pasiunii pe care a cultivat-o pentru munca de cercetare.
Frecvent, colinda prin laboratoare incarcat cu fotocopii dupd materialele
documentare la care avusese acces, dand fiecarui cercetator pe cele care fi erau
destinate. A realizat laboratoare cu dotare tehnicad avansati. A fost inlaturat de la
conducerea institutului sub pretextul... nrudirii indepartate cu omul politic si
scriitorul basarabean, din perioada antebelicd, Constantin Stere (pe care nici nu I-a
cunoscut). :

Au urmat, treptat, formare si implicare tot mai aprofundate si in
problemele economice si sociale, ca urmare a unor egecuri de piata
ale unor realizari care erau fara cusur sub aspect stiintific-
tehnologic [10]. Preluarea de responsabilitdti in cercetarea de
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analizad si prognoza a energeticii Romaniei la nivel de ansamblu al
surselor si purtatorilor de energie, precum si al tehnologiilor
aferente [Anexa 2], a prilejuit analize si corelari ale unor probleme
de dezvoltare din (aproape) toate ramurile, sectoarele, activitatile
(inclusiv habitatul).

Pozitii ierarhice (formale si neformale) suficient de inalte,
pentru a participa la elucidarea unor probleme strategice, si suficient
de pamantene, pentru a rdmane in practica activitatii curente, in ceea
ce astdzi se numeste, -uneori, economia reald; pentru a pastra
independenta de gandire si de actiune. Contacte internationale.
Participare directa la tranzitia economica post-decembrista, pe functii
si din pozitii multiple si diversificate.

(In 1990 si 1992, participare la diferite echipe de specialigti ad-hoc,
guvernamentale si neguvernamenale, create pentru elaborarea unor programe,
reglementéri, strategii, conceptii s.a. privind tranzitia. Meteoric — consilier al
ministrului de stat pentru orientare economica. Din 1991, infiintarea, operarea si
gestiunea propriei ntreprinderi mici, SCIENTCONSULT SRL beneficiind de
colaborarea a cca. 250 de specialisti de Tnalté calificare [Anexa 1]. In deceniul
1892-2002, functie de conducere, electiva, cu 3 mandate consecutive, in Camera de
Comert si Industrie a Romaniei si a Municipiului Bucuresti — C.C.L.R.B., sub
coordonarea unor personalitati de nivelul si anvergura pregedintiior Dr. Aurel Ghrubtlu
si, din 1996, imprimand un dinamism caracteristic, George Cojocaru; contacte
fertilfe cu economistul de mare subtilitate, prim-vicepresedintele Dr. Aurel Vainer, cu
alti membri ai conducerii i aparatului. Multiple contacte cu membrii Camerei,
aceasta fiind o placa turnantd de informatii privind mediut economic, problemele cu
care se confruntd agentiii economici. intainiri inter-institutionale, la unele ministere,
dar mai ales la nivelul societatii civile. Colaborare cu presa, foarte activa in a initia
teme care sa fie analizate, aspecte de pus sub lupa. In domeniul calitatii, la proprule
preocupdri perene s-a adaugat presedintia, in numele C.C.1.R.B., in anii 1997-2002,
a Fundatiei ,Premiul roman pentru calitate J. M. Juran®, premiu initiat i
operanonallzat prin eforturile reputatului metrolog si calitolog Prof Dr. ing. Ulrich
Wiener, devenit vicepresedinte executiv al Fundatiei.)

Cartea de fatad este o culegere de 91 dintre lucrérile autorului
(din categoriile: studii, eseuri, articole, ca reguld — reproduse integral,
unele — numai in extrase sau citate), publicate? intre 1965 gi 2004, de -

I Cu doua exceptii, intocmite cu caracter de lucréri ,de uz intern”, pentru data
cand au fost scrise si am incercat promovarea lor; au rémas in stadiul de ,literatura
de sertar” [23, 24], sau ,un samizdat valoros”, cum le-a caracterizat, cu ironie
prieteneasca, directorul general ICEMENERG, dr. ing. Calin Mih&ileanu - o
personalitate care a lasat urme adénci in energetica din Romania si in cercetarea
de profil, dar si In orizontul intelectual al autorului acestei carti. Samizdat (in limba
rusd: autoediturd), denumire de jargon politic uzitatd in U.R.S.S,, in anii '60-‘80,
pentru cartile interzise, care circulau clandestin, fiind multiplicate, de catre autorii
dizidenti, cu mijloace rudimentare. '
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profil economic, politic, social; lucrarile reproduse constituie capitole
ale cartii, grupate in patru pari si sistematizate tematic (nu cronologic)
in cadrul partilor.

Cartea nu este un tratat de teorie sau de management in
cercetare, industrie, economie, ci o culegere de aprofundari
selective, dupd cum practica a ridicat aspectele abordate la rangul de
probleme ce necesitau explicare, analize, diagnoze, optiuni, politici,
solutii, lobby pentru promovarea concluziilor. '

Toate lucrarile au, ca factor comun, o sabie criticd ofensiva,
scoasa din teaca. La aproape toate, sabia este si mistrie: pentru
ceea ce se combate, se propun solutii, remedii; se incearca a
construi altceva in loc, altfel.

Pértile si capitolele cartii nu sunt izolate intre ele. Si nu pot fi,
pentru ca, in economia reala si in societate, cauzalitatea este
complexa si influentele — intrepatrunse. De aceea, cititorul preocupat
de unul dintre subiecte poate gasi elemente care 1l intereseaza nu
numai in partea care poartd denumirea cautatd. De altfel, sunt i
cateva repetari, intre diferite capitole. lar asertiunea ca privatizarea
va fi, dar va dura si nu trebuie agteptata pasiv, este repetata in multe
capitole, in diferite contexte.

Sistemicitatea este una dintre dominantele a cartii: deficientele
sunt nu numai si nu atat ale domeniilor in care ele se mamfesta
Solutiile partiale, locale, sunt necesare, dar nu si suficiente; ele pot fi
chiar in zadar, daca nu concorda cu ceea ce impune homeostaza?
sistemului economico-social. Conditia reusitei constad in abordarea i
solutionarea pe ansamblu, in deplasarea homeostazei sistemului
considerat catre starea doritd, de generare endogend, intrinseca a
noului.

Desigur, multe din remediile de fond preconizate inainte de
1989 n-ar mai fi valabile astazi. Dar nu va grébiti sa le clasati pe
toate. De exemplu, ce este (sau, de fapt, ce ar trebui sa fie) astazi
fondul pentru mediu, altceva decét un ,schimb financiar intre bugetul
intreprinderii si bugetul de stat®, in functie de daunele sau, dupé caz,
foloasele aduse mediului Tnconjurdtor? (Asa se preconiza intr-o
lucrare datata 1973.) lar tot ceea ce este scris despre relatia stiinta-

2 Starea de echilibru proprie, determinatd de autoreglarea sistemuiui; de
exemplu, reglarea temperaturii corpului la 36,5 grade, in conditiile variatiei in limite
largi a temperaturii ambiante si ale disponibilitatii resurselor energetlce interne,
necesare pentru a putea regla temperatura.
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productie in acei ani nu este deloc departe de adevarurile din
Romania de azi, daca nu cumva, astazi, anumite probleme sunt chiar
mai acute. Si indraznesc sa afirm ca, de exemplu, dupd ani de
restructurare a sistemului de finantare a cercetdrii, actualul ,Plan
national de cercetare-dezvoltare, inovare”, cu a sa imensa birocratie
aferentd (mai intensa decat pe timpul C.N.$.T.), nu raspunde, inca,
nici astazi (pe fond si adevar, nu formal) la problemele si cerintele
cele mai importante formulate si analizate — gi cu un sfert de veac in
urma, si foarte recent — in lucrarile cuprinse in Partea | a prezentului
volum: ba, chiar, ultimii ani au redus controlul social si au marit
arbitrarul privind orientarea cercetarii si utilizarea prea putinelor
fonduri alocate cercetarii.

De ce aceasta carte?

Pentru ceea ce tine de perioada de pana in 1989, sunt multi
oameni de buna credinta care inca mai cred ca eroarea sistemului a
fost numai una politica — dictatura respingatoare, asociata cu lipsa de
preocupare pentru nivelul de trai al populatiei. Chiar sacrificarea
deliberatd a acestui nivel de trai, s& admitem c&, eventual, nu cu rea
intentie, dar recurgand la analize cu concluzii preconcepute si
interpretate marginit, cu ,fundamentari stiintifice” forfate, obiigate
doar s3 confirme niste decizii intuitive, subiective, luate pe baza de
,bun simt”, care nu s-a dovedit nici pe de departe, intotdeauna, ,bun”.
Exemplu: ,corelatia dintre acumulare si consum”, adoptandu-se rate
de acumulare exagerate (in dauna consumului), fortdndu-se un.
model care prezenta un maxim foarte putin reliefat al curbei ,total
multianual al fondului de consum in functie de rata de acumulare”.
Elementar vorbind, se sustinea ca cregterea volumului de investifii
(pe seama reducerii consumului curent) promitea capacitati de
productie pentru consum sporit in viitor. Dar, variatia ce determina
optimul ales era mult mai mica decét limitele modelului (care, de fapt,
erau limitele ideologiei si ale regimului). Dintre factorii concreti ce
determinau aceste limite, la data si in forma impunerii ca doctrina
oficiala a fostului regim, se pot enumera: absenta din calcul a riscului
determinat de evenimente viitoare neprevazute, inclusiv evolutia
viitoare a tehnologiilor, schimbari politice, modificari ale capacitatii de
absorbtie a pietei, actuale si viitoare .a.; toate aceste limitari erau de
naturd sd reduca consumul viitor si, deci, optlmul real era la valori

mai reduse ale ratei de acumulare.
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Pe langa modelele cu concluzii fortate, o altd boala cronica a
conducerii semidocte (mult spus) a fost absolutizarea unor concepte
sau orientari care ar fi trebuit sa fie tot subiecte de optimizare.
Exemplu: absolutizarea ideii ca intreprinderile foarte mari sunt cele
mai eficiente, oriunde si in orice conditii, omitand faptul ca marimea
unei fintreprinderi trebuie sa fie optima, de la caz la caz, ci
intreprinderile mici si mijlocii au, in anumite .ramuri, avantajul
mobilitatii, adaptabilitatii etc. Totodats, un esec tehnologic sau de
piata, ce afecteaza un gigant, are consecinte mult mai grave pentru
economia nationald si, in final, pentru nivelul de trai al populatiei,
decat acelasi esec la o intreprindere mica sau mijlocie (1.M.M.).
Aceasta, in timp ce intregul sistem economic si social favoriza
excesul de investitii si, in cadrui lor, excesul de giganti: banii de
investitii trebuiau nu scosi din buzunarul personal, ci doar obtinuti de
la stat, prin persuasiune si prin ,fundamentari” acoperitoare;
proiectantii aveau de lucru (de altfel, aceiasi care facusera, Tnainte,
,Studiile de dezvoltare”, in care ,fundamentasers” viitoarele mega-
investitii), constructorii aveau de lucru; directorii generali si multi
salariati din intreprinderi aveau leafd mai mare daca intreprinderea
era de ,grad” mai mare, cu alte cuvinte — daca avea personal mai
numeros si fonduri fixe de valoare mai mare. In nenumirate
obiective marete, inadecvate tehnic sau / si fira piata, uzate fizic
si moral prematur sau chiar din start, inclusiv poluante si cu
consumuri iremediabil mari, s-a irosit in zadar o mare parte din
resursele natiunii si din nivelul de trai al poporului roman — de
atunci, de acum si pe mult timp de acum inainte. '

In lucrarile ante 1989, adunate in acest volum, am Tncercat sa
demonstrez prin ce anume Tnsusi mecanismul economic era eronat,
asa cum era el proiectat i asa cum functiona in Romania (si, de fapt,
in toate tarile aga-zis socialiste, cu variatii neesentiale de la o taré la
alta). Si cum ar fi trebuit sa fie altfel, daca voia sa mai fie. Evident,
deficientele sistemului nu erau rupte de caracterul dictatorial al
regimului, care nu era apt sa suporte o criticd de fond, nici macar
din interior, si cu atat mai putin nu era dispus si disponibil pentru
remedierea deficientelor, chiar daca aceastd remediere i-ar fi fost
de folos. Asa cum am mai sugerat, trebuie amintit nu numai
caracterul dictatorial, ci si doctrina ,muncitorii, tehnicieni, inginerii gi
functionarii”, ,rolul conducator al partidului clasei muncitoare” (de
fapt, nici macar muncitorii nu erau factorii determinanti, ci impostorii
necalificati care i ,reprezentau”), doctrind care fiacea ca probleme
sistemice de mare rafinament si complexitate sa fie diagnosticate,
solutionate si decise la nivelul intelectual stiut, iar ierarhia valorilor Si
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valorificarea potentelor si a resurselor natiunii sa fie poluate si
distorsionate, dupa cum se observa inca — pentru decenii.

in ceea ce priveste perioada post-1989, textele, tratédnd, de
pe viu (din trangee), probleme dintre cele acute si controversate ale
timpului (de departe nu pe toate, dar pe cele cu impact — direct sau
‘indirect — asupra dezvoltarii, asupra progresului tehnologiei si
economiei), introduc pe posibilul cititor de azi si de maine in subtilitati
ale proceselor care s-au desfasurat; cum se spune la interviuri cu
oameni de arta: in laboratorul de creatie (dar, din pacate, sub multe
aspecte, si de distrugere) a economiei.

Unele dintre analize sunt focalizate pana. la nivel de texte de
lege sau de ordonantd numarul... din anul... Desigur, astfel de
informatii sunt sub riscul uzurii morale rapide. Dar cazurile prezentate
par a fi tipice pentru mentalitatea, metodele, nivelul profesional si
.Stilul” birocratiei care le-a generat si ale puterii care le-a promovat;
sub lupa sunt puse nu numai diferite prevederi concrete in sine, ci
§i etatismul, desconsiderarea cetateanului roman si a intreprinderii
din Romania, incapacitatea de a asimila $i a opera cu ceea ce se
cheama acum functionalitatea economiei de piata; inadaptarea
organica, funciara, la mecanismele si criteriile ce actioneaza in cazul
proprietatii private si al pietei libere (dar nu hbere de restrictiile
concurentei Imale')

Oricum, cele scrise aici pot ajuta si la ceea ce constituie
laitmotive ale cartii: imperativul cresterii generale a dlscernamantulw
economic si polltlc nevoia de abordare sistemica.

Experienta se castiga din activitate, din reusite si din esecuri.
Prezentand, analizand, disecand, comentand, intr-o mare diversitate
de fapte si de domenii-cheie, ceea ce a fost pozitiv si (din pacate,
mai mult) din ceea ce a fost negativ in politicile, masurile, prevederile
legislative si metodologice, activitatile etc. din perioada post-
decembrista, cartea prezinta experlenta cu care se va imbogati cel
care o va citi, chiar dacd, pentru unele dintre problemele analizate,
se aplicd zicala conform careia mortul de la groapd nu se mai
intoarce: problemele respective sunt inchise; asupra solutiilor
adoptate candva, acum nu se mai poate reveni; etapele au trecut.
Dar, raméane experienta, raman invatamintele. lar, intr-o serie de
cazuri, analizele efectuate si solutiile preconizate in textele adunate
intre copertele acestei carti au lasat urme concrete, in special in
legislatie, dar si in alte masuri, solutii, decizii care au fost adoptate in
conceptii care, cu timpul, au castlgat teren.
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‘Evident, cele scrise lasd mult loc de concluzii utile si pentru
decizii viitoare.

in general, continutul acestei carti poate fi privit, asadar, ca un
depozit de informatie, de cunoastere, de pregatire, de experienta, din
ceea ce unii din generatia autorului simt obligatia morald sa lase
mostenire.

tar ce vor face mostenitorii, este treaba lor.

Céteva explicatii, oarecum tehnice, despre editia de fata.

In titlul cartii, secventa: ... industria, economia ... este, intr-o masur3,
pleonasticd, deoarece industria este’ 0 componentd a economiei. Prin termenul
economia am avut, nsd, In vedere in special sistemul economic, mecanismele
economice, functionalitatea economiei, precum si, dupa caz, ansamblul economiei.
De asemenea, in termenu! industrie am inclus, in principiu, orice ramuri si activitati
cu dotare tehnica semnificativa, cu procese sau / si sisteme complexe.

Din textele scrise si publicate pana in 1989, obligatoriile — pe atunci — citate
din opera conducétorului au fost eliminate. Poate c& procedeul a fost excesiv - la
pregatirea discursurilor iucrau specialigti, personalitdti de cea mai inalta calificare,
asa c3 multe citate erau la obiect si utile, ca argumente, chiar daca in practica nu
se aplicau sau in practica era invers decat in citate. Ele erau, insa, amestecate cu
improvizatii inadmisibile. Filtrarea selectivdé a tuturor acestora  ar fi depa§lt
obiectivele cartii.

Dnmpotnva, multe dintre stereotipurile de limbaj si chiar dintre cele
conceptuale au fost pastrate; ele reprezentau, atunci, obolul pentru catextele
sa poata aparea (si, unele, trebuie s3 recunoagtem, faceau parte din géndirea
noastra de atunci). O serie de afirmatii si exprimari serveau drept paratrasnet
preventiv ostentativ la adresa unor posibile acuze de atitudine dugmanoasd,
incdlcare a politicii partidului si statului, confuzie ideologica, subminare etc. Astfel
de acuze se lansau foarte usor, blocand totul. Astazi, precautiile de atunci mai au
rolul, cel mult, de a sugera patina vremii si a vremurilor. Daca am fi reformulat gi
stilizat fiecare fraza in limbajul actual, decorul nu ar mai fi corespuns cu epoca. $i,
fie generatiei actuale ilustrare, spre neuitare, despre conditia intelectualului sub
dictatura, despre umilitoarele concesii ditirambice3 cu care trebuia sa- se
plateasca fiecare crampei de adevar strecurat in textul tiparit. :

Lucrarile sunt pline si cu trucuri, care par astdzi mai mult sau mai putin
ieftine (ca, de exemplu: Sunt cu totul de acord cu obiectivele partidului. Dar

8 Sub orice dictaturd. A se vedea cele 6 (1) penibile pagini ditirambice de
introducere la Cartea Sfanta, dedicate ,Prea Inaltatului si Bine Credinciosului
Nostru Stapén, Majestétii Sale Regelui Carol II”, datate octombrie 1937, de cétre
ilugtrii carturari, autori ai editiei romanesti a Bibliei, Pr. Vasile Radu si Gala
Galaction. Si inca nu avusese loc instaurarea de facto a dictaturii regale, prin
desfiintarea tuturor partidelor politice si instituirea partldulun unic, Frontul Renagterii
Nationale, din primavara iui 1938.
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mijloacele... Sau: Dupd cum se stie, superioritatea ordnduirii socialiste constéd in...
Daca... Sau: Vechiul mecanism economico-financiar, in loc de actualul mecanism
economico-financiar). Distrati-va sa le depistali, dacd nu aveti ceva mai bun de
facut. Mai curand, treceti peste ele.

Am pastrat mtegral celelalte citate si trimiteri,

Lucrérile reproduse aici au aparut, inainte de 1989, in Contemporanu/ Era
socialistd, Probleme economice, Revista economicad, Scanteia, Viata economica,
Viitorul social, precum si in cateva volume de culegeri tematice — ,Constiintd
socialistd gi participare sociald”, Editura Academiei R.S.R., Bucuresti, 1977,
~Mutatii contemporane in gtiin{d si tehnicd si implicatiile lor’, Editura Politica,
Bucuresti, 1978; ,Condinf’ (Conducere-informatica...), Cluj-Napoca, 1979 si 1980;
dupd 1989, in Adevarul, Adevérul economic, Alternative "90, Azi, Capital, Curentul,
Diplomatic Club, Economistul, Lumea azi, Mesagerul economic, Tribuna economica,
Ziva economica.

Din textele scrise si publicate dupa 1989 au fost taiate o serie de pasaje
excesiv polemice sau insuficient de echidistante politic; in orice caz, am eliminat
cele cateva nume proprii criticate.

Eventualele repetari intre diferite lucrari, daca nu consumau mult spatiu, au
fost pastrate, pentru a nu deranja continuitatea lecturii, (uneori — pentru a plasa in
diferite variante de context tezele sustinute), cu dezavantajul ca, la reluare, dau
cititorului sentimentul de ,déja vu”. Repetarile prea ample au fost evitate, facandu-
se trimiteri de la o lucrare la alta. Trimiterile intre lucrari, inclusiv cu scopul de a
releva eventuale conexiuni, sunt marcate cu numarul lucrarii mentionate in
Cuprins. , :

Eliminarea unor pasaje semnificativ de mari este marcatd printr-un gir de
puncte.

Notele de subsol, explicative la prezentul volum, cuprinse in lucrarile
reproduse in continuare, sunt marcate cu semnul *, inserat dup@ numarul de ordine
si sunt redactate, de multe ori, la persoana | singular. Celelalte note de subsoi (cele
féra semnul *) apartin textelor originale. Numerotarea notelor este pe ansamblul-
volumului (1-21 i 40-150).

In titlurile lucrarilor, paginile publicatiilor au fost specificate numai la cele cu
format de volum.

Lucradrile autorului, publicate in alte domenii, cum sunt cele de profil
electronica, automaticd, tehnologia informatica, nu formeazé obiectul prezentului
volum. Cele de interes larg din domeniul reformei, al managementului si economiei
cercetarii, realizate in cadrul SCIENTCONSULT S.R.L., sunt deja adunate in
compact-discul « Probleme determinante — aspecte sensibile, privind: reforma
in economie / politica si managementul cercetarii. Un deceniu de activitate
SCIENTCONSULT, 1991-2001. Cercetari, studii, analize, fundamentari, solutii »,
aflat Tn cateva biblioteci publice — listd de lucrari in anexa 1. Pentru cele din

.%omeniul energeticii (listd selectiva in anexa 2), sper sd mai reusesc adunarea intr-
un unicat xerografiat, care sa fie depus la o bibliotecd. Documentele de pozitie
economicd, elaborate in cadrul Camerei de Comert si Industrie a Roméaniei si a
Municipiului Bucuresti (C.C.I.LR.B.) si devenite, dupd@ aprobarea lor, documente
oficiale ale Camerei (lista selectiva in anexa 3), se gasesc in arhiva C.C.L.R.B. si a
publicatiei sale — Mesagerul economic.
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Partea |

Stiinta-tehnologie-economie-societate

S& depindé rezultatele intregului mecanism al intreprinderii, al ramurii, de
felul in care a rezolvat cu ajutorul stiintei problemele principale, majore
ale activitatii sale, s& depindd de gradul de innoire perpetuéa a inteligentei
confinute in activitatea sa; direct, intrinsec, prin rezultatele activitatii
curente, de baza, normale, prin felul in care nivelul §i calitatea acesteia
sunt in asemenea progres continuu, incét f3rd cercetare nu poate
subzista.

Din: Cercetarea si eficienta, 1972, [1].







1. Cercetarea si eficienta (1972)

Contemporanul, 25.8.1972

Putine sunt, poate, domeniile al caror aport social s& depinda atat
de mult de cunoasterea si recunoagterea specificitatii rolului lor, cum este
cercetarea stiintificad. Putine sunt, poate, domeniile care sa fie atat de
aparte si in acelagi timp atat de organic integrabile in mecanismul social,
cum este cercetarea stiintificd. Putine sunt, poate, domeniile care sa poata
exercita o influenta atat de bogata asupra viitorului societatii, dar care sa
fie totodata atat de influentabile de cadtre comanda sociald, cum este
cercetarea stiintifica.

Cercetarea stiintifica se afla In lumina reflectoarelor. Directive, analize,
masuri, sprijin asiduu. Succese, dezvoltare spectaculoasd, structurare
de esenta spre utilitate si eficienta.

Si totusi: se poate mult mai mult, se poate mult mai bine. Avem
nevoie de mai mult, de mult mai bine. Acest sentiment de nemultumire
exigenta este unanim: el preocupéa pe cercetatori, pe beneficiari, pe cei ce
poarta grija economiei in ansamblu. ;

imbucurator - pentru ca inseamna ca nu imai este nevoie de
ConVIngere efiivie
decét pare. Desigur, ingrijorarea are dreptul la optimism. Nu este nici prima
problema dificila, profunda subtila, complexa care a fost solutionata, nu va
fi nici ultima.

..................................................................

Conducerea de partid si de stat este preocupatd de progresul
stiintific, pentru c& judeca in mod judicios echilibrat prin prisma zilei de
astazi si a celei de méine, corespunzator intereselor societétii in ansamblu.
Dar stiinta se realizeaza si se aplic lucrare cu lucrare, directie cu directie
de cercetare, se realizeaza si ar trebui sd se aplice pentru intreprindere,
centralad industriald, ramura. lar aici, preocuparea absorbantd o constituie
iuna, trimestrul, anul Tn curs, cel mult obiectivul in curs — prea tarziu, de
reguld, pentru a mai apela la cercetare. Si, de regula, mereu prea devreme
pentru a stabili, sistematic si temeinic, ceea ce trebuie facut pentru
perspectiva, chiar pentru cea care bate la usa. ‘

In ultimii ani se discuta mai profund despre specificul si mecanismul
contradictiilor in socialism. Nu este exclus ca problema raporturilor micro /
macroeconomic, in conexiune cu interesele imediate / de perspectiva, sa
intre in aceasta incidentd. Ar rezulta, probabil, oportunitatea unei anumite



deplasari a unor eforturi depuse in masuri organizatorice gi contractuale (de
legare organizatorica a cercetarii de practica, de obligare a beneficiarilor sa
valorifice rezultatele cercetarilor) in directia masurilor de sporire a
interesului pentru progresul calitativ de perspectiva la nivelul
microeconomic. '

Cand se spune interes, toata lumea se gandegte la prime si beneficii
pentru cercetator si pentru cei ce valorificd cercetari. Nu strica. Nu strica
niste prime pentru Tnotatorii care noatd in susul apei. Meritd. Dar, totusi,
poate cid se poate sa curgd apa incotro trebuie. S& se gandeasca la
cercetare nu nigte eroi pozitivi izolati, ci intreaga colectivitate; s& depinda
rezultatele intregului mecanism al intreprinderii, al centralei, al ramurii de
felul in care a rezolvat cu ajutorul stiintei problemele principale, majore ale
activitatii sale, s& depindad de gradul de innoire perpetua a inteligentei
contmute in activitatea sa.

Desigur, s@ depinda nu prin numararea si bifarea pozitillor pe plan
tehnic realizate, nu prin indicatori anexa. In bifari si raportari suntem bine
versati. Ci direct, intrinsec, prin rezultatele activitatii curente, de baza,
normale, prin felul in care nivelul si calitatea acesteia sunt in asemenea
progres continuu, incat fara cercetare nu poate subzista.

Ceea ce nu se dezvolta dintr-o data, printr-o singura masura, i intr-
o singura sfera de activitate (politica, economica, sociald, organizatorica).

Dupa cum insasi problema discutata nu constituie, evident, decéat un
exemplu, un aspect, o ipotezd. Lucrurile sunt mult mai complexe.
Complexe, nu insurmontabile.

Céteva cuvinte despre specificul eficientei cercetarii.

Toatd lumea doreste eficienta cercetarii. Toatd lumea doreste sa
constate eficienta cercetdrii. Dar este un adevar cunoscut —.se pare, insa,
nu suficient cunoscut — faptul ca, cu cét efectele unei cercetéri sunt mai
- profunde §i mai importante, cu atat valoarea lor, de obicei, este: 1. mai
imprevizibild, 2. mai inseparabild de alte efecte, care nu constituie rezultate
nemijlocite ale cercetdrii, 3. mai putin reflectabild contabil-financiar;
obtinerea insasi a totalitatii efectelor poate fi: 4. mai indepartata in timp, 5
mai divizatd in spatiu, 6. mai riscantd. Deci, exacerbarea formald a
problemelor de eficientd poate avea si urmatorul efect: de la cercetéari
importante spre faramitare in teme minore, periferice, acelea la care se
poate spune clar (aproape clar): atat si atat. (Din fericire, lucrurile nu se
petrec chiar atat de negru. Nu se petrec pentru ca oameni competenti si cu
simtul réspunderii nu se lasd ugor amagiti si stabilesc efectuarea unor
cercetari importante, mai facéndu-se uneori ca nu observa cét este de
consistent calculul de eficienta.) ~

Mai departe. EflClenta economicd este astadzi urmdritd in unitatile
economice numai global (sau in anumite tipuri de unitati, defalcat pe
categorii de produse sau servicii — degi conventiile de calcul fac ca aceste
defalcéri sa fie mult prea vaporoase, pentru a fi luate in serios). Eficienta
unui sir de activitati, consecintele unui sir de fenomene — inclusiv dintre cele
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cu care are de-a face cercetarea — intra in cazanul comun. Altele nu intra
deocamdata in nici un cazan (de exemplu, mondena poluare, dar $i multe
alte sperietori trecute de prima tinerete). Existd lucruri care sunt bine
decelate la scara intreprinderii, dar nu se cunosc cifre de eficienta la scara
intereselor complexe ale economiei nationale si la scara perspectivei. Se
intdmpla si invers. Mai rdu — se Intdmpla sa stim si una gi alta, dar sa nu se
potriveasca. Centralele electrice sunt profund interesate tehnic,
organizatoric si economic sa ardd gaz, nu carbune. Economia nationala
este profund interesatd sa arda carbune, nu gazul necesar chimiei. $i de

‘departe nu este vorba numai de preturile la carbune si gaz, desi ele atarna

atat de greu. Acesta este un caz flagrant, analizat si bine cunoscut si care
practic nu afecteaza azi cercetarea. Sunt cunoscute si alte cazuri. Dar
suma de copaci se cheama padure.

A sti eficienta cercetarii, a se orienta dupa eficienta cercetarii este
ceva ce vine dupa ce stim bine sa socotim eficienta a tot ceea ce facem si a
tot ceea ce se intampla. in detaliu si in global. De-a Iungul de-a latul si pe
diagonald. Pentru azi si pentru méine. Cu socoteli care sa se potriveasca
ori de unde sunt privite. Dupa ce devine reguld si obisnuinta ca fiecare lucru
sa fie cantarit pe cantarul eficientei economice (aga ceva nu incepe, nu se
introduce izolat, cu prilejul si prin prisma cine stie carui contract de
cercetare). Abia atunci caii se instaleazd, singuri, inaintea céarutei:
beneficiarii pot sti mai bine ce sa ceara cercetarii si pot dori mai mult sa
apeleze la cercetare.

inca ceva. Evaluarea eficientei se poate face in mai multe feluri. Se
poate face penitru a umple tabele. Se poate face pentru impéacarea
congtiintei. Altminteri, este nevoie - se stie — de metodologii realiste de
calcul (suntem destul de incepatori aici), dar mai ales este nevoie de ceea
ce trebuie s3 se introduca in formulele elaborate in cadrul metodologiilor:
preturi stiintifice (noua lege a pretunlor abia a aparut — efectele ei vor
aparea in timp), indici, statistici, expresii valorice pentru o seama intreaga
de fenomene. De astfel de date nu prea se dispune astdzi. Si nici nu prea
se ocupé cineva astdzi sistematic pentru ca sa se dispuna. lar ca sa se
ocupe cineva, trebuie s& inceapa — horribile dictu — cu cercetari. Pentru ca
insasi definirea indicilor, metodica de culegere si prelucrare a informatiei
necesare reprezintd o patd albd, un mare semn de intrebare in fata
cercetarii economice,-tehnice, sociologice.

De la insuficienta eficientd la eficienta plenard nu ne obligd nimeni
sd trecem prin aparenta eﬂcnentel in activitatea financiara, deturnarea de
fonduri se pedepseste. lar o eﬂmen’ga aparenta, neconcludenta, daca este
aruncata in balanta cu pretentii de etalon, provoaca deturnare de cercetare.

Pe obiectele de pref, cénd dorim sa le crutam de o manevrare
neingrijita, se scrie: ,Atentie! Fragil!”
Cercetarea este, desigur, de pret.
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2. De la structura exporturilor la misiunea cercetarii (2003)

Ziua economicd, 18.11.2003

Sunt trei decenii de cand declansarea primei crize energetlce a adus
in prim plan problema structurii exportului Romaniei: prea mult ciment la
export, prea mult fier-beton, pentru care ne furam caciula, importdnd energia
pe care o necesitd pentru a fi produse; prea putine produse cu valoare
adaugata ridicata, cu valoare ridicata pe unitatea de volum, de greutate. La
fel s-a spus si imediat dupa 1989. La fel suntem nevoiti s& spunem si acum,
desi au fost instituite si stimulente fiscale speciale pentru incurajarea
exporturilor (gi anumite reveniri structurale au avut loc). Imbunatatirea structurii
exporturilor nu este un obiectiv care sa poata fi tintit direct (cu o formulare la
moda Tn aceste zile), ci se obtine ca o rezultanta a altor factori gi actiuni.

fmbunatétirea structurii exporturilor — si echilibrarea balantei
comerciale — se obtine prin competitivitatea produselor si serviciilor.
Competitiv este ceea ce pot vinde pentru cd este mai bun calitativ, in
limitele utilului si oportunului pentru segmentul de piatd-tintd si pentru
momentul de timp; sau, competitiv este ceea ce pot vinde mai ieftin (raport
cost / performantd) si / sau ceea ce este livrabil mai repede sau pe loturi
sau utilizabil sau cum altfel are interesul clientul. La costuri, avem in vedere
atat costurile de procurare / acces, céat si pe cele de exploatare gi de
intretinere, dupa specific. Pentru reducerea costurilor, sunt deschise mai
multe cai, de la caz la caz: solutii ingenioase la structura functionald a
sistemelor / produselor / serviciilor, noi tehnologii de realizare si / sau de
utilizare a acestora, noi materiale, cu performante superioare, care permit
utilizarea lor in cantitéti mai mici (pe langd faptul c& pot contribui la
performantele superioare ale sistemelor / produselor / serviciilor). Intreaga
era a electronicii, intai tranzistorizate si apoi integrate pe scarad larga, a
miniaturizérii $i a microminiaturizarii, savarsite prin mii i mii de idei si de
pasi, ilustreaza efectul — de reguld, amplificat in cascada — al performantelor
superioare ale materialelor, al obtinerii unor noi tipuri de materiale.

A realiza idei si solutu pentru functionalitdti noi, performante
superioare si costuri scazute ale sistemelor, produselor serviciilor, inclusiv
tehnologiile aferente de realizare si de utilizare, constituie — pe plan
mondial — marea foame de zi cu zi a tuturor industriilor, si, in aceleasi timp,
misiunea cercetarii. (Misiunea nu numai a cercetarii; mai exista si transferul
international de tehnologie, dar preferam ca aceasta problema s constituie
obiectul unei analize aparte.) Facem precizarea ca misiunea cercetarii mai
cuprinde, in plus, si furnizarea de informatii, cunogtinte, concepte modeie,
teorii, explicatii, necesare pentru misiunea aratata, dar si despre tot ce
inseamna om, sanatate sometate pamant, cosmos etc. in Romania de azi
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(ca si in cea de ieri, dinainte de 1989), foamea industriilor pentru nou ar
trebui s3 existe, dar se manifestd doar pe alocuri, pentru c&: multe dintre
~ intreprinderile care sunt incd proprietate de stat (cu unele notabile

excep;n — vedeti GRIRO, I.C.P.E., PETROM, B.C.R. 5. a.#") au tot agteptat
pasiv ,para mélélaté" a privatizarii, n-au pregétit produse noi, gi-au zis ca se
poate supravietui in 2000 cu utilaje $l tehnologii din 1975, multe au fost
decapitalizate de catre flrme-eépuse. iar la momentul adevarului se mird ca
trebuie sa disponibilizeze mii de lucrdtori, neavénd nici ce, nici cu ce
produce. La aceasta se adauga reminiscentele unei traditii de necolaborare
intre intreprinderi i institute, de nejustificaté nvalitate. din mohve ce au fost
- de multe ori discutate gi nu le mai reluam aici.

intfepnndenleprwateronﬂnesh(celecareazisum.desuoees’) o

tréiescincéeufonawecesuluusliménuauaﬂatcéoeeasewndeazl
~poate. s& nu se mai vandd maine. lar intreprinderile strdine vin cu
tehnologule si know-how-ul (si chiar cu fumlturile) de acasa.

Cercetarea inséigi are dificultdi in a-gi exercita misiunea cntaté cel =

_ pu;m pe anumite segmente. larégi cu unele exceptii (automaticd, informatic,
' _management) specialistul romén este xenofobul specialitétii sale. Ceea ce
nu este in specialitatea sa nu este interesant; este chiar degradant pentru

el sa 1l ocupe (poate ci exagerdm putin, insd ceva in acest sens existé). o

- 'Dar problemele realitétii sunt aga cum vor ele, ca structurd de specialitati

implicate. Specialistul roman (cel cu astlel de conceplii in subcongtient) se - .

.uit3 la ele prin ochelarii de cal ai specialititii sale; daca problema nu este,
~ delimitat, de stricta sa specialitate, nu il intereseaza. De altfel, uneori nici nu

se gtie, la momentul abordérii temei, de ce tip (ca specialitate) va fi solutia.
- Desigur, este o doza de profesionalism intr-o astfel de atitudine: mé ocup .

de ceea ce stiu, nu ma amestec unde nu ma pricep. Dar o problema reald
poate avea patru sferturi de diferite patru specialitéfi. Cine s-o abordeze, in -
ansamblul sdu, in responsabilitate totald (desigur, cu participarea unor
specialigti pentru fiecare dintre domenii)?

Aici, ciilcim pe un alt teritoriu minat. La o problemé mnodlsc'pllmré
specialistul este propriul siu stipén, nu are a se corela i pune de acord
decit cu beneficiarul. La o problemd complexs, chiar daca fiecare
specialitate este reprezentaté in echipd, trebuie informare reciprocad si
- corelare, intervin influente si restriclii suplimentare. Unele pot fi de natura
- subiectiva. De aceea, mulli cercetdtori preferd teme fie si mici, dar in cadrul
.- cérora sa aiba deplmé libertate intelectuald (si organizationals). in acelasi

‘sens aclioneazi §i faptul cd mai ugor este pentru cineva sé aprobe o

finantare, s& zicem, de 30 milioane de lei, decét una de 100 milicane, spre |

anuvorbadespreoﬁnan&aredeZmllarde $i aga, s-a ajuns, i’nto;ia_cesti
ani (si se mai ajunge, incé, desi au avut foc imbunétatiri), la o teribild
faramitare a tematicii (a numérului de teme / proiecte abordate) cu

Aeesteanusmreclamplme!weaongmhemﬁo IngMnan..
Popescu, I.C.P.E. — Prof. Dr. ing. Nicolae Vasile, PETROM - ioan Popa, Gh.
Constantinescu pregedinti B.C.R. lonGhnca.NlcolaeDanila . ,
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reducerea. corespunzatoare a.sumelof:alocate. fiecarui_proiect.gy mult sub
masa critica ce ar fi fost necesara pentru obtinerea, in termen scurt, a unor
rezultate utile competltlwtatn industriale.

Problema masei critice nu se pune numai “sub aspect cantitativ,
Pentru c& banii nu ajung si s-au fot téiat, in-ultima.duzina de ani s-a tot
renuntat la- mult sau, adesea, chiar la tot ceea ce ar fi insemnat
expenmentan realizare de prototipuri i mstalatn expenmentale deplasari
pe teren,-iar-deplasarile-la. manifestari $tunt|f|ce internationale au-ocolit, in
continuare, ‘marea masa -a cercetatorilor. Investitiile -in- aparatura spemala
.de cercetare au fost exceptlonale si submlnlmale Sumele -care-au fost
alocate au fost distribuite pe pozitii foarte. muite si marunte ||m|tate de

~reguld; la: producerea de studii, si acestea ramase, de multe ori, fara
r~f|nantare tocmai in faza finala, in care trebuuau formulate solutiile sau
desfé§urate actiunile de aplicare a solutiilor concepute. = . ‘

Ultimii ani au marcat.trecerea la aga-zisul ,Plan natlonal de cercetare-
dezvoltare. si: inovare”, trecere indelung si intens pregatlta in perioada 1996-
2000::Prin aceasta trecere s-a generallzat practic, sistemul competitiv de
-alocare a fondurilor, pe programe si pe proiecte prioritare, incluzand, ca un

. principiu: |mportant cofinantarea (partial de la buget, partial de la beneﬂcnan
din surse.proprii ale unltatu de cercetare sau din.alte surse de finantare). A
crescut -~semnificativ. si sunt in curs alte actlunl perseverente pentru
implicarea cercetétorilor roméani in programe lntematlonale de cercetare In
mod special in programele-cadru ale Uniunii Europene _

; Marcand ‘aceste_progrese, nu trebuie sa ocolim reahtatea ca un
apert major;- din: partea. cercetarii, la cresterea ponderii. produselor . si

-serviciilor. competitive -realizate si exportate — se Jasd incd asteptat.. Tot

tavalugul sistemului de finantare si contractare in baza Planului. natlonal cu
programele si prOIectele sale pnontare (sicu blrocratla de nivel european,
situatia anterioars, lmbunatatm care trebune s3 se acumuleze in tzmp,
pentru a'li se putea-constata roadele

~ - Vom semnala, totusi, c& anumite |mbunatatm se aphca decomandata,

“mai-mult sub aspect formal, fiind necesare noi eforturi pentru ca ele s&

--atinga fondul activitatii.

Astfel;..examinarea - hstelor de prouecte aprobate pubhcate pe. snte-
urile INTERNET ale coordonatorilor de _programe, lasa Ioc aprecueru ca se
prmectelor nu sunt foarte, &ogwngatoare pnvmd caracterul lor pnontar De
alifel, in-multe domenii sunt%aszute spre. elaborare proiecte de strategie,
-gare vor putea propune lmbupa@gﬂ viitoare in,. aceasta directie. ,

+ Un alt aspect mgruoraxpr, sub aspectul formahsmulw pe care I

,degaja consta in faptul ca depumirile. multor asa-zise proiecte pnontare nu
sunt, de fapt, proiecte, conform deflnmel date in legislatia in VIgoare
(,modalitate de atingere a unui obiectiv al unui program, cu un scop propnu
bine stabilit, care éste prevazut §3 se realizéie intr-o perioada determinata...”),
ci ‘'sunt niste domenii, mste dlrectu de’ cé%efare nedeflmte sau slab deflmte
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ca nivel gi termene de realizare. Sa exemplificAm cu doua denumiri de
sproiecte” aprobate, extrase de pe INTERNET, acum, la sfarsit de 2003:

Echipamente modernizate pentru punere in evidentd si exploatare
ecologicd de noi surse energetice (echipamente si utilaje pentru sonde de
petrol gi gaze, transmisie complexad pentru autovehicule necesare lucrérilor
de foraj, masind de strunjit portal si tesit conducte pentru magistrale
petroliere)

Valorificarea resurselor naturale regenerabile si a subproduselor
chimice prin metode moderne: tehnologii extractive, biotehnologii si tehnologii
ecologice.

In primul exemplu citat, rezultd ca este vorba, de fapt, nu de un
proiect, ci de cel putin patru (dar cuvintele ,echipamente si utilaje” sunt
nelimitative; acestea singure pot fi mai multe decét doud); se pune
intrebarea daca se asigura concentrarea de resurse, masa critica necesara
pentru competitivitate internationala (ceea ce presupune nu ,la fel cu ceea
ce se oferd acum pe piata externd”, ci ,cu ceva mai bun, cu ceva mai ieftin
decét se va oferi méaine pe piata externd”). In al doilea exemplu, formularea
este si mai vaga si orice suma alocata poate fi imprastiatd pe oricate
cercetéri, pe cét de ,independente”, pe atat de inutile, cel putin sub aspectul
competitivitatii la export.

In legaturd cu conceptia si practica evaluarii si aprobarii propunerilor
de proiecte prioritare: inainte de ,Planul national” functionau comisii de
evaluare formate dintr-o diversitate de specialisti reprezentativi ai domeniului
stiintific-tehnologic respectiv. Acum sunt evaluatori desemnati de organizatia
coordonatoare, deciziile le ia organizatia coordonatoare (care nu este
dezinteresatd, sau nu este In afara unor influente interesate). Care este
responsabilitatea organizatiei coordonatoare pentru justetea evaluarilor gi
a deciziilor? (Intrebarea este valabild pentru proiecte concrete, cand
organizatia coordonatoare are responsabilitatea sa iasd programul in
ansamblu, nu pentru proiecte-domenii.) Neexistand aceasta responsabilitate,
cum se exercita consultarea / informarea / participarea comunitatii stiintifice
/ societétii civile in adoptarea deciziilor privind ierarhizarea proiectelor,
dimensiunile finantarii etc. Care este feedback-ul autoritatii care a numit
organizatia coordonatoare ca deciziile pe care le ia sunt bune? Este corect
ca organizatia coordonatoare sa aibd aceste prerogative decizionale de
fond, de politica de cercetare, cand rolul ei coordonator este unul -
preponderent managerial, de suprafata, si financiar ? Chiar dacd i se
deleaga aceastd prerogativé, care este instrumentul institutional pentru
ca deciziile pe care le adopta sa fie in conditii de reprezentativitate, cu
reflectarea adecvatd a criteriilor, prioritatilor si intereselor economiei,
societatii, stiintei ?
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3. Accident semnificativ pentru Planul national de cercetare-
dezvoltare (2004)

Ziua economica, 24.02.2004

Recent, site-ul INTERNET al Institutului de Fizicd Atomicd a facut
publica o informatie cu caracter aparent banal, de rutina: la licitatia pentru
proiectul prioritar pozitia 15, evaluarea a dat 85,60 puncte institutului nr. 1 si
91,40 puncte institutului nr. 2; ca atare, proiectul se contracteaza cu
institutul nr. 2, care a capatat ceva mai multe puncte.

Banalitatea informatiei se transformd, credem, in dinamitd, imediat
ce se decodifica informatiile: care este ,proiectul prioritar” si care sunt
institutele licitante.

wProiectul prioritar” pozitia 15 se cheama: ,Strategia de cercetare
si dezvoltare tehnologicd in domeniul tehnologiilor informationale si de
comunicatii In perspectiva integrarii in spatiul de cercetare european”.
Institutul cagtigator al licitatiei este Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Fizicd si Inginerie Nucleard "Horia Hulubei'. Institutul perdant al
licitatiei este Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informatica. lar
~autoritatea contractanta”, organizatorul licitatiei, este Institutul de Fizica
Atomica, coordonator al Programului ,Cercetarea fundamentald, de interes
socio-economic §i cultural — CERES" din cadrul Planului national de
cercetare-dezvoltare si inovare.

Sé incercam sa descifram continutul acestor denumiri.

Obiectul de cercetare al tuturor institutelor de fizicd este, intr-o
exprimare cat mai generald, materia; este natura sub forma ei materiala;
sunt aplicatiile ce rezultd din utilizarea anumitor proprietati ale materiei. Si
vorbim numai despre materia moarta, pentru ca altminteri intrdm in cadmpul
biologiei, si nu vorbim despre materia supusa transformarilor chimice, de
care se ocupa chimia. Desigur, materia este luatad pana in miezul ei — atom,
nucleu, particule componente ale acestora. :

Ceea ce s-a dat in coordonare Institutului de Fizica Atomica —-
programul CERES, componenta a Planului national — se refera, dincolo de
scercetarea fundamentald”, exact la chestiuni IMATERIALE: societatea,
economia, cultura. lar ceea ce institutul de fizicd cu rol de coordonator
atribuie acum fratelui sadu, institutul tot de fizica, vecin si coleg tot de
Platforma Magurele, in calitate de executant castigator al licitatiei pentru
proiectul prioritar numarul 15, este IMATERIALA informatie si, daca doriti,
IMATERIALA politica (integrarea europeana).

Nu negam céd un institut de fizicd poate avea (vorbim ipotetic)
specialigti, eventual, chiar mai buni decat institutul de informatica in analiza
numerica, Tn modele matematice si programe de calcul pentru analiza
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proprietéatilor fizice ale materiei si ale materialelor. Dar de aici si pana la a
considera ca o strategie in domeniul ,tehnologiilor informationale si de
comunicatii” poate fi facutd mai bine de cétre un institut de fizicad decat de
catre unul de informatica, inseamna, cer scuze, fie ca nu se stie cum
trebuie s& arate si la ce intrebari trebuie sa raspundd o strategie, fie ca
institutul de informatica este considerat necorespunzétor (desi 85,60 puncte
este un scor, ca nivel absolut, cu totul onorabil; profitdm de ocazie pentru a
spune ca nu suntem avocatii Institutului de Informatica, nu am discutat cu
nimeni de acolo si scriem aceste randuri exclusnv pe baza de considerente
proprii, bine cunoscute noud).

$i atunci, ne intoarcem la problema ca toatad organizarea Planului
national de cercetare-dezvoltare si inovare sufera de o boald congenitala,
de o eroare de proiectare.

Planul se compune dintr-un numar de programe, si fiecare program
are un coordonator. Coordonatorul este ,autoritate contractantd” pentru
programul respectiv; pentru aceasta, organizeaza licitatii, face liste lungi si
liste scurte, evalueaza ofertele cu ce evaluatori vrea, evaluatorii dau note
(punctaje) si coordonatorul decide: asta da si asta nu, si incheie contracte
pe banii primiti, in acest scop, de la Ministerul Educat|e| si Cercetarii.
Schema ar fi pe deplin valabilda DACA autoritatea contractanta,
coordonatorul adicéd, ar avea vreo competenta de nivel superior fatd de
ceilalti executanti, in domeniul respectiv, si, mai ales, vreo raspundere sau
ar fi in vreun fel interesat in calitatea si eficienta rezultatelor ansamblului
lucrarilor pe care le contracteaza. Aici este eroarea de proiectare:
coordonatorul, in loc s& aiba numai rolul de manager financiar, de
descentralizare a miscarii banilor pentru contractele de cercetare, cum este
in realitate, mai are si prerogative de fond, de decizie privind stabilirea
proiectelor, evaluarea ofertelor, alegerea executantilor gi contractarea. Dar
pentru aceste prerogative nu poarté nici o raspundere, de nici un fel — nici
pentru calitatea la care vor fi finalizate proiectele contractate, nici pentru
atingerea vreunor obiective strategice. Alta ar fi situatia daca, de exemplu,
coordonatorul ar raspunde de faptul cd, pand in anul 2007, pe baza
cercetarilor pe care le coordoneaza, se va realiza un export de 0,8 miliarde
EURO anual, sau alt obiectiv strategic similar. Atunci — da, s& contracteze
cu cine considerd si cat considera, chiar cu sau fara licitatie. Dar, asa cum
este situatia acum, miliardele si miliardele de lei bugetari, pe care fi
manevreaza fiecare dintre coordonatori, circuld la bunul plac al stabilirii
tematicii, listelor de ofertanti admisi in licitatii, evaluatorilor, adoptarii
deciziilor coordonatorilor privind validarea rezultatelor evaluarilor, privind
contractarea sau necontractarea cu ofertantul x sau y. Ce teren propice
pentru trafic de influentd, de ,prietenism” sau ,colegialism” (in loc de
termenul ,nepotism”), si, pana la urma, de ce nu? pentru coruptia get-beget!
in fond, traficul de influentd si coruptia pot fi nu numai pe bani nemijlocit
b&gati in buzunar, ci si pe ,acoperirea capacitati” — de ce sa dam bani la
L»altii”, cata vreme nu ne-am acoperit capacitatea la catedrele ,noastre” sau
la institutele sau laboratoarele ,noastre™?! (Acoperirea capacitétii fiind intr-o
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anumita relatie cu banii care intré si in anumite buzunare personale.) Sau ~
de ce sa mai contractdm o parte de specialitate cu un institut sau un
specialist care se pricepe mai bine decét noi, cd dam bani care -altminteri
intrd in buzunarul nostru. Important este s& ne vedem cu contractele
semnate — calitatea si rezultatele nu mai conteaza. lar plati pesin pentru
servicii oculte aduse stiintei roménesti — sau, poate, nu numai stiintei — se
pot face si pe contracte de cercetare dimensionate corespunzétor, pentru
ca sa incapa banii care trebuie pentru cine trebuie si pentru ce trebuie.
Sisternul permite. Sistemul pare ca si cum ar fi fost fAcut pentru ca sa fie
apt pentru un asemenea rol multd birocratie, multe hartii si procedee
complicate, pentru ca sa incurce pe cineva care ar vrea s& dea de urma
adevaratelor filiere. Este loc si pentru filiere politice, si pentru filiere mafiote.
Chiar daca nu asta s-a intentionat, asta a iesit. lar demnitarii care conduc
acum activitatea de cercetare (si care au mostenit starea de lucruri aratata
de la unii dintre ilugtrii lor predecesori, mai recenti) sunt in situatia dificila de
a alege intre a asigura continuitatea activitatii de cercetare — i aga destul
de har{uita — sau de a face ordine si curatenie in sistemul mogtenit, de a se
asigura c3, in subordinea lor, nu se petrec abuzuri cu potential exploziv.
Numai de a se descoperi agsa ceva nu ar avea nevoie acum imaginea
publica a cercetarii din tara noastra.

De fapt, am pornit analiza prezentatd in aceste rénduri de la
momentul in care exista 0 denumire de ,proiect prioritar’ si se punea numai
problema stabilirii executantilor. Lista proiectelor prioritare in sine este,
insa, si ea o problema, si mai grava. Ea ar fi trebuit sa rezolve marele i
vechiul deziderat al renuntarii la autarhie, al concentrarii resurselor pe
politici si pe prioritati. Dar, din examinarea listelor de proiecte prioritare din
diferitele programe, o asemenea concentrare inca nu este foarte vizibila.

Desigur, la stabilirea introducerii in program a unui anumit proiect
prioritar sunt consultati multi factori, pe un circuit informational destul de
prolix; isi dau, succesiv, avizul (de fapt, mai pe roméneste, si dau cu
parerea — adica ,in viteza” si neangajant, si tot fara vreo raspundere) destul
de multe persoane. Dar; practic, tot primul elaborator al listei de proiecte
este veritabilul autor; avizatorii ulteriori nu detin informatia concreta pe care
a avut-o Tn vedere primul propunator din circuit, nu au timp, sunt multumiti
ca au o propunere in fata si, de reguld, ,semneaza ca primarii” (nu stiu de
ce primarii, dar asa se spune). Si chiar dacd mai modificd un cuvént
undeva, sau chiar taie o pozitie din 15 sau mai adauga una, Ia inspiratia de
moment, pe fond, situatia calitatii listei, intocmite improvizat si avizate cu
pompd, nu se schimba. $i apoi, se pune in miscare imensa masginarie a
licitatiilor gi a contractarilor, cu pretentii de mare precizie privind termenele,
banii, pontajul, obiectivele etc., dar care are, de fapt, o baza decizionala si
de fundamentare atét de subtire, de aleatoare.

Sa mai mentiondm ceva. Intrarea in functionare exclusiva a Planului
national de cercetare-dezvoltare a mai avut un efect: maturarea afara din
cercetare a sectorului privat si a 1.M.M.-urilor (se zice, cu cateva exceptii
semnificative, care trebuie sa alimenteze ceea ce trebuie sa alimenteze...,
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aar, personal, nu detin datele necesare despre aceste cazuri. Cine trebuie
si vrea, poate s le gaseasca.) Planul national amintit este planul etatismului
si al gigantismului. Sigur, s-a zis ¢ trebuie lichidata impréastierea resurselor,
trebuie concentrare pe prioritadti. Dar, ca intotdeauna la romani, intai vine
solutionarea de forma, de ochii lumii. Daca sunt, s zicem, ceva mai putine
pozitii de proiecte de contractat, in schimb, la fiecare pozitie, in ,termenii de
referinta” (in obligatiile de realizat, in caietul de sarcini) sunt mai multe
subpuncte, care aduna si niste sume contractuale mari gi care se potrivesc
ca 0 manusa exact pentru cate un institut mare, anume. Scrie, prin noianul
de reglementari, ca cine a participat la intocmirea termenilor de referintd nu
are voie sa participe la licitatie, dar cine mai urméreste si asta?! Si, apoi,
cine a participat — un specialist sau un institut? Participé la elaborare un
specialist trimis de institut la minister si contracteaza institutul.
Reglementarea nu este clara. Asa ¢4, o I.M.M. nu are cum s3 se apropie,
chiar daca, de forma, mai este cate una invitata pe vreo listad scurta, acolo
unde i s-ar potrivi mai putin.

De altfel, nici taxa de evaluare pentru atestare, de 4 ori salariul lunar
maxim al unui cercetétor principal gradul |, nici taxa de evaluare pentru
acreditare, de 8 ori acelagi salariu, nu sunt foarte incurajatoare, in conditiile
in care posibilitatile de a mai castiga vreo licitatie sunt practic nule pentru
I.M.M. private. Mai sunt, prin metodologii si termenii de referintd, si alte
obstacole implicite in calea I.M.M. — s& nu intrdm in amanunte.

Asadar, accidentul cu care am fnceput — rezultatul ciudat al licitatiei
pentru atribuirea proiectului privind strategia informationala in contextul
integrérii europene — are reverberatii multiple. Se pare ca sistemul care
l-a facut posibil are nevoie de un tratament complex. Fara a intra inca in
detalii, se pare cd lista primelor medicamente care trebuie si fie
administrate cuprinde: a) un plus de transparentd in coordonarea
programelor, prin comisii pluridisciplinare si pluriinstitutionale independente;
b) cenzurarea prerogativelor de fond excesive ale actualilor coordonatori de
programe, sau punerea acestor prerogative 1n corespondentd cu
responsabilitdli pe masurd; ¢) punerea calitatii si importantei rezultatelor
obtinute in cercetare pe cel putin acelasi nivel cu obtinerea contractarii, in
preocuparile intregii activitti de cercetare. lar solutionarea marii probleme
a concentrarii pe prioritati incepe cu elaborarea competents a unor strategii
si cu stabilirea unor obiective pe programe.
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4. Cu privire la pozitia sociala a stiintei (1973)

Titlul publicat: Cu privire la pozitia sociala a stiintei in socialism 5+, in
,Viitorul socjal’, nr. 1 / 1973. Reprodus in: ,ldei contemporane”. Mutatii
contemporane in stiinfd gi tehnicd gi implicatiile lor, Bucuresti, Editura
Politica, 1973, pp. 311-334. Tradus in: CospeMeHHble UBMeHeHuUs1 8 Hayke
U mexHukKe u ux coyuanbHsie nocnedcmseus. Moscova, Editura lNporpecc,
1978, pp. 168-183.

Ansamblul stiintei si revolutia gtiintifico-tehnica

De obicei, atunci cand se vorbeste despre faptul ca stiinta a devenit
o forta de productie, se au in vedere, explicit sau implicit, stiintele tehnice i
acelea dintre stiintele naturii care stau la baza stiintelor tehnice sau a altor
stiinfe nemijlocit legate de productia materiald — de exemplu, disciplinele
agro-biologice. Intrepatrunderea intima a factorilor tehnici cu cei economici.
in solutionarea stiintificd a problemelor tehnice, rolul hotérator exercitat
asupra eficientei activitatii productive de catre stiinta conducerii gi de catre
alte stiinte care conditioneaza direct aceasta activitate In sens economic —
planificare, gestiune s.a. — extind in mod evident sfera pentru care este
valabild caracterizarea stiintei ca fortd de productie. Intr-adevar, prof. Valter
Roman aréta, inc& in 1964: "In condltnle socialismului... gtiintele sociale, ca
si stiintele naturii, se transforma, de asemenea, ... intr-un mijloc de
satisfacere maxima a nevoilor intregii societat], intr-o fortd de productieS.
Mai tarziu, participarea stiintelor sociale, a intregii stiinie la revolutia
stiintifico-tehnica a revenit in atentie in mod repetat, asiduu gi totodata
diversificat.

5+ Acest studiu are o istorie care meritd s3 fie consemnata si cunoscuta. intr-un
numar din 1972 al revistei ,Viitorul social’”, Valter Roman a publicat un studiu,
~otiinta si Puterea” (citat in nota de subsol 8), a carui esenta era: rolul stiintei este
sa aprofundeze detaliile. Nefiind de acord cu aceasté conceptie, am scris studiul de
fatd, a carui esentd este: stiinta are treaba i cu complexitatea, cu sistemele, cu
strategiile. Am trimis originalul la redactia ,Viitorului social” si am cerut o audienta
profesorului Valter Roman, directorul fostei Edituri Politice. I-am inménat o copie,
spunandu-i ca articolul constituie o anumita replica la studiul d-sale publicat anul
trecut. Ei bine — veritabil exemplu de caracter si probitate profesionald ~ Valter
Roman nu numai cd nu a intervenit la ,Viitorul social” pentru a bloca aparitia
studiului meu, dar I-a introdus si intr-un volum din prestigioasa colectie ,ldei
contemporane”, pe care tocmai il avea Tn pregatire la Editura Politica (asa se face
cé a aparut simultan in doua locuril). Si studiul de faté a ramas acolo si atunci cand,
peste cativa ani, volumul a fost tradus In limba rus3 si editat la Editura Progres din
Moscova (editura specializata in traduceri din domeniul stiintelor sociale).

8 Valter Roman, Revolutii in stiintd si tehnics, in: ,Stiinta - fortad de productie”,
Bucuresti, Editura Politica, 1964, p. 95-97.
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Si totusi, problema nu si-a epuizat inca dreptul de a pretinde
clarificari 7. intre altele, este util s3 se precizeze ponderea rolului jucat de
catre stiintele sociale In conexiunea considerata.

Trecénd de la un proces tehnologic izolat la sfera microeconomica
si apoi treptat la domeniul macroeconomic, trecadnd de la desfagurarea
curentd, imediatd a procesului la dezvoltarea si determinarea desfasurarii
viitoare, pe un timp si In conditii din ce in ce mai depértate, trecand de la
mijloace la obiective, de la simplu la complex, de la tactic la strategic, se
produc, intr-un mod progresiv, continuu, corelat, o serie de mutatii cantitative
si calitative. Legatura cu procesul productiv material devine din ce in ce mai
distantd, mijlocita, difuzd. Dar nu aceasta determind o reducere a rolului
productiv al stiintei. Contrar aparentelor, departarea in chestiune mareste —
poate mari — acest rol; ea accentueazd influenta stiintei, extinzandu-i
consecintele in spatiu si in timp, in profunzime si in structura in volum i in
dlversnate

Intr-adevar, de exemplu, un rezultat stiintific obtinut in domeniul
economic cu privire la un anumit ritm optim de dezvoltare cantitativda a
industriei sau cu privire la corelatiile intre ramuri, Tn cadrul procesului de
reproductie largitd, sau cu privire la optimizarea mecanismului cibernetic-
economic de adaptare a productiei la fluctuatile de consum etc., exercita
de regula asupra dezvoltarii fortelor de productie si asupra eficientei muncii
sociale o influentd incomparabil mai puternicd decét un important rezultat
tehnic, fie si valorificat din plin. O finisare tehnica defectuoasd poate
compromite o inventie, dar o solutie eronata data de stiinta pedagogica cu
referire la céile de formare In scoald a capacitatilor creative poate
compromite in fagd o masa de inventii pe parcursul unei Intregi generatii.
Continuarea listei de exemplificari poate sublinia influente esentiale asupra
fortelor de productie, comparabile sau superioare mfluent,elor stiintelor
tehnice, si la nivelul altor stiinte sociale. Este semnificativd si conceptia
unor politicieni si economisti vest-europeni, conform céreia prapastia care
separa industria tarilor lor de cea a Statelor Unite nu este atét in domeniul
tehnologic, cat in cel al organizarii. '

In mod special in socialism, oranduire in care mijloacele de
productie apartin intregului popor, acesta fiind totodata furnizor si exercitant
unic al fortei de munca sociale, stiintele sociale devin o componenta interna
esentiald a sferei care cuprinde fortele de productie, intre mecanismul
somal si cel productiv existand o sudura organica, concretizata intre altele
prin identitatea de interese si de obiective, prin conducerea lor unitara si,
deci, printr-un beneficiar unic al stiintelor — tehnice si sociale.

in acest cadru, stiintele sociale (cel putin anumite stiinte sociale, dar
in orice caz nu numai cele strict economice), cu conditia unei dezvoltari
fertile si a unei valorificari intense, capatd o pozitie primordiald, de

7 Lucrarea de fatd nu constituie o sinteza a problemei specificate in titlu, ci,
dimpotrivd, o succesiune de nuantdri si dezvoltdri in unele zone ale problemei,
aflate Tnca in proces de cristalizare.
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conditionare structurala a dezvoltarii. $tiintele naturii isi pastreaza, desigur,
poz:tla de sursa, de continut, de esenta in revolutia stiintifico-tehnica.

Cele mentlonate vizeaza sublinierea uneia dintre premisele dificilei
si importantei ac’;lunl8 de elucidare a mecanismului relatiilor dintre stiinta gi
societate in socialism: premisa considerarii unitare a pozitiei sociale a
ansamblului stiintei in conditiile revolutiei stiintifico-tehnice (féra a pierde din
vedere, desigur, specificitatea functionald a ramurilor stiintei).

Necesitate si libertate in conditionarea sociald a stiinfei

Examinarea relatiilor dintre sfera politicii si a stiintei poate fi servita
de o examinare a relatfiilor dintre sfera economiei si cea a tehnicii. Cu
cuvintele lui Lenin, "politica este o expresie concentratd a economiei”, iar
(in scopul urmérit) tehnica poate fi aleasa pentru o ilustrare caracteristica a
pozitiei stiintelor care exercita un rol de fortd de productie.

Relatia de cauzalitate intre economic si tehnic este in mod dialectic
reciproca: economicul genereaza necesitatea si creeazd conditile pentru
perfectionarea tehnicii; progresul tehnicii are ca efect dezvoltarea economica.

in cadrul relatiei cauzale mentionate se manifestd nsd o anumita
autonomie internd relativd a dezvoltarii tehnicii. Intr-adevar, economicul
genereaza numai necesitatea perfectionarii tehnicii sau, in cel mai bun caz,
numai domeniul necesar de perfectionat, “locul ingust” care trebuie depasit.
in ce anume constd nsa fiecare perfectionare datd a tehnicii — aceasta
constituie, din punctul de vedere al economicului, o lntamplare iar din
punctul. de vedere al tehnicului — o manifestare de libertate in cadrul
necesitatilor impuse de economic. Perfectionarile tehnice se efectueaza in
baza Iegilor interne ale tehnicii; cauzalitatea in filiatia de solutii tehnice este
interna, in sfera tehnicii. Economicul constituie o conditionare a aplicarii, o
conditionare favorizanta (sau nu) a directiei respective de dezvoltare.

O manifestare a revolutiei stiintifico-tehnice contemporane o
constituie caracterul in masura crescanda constient al alegerii directiilor de
dezvoltare tehnica, predeterminarea lor deliberata. (Desigur, acest fenomen
coexista si se conjugd in continuare cu caracterul intdmpl&tor al unor noi

descoperiri si inventii ®+, necesitatea progresului economic realizandu-se si

8 Valter Roman, Eseuri despre revolutia stiintificd si tehnicd, Bucuresti, Editura
Politicad, 1970; Valter Roman, Stiinta si puterea, n "Viitorui social", nr. 1, 1972, p.
22,-36. Unele aspecte particulare, in lucrarile: Aneta Busuioc, Momentul teoretic in
conducerea vietii sociale, "Revista de filozofie", 18, nr. 3, 1971, p. 229-233; M.
Cosea, Factorul gtiintd in organizarea societdtii socialiste multilateral dezvoltate,
"Probleme economice", nr. 10, 1971, p. 15-21; Célina Mare, Corelafia dintre stiin{d
si ideclogie, "Lupta de clasa’, nr. 11, 1971, p. 37-47; Stiinfa conducerii societéfii.
Studii, Bucuresti, Editura Politica, 1971, etc.

9+ Intamplator — sub doud aspecte: intamplator la nivel macro, dar determinat la
nivelul cercetatorului, care cauta ceva, stiut si urmarit de el; Intamplator si la nivelul
cercetatorului, care cautd ceva (sau pur si simplu experimenteaza intr-un domeniu)
si gaseste cu totul aliceva, un efect sau o solutie la care n|c1 nu se gandea.
(Sugerat de Dr. ludith Ardeleanu).
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prin masa unor astfel de intdmplari.) Chiar in cercetarea tundamentala,
ponderea orientdrii creste esential. Aceastd libertate de actiune =
necesitate inteleasd constituie pentru sfera tehnicii o imensd sursa de
sporire a eficientei, convergenta deliberata a eforturilor luand tot mai muft
locul selectiei economice naturale a unor rezultate tehnice aleatoare.

Trebuie spus ca s-a intdmplat si ca tehnica sa greseascé fata de
economie, uzand de libertatea sa, si cd economia s-a lasat ingelatd. Doua
exemple. Efectele utile ale cristalelor semiconductoare au fost cunoscute
inaintea diodei cu vid. Si totusi, ingeniozitatea tehnica a promovat intai
electronica bazaté pe tuburi (Iampi de radio), pentru ca dupa mai bine de
jumatate de secol sa revina la dispozitivele semiconductoare, care prezinta
posibilitati mai mari. Automobilul cu motor cu explozie a acaparat civilizatia
si a colorat-o — la figurat — cu o tenta specifica. Dar a venit momentul in
care se simt efectele acestei colorari la propriu — poluarea — gi in care se
cautd cu disperare altceva. Automobilul electric? Dar a purtat scutece o
data cu fratele sdu bazat pe motorul cu explozie! '

Aceeasi problema poate fi insa privita si altfel. Economia este cea
care s-a autoingelat, investind decenii de istorie si resurse fabuloase in cai
infundate; si aceasta — in baza propriilor legi interne. Atunci cand a existat
alternativd, promovarea a fost efectuatd spontan, in baza criteriului
eficientei, si anume al eficientei imediate (sau relativ imediate, desigur). Ca
urmare a influentei inverse economic-tehnic, solutiile care realizau eficienta
imediata s-au dezvoltat, perfectionat, rafinat, in timp ce alternativele lor au
fost ostracizate in letargie, ceea ce la randul sdu a prelungit vitalitatea celor
dintai. _ '

Asadar, in relatia economic-tehnic se pot manifesta fenomene de
contradictie intre eficienta de perspectiva apropiatd si cea de perspectiva
indepartatd — fapt, de altfel, cunoscut — dar, ceea ce trebuie mai ales
subliniat, modul de solutionare a acestei contradictii exercitd o influenta
substantiald asupra ambelor sfere examinate. '

Una dintre caracteristicile ultimelor decenii a constituit-o ~ pe plan
mondial — cresterea perspectivei in ante-evaluarea eficientei. lar socialismul,
care constituie o unitate intrinseca, structurala intre productie si utilizare, intre
tehnic&, economie si societate, intre prezent si viitor, creeaza posibilitatea
obiectivd a unei inclindri radicale a balantei in favoarea. eficientei de
perspectivd. Este ceea ce reflectd modul in care au fost solutionate, in
special in ultimii ani, o serie de probleme referitoare la ritmul de dezvoltare la
nivel macroeconomic, este ceea ce vizeaza institutionalizarea la nivelul cel
mai finalt a problemelor de prognoza. Este deocamdatd una dintre
problemele deschise ale socialismului la nivelul microeconomic. '

Revenind, prin transfocare in sens invers, de la sferele economie-
tehnica la sferele politica-stiinta (stiinta-fortd de productie) si parcurgnd din
nou, in aceasta lumind, cele afirmate mai inainte, cu referire concreta la
conditiile societatii socialiste, se observa ca exista temei pentru mentinerea
unora dintre constatari. :
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in orice caz, atat stiinta, cat si politica sunt solidar responsabile, fata
de ele insele si reciproc, de echilibrul pe care il creeaza intre eficienta
imediatd si cea de perspectivd. Dar responsabilitatea suprema revine
politicii. Asupra acestui aspect se va mai reveni. - '

-

Relatiile societate-stiintd la nivel strategic si tactic

Fiind intr-o vertiginoasa dezvoltare, stiinta este un proces, in sensul
pe care anumite discipline matematice il dau acestui cuvént: o functie de
timp. Mai exact: este un proces stocastic, adicad o functie ale cérei valori in
momente consecutive de timp sunt aleatoare. Sunt aleatoare pentru ¢a in
fiecare moment se poate presupune, cu o anumitd probabilitate, cum va
arata stiinta in momentul urmator, dar nu se poate sti sigur. Mai mult, sunt
aleatoare, pentru cd in fiecare moment se poate presupune, cu o anumita
probabilitate, ce reprezinta stinta momentului prezent, dar perceperea
adevaratului ei continut si masurarea realelor ei dimensiuni sunt rezervate
viitorului, din mai muite motive. Dispersarea, la scara nationala si mondiala,
secretul (voluntar sau involuntar), intarzierea inevitabild in cunoasterea
rezultatelor efective ale zilei. Fardmitarea in date, fapte, detalii, pasi, ipoteze,
rezultate, esecuri, a cadror insumare si integrare fnseamnd acumulare
cantitativd, iar valoarea rezultd din saltul calitativ, din multitudinea de salturi
calitative intrepatrunse care urmeaza in timp. Practica este criteriul
adevarului, dar valorificarea este inevitabil consecutiva rezultatului stiintific. Si
nu rareori eficienta imediata poate fi ingel&toare: thalidomida a rezultat gi ea
dintr-o activitate stiintifica. Teoria ascutirii luptei de clasé a fost considerata
céndva stiinifica, cel putin de cétre gtiinta politica a socialismului.

Din afirmatiile facute nu rezultd concluzii negativiste, fataliste, nu
rezultd pasivitate. Dimpotrivd. Natura si tehnica sunt profund aleatoare in
comportarea lor si tocmai de aceea calculul probabilitatilor si statistica
matematica sunt in plind efervescenta, iar cibernetica este o stiinta profund
statisticid. (Creatorul ciberneticii, Norbert Wiener, proclama punctul de
vedere statistic ca "fundamental in stiintd, nu adaos efectuat la nevoie".)

Sublinierea caracterului de proces stocastic al stiintei se face cu
scopul de a evidentia necesitatea utilizarii unor mijloace stiintifice adecvate
pentru studiul stiintei insesi. Prognoza, despre care s-a mai amintit, este
unul dintre aceste mijloace. Din cele aratate mai rezultad ca este nevoie si
de o activitate care, daca termenul nu ar fi paradoxal si nu ar risca sa fie
privit ca o simpla butada, ar trebui sa poarte numele de prognoza a
prezentului stiintei. _

Dar, in principal, sublinierea caracterului de proces stocastic al
stiintei se face pentru a elucida unele aspecte ale naturii raporturilor intre
societate si stiinta.

Ca si in cazul oricarui proces stocastic, societatea isi poate defini o
evaluare valoricd asupra stiintei in ansamblu si pentru perioade mari de
timp, iar increderea in aprecierea valorii scade pe masura ce se restrange
sfera cuprinsd ("mdrimea esantionului statistic") sau perioada de timp
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observatd. De exemplu, aprecierea de citre societate ca insuficient a
aportului stiintelor tehnice la progresul tehnic si la dezvoitarea industriei
noastre este fondata, fiind un rezultat constatat in medie sistematic in timp
indelungat si in medie sistematic in ansamblul economiei. :

Dat fiind ca, dupa cum se cunoaste din bazele elementare ale
ciberneticii, precizia de masurare determina esential precizia de reglare,
independent, in anumite conditii, de orice alti factori, societatea poate si
trebuie sa-si comensureze efortul de orientare a gtiintei, in timp si spatiu, cu
gradul de cunoastere a valorii stiintei. v

De aici rezulta ca raporturile dintre politica si stiinta trebuie sa fie
stranse la nivel strategic si elastice, adaptive, partiale, la nivel tactic1°.

Aceasta concluzie converge cu considerentele care decurg din
conceptia dialecticii materialiste asupra intdmplari si asupra legilor
statistice, ca reflectare a echilibrului unor cauze obiective multiple si
contradictorii.  Modificarea in sens favorabil a probabilitstilor care
caracterizeaza in ansamblu valoarea rezultatelor stiintei se obtine eficient
nu prin actiune de detaliu asupra fiecarui caz in parte, ci prin deplasarea
atenta a echilibrului cauzelor obiective care stau la baza procesului
stocastic.

Concluzia mentionata converge, de asemenea, cu cea anterioara
privitoare la autonomia relativa a dezvoltarii stiintei.

Nu trebuie Tnsd absolutizat si exagerat. Stiinta nu poate face
abstractie si nu trebuie s se sustragd de la solutionarea problemelor
sociale cu caracter tactic, desi acest lucru trebuie facut cu masura. Politica
nu poate face abstractie si nu trebuie si neglijeze specificul intern al
activitatii stiintifice, adaptandu-si in consecints tactica.

Prin aceasta nu se intelege catusi de putin apolitizare. Mediul uman
din sfera stiintei este o parte integrantd, specifica dar inseparabila, a intregii
societati, a intregului popor stapéan al avutiei nationale si al propriei cauze.
Pur si simplu este necesar ca tactica muncii politice in domeniul stiintific sa
imbine Tn mod abil si profund specificul tacticii politice cu specificul tacticii
stiintifice. Dintr-o astfel de imbinare au de céstigat si politica gi stiinta.

intrepatrunderea dialectica strategie-tacticd mai ofera analizei inca
un aspect. O problema de importanta limitata in timp si spatiu, o cale
concreta de. rezolvare a unei astfel de probleme se plaseaza in sfera
tacticii. Dar metodica de formare, definire si rezolvare a unor astfel de
probleme, de alegere si urmare a unor astfel de cai concrete, metodica

10 Se precizeazs, pentru univocitate, cd, in textul de fatd, prin diferentierea
tactica-strategie se au in vedere raporturile parte-global (de exemplu, micro-
macroeconomic), imediat-perspectivad in timp, mijloace-obiective; ci nu se omite
caracterul relativ al acestor raporturi (de exemplu, o problem3 care este strategica
pentru o disciplind stiintificd poate avea caracter tactic pentru ansambiul stiintei);
chiar intr-0 conexiune data exist3, de reguld, o continuitate, o Tnlantuire de aspecte
care fac ca intre extremele in discutie sa existe o trecere progresiva si nu o
prapastie. ' o .
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sistematicd, repetabila in spatiu si timp, multiplicatad la scara ansamblului
economiei nationale si dezvoltata la scara continuitatii de durata, ceea ce
este "comun si remanent in fenomene", legitatile tacticii, se situeaza, ar
trebui afirmat, in domeniul strategiei. Reﬂectand asupra continutului relatiei
tactici-strategie, se observa direct ca o astfel de afirmatie este fondata.

Asadar, autonomia relativa a stiintei la nivel tactic este autonomia
intdmplarii, libertatea de decizie stiintificd in fiecare caz in parte.
Comportarea insa in ansamblu a stiintei din punct de vedere tactic (si acest
“in ansamblu" nu trebuie inteles numai la scara universului si a eternitatii),
comportare care ii conditioneaza realizarea obiectivelor strategice, fi
conditioneaza eficienta, autodezvoltarea si insasi ratiunea de existenta, nu
poate fi in afara preocupérilor societétii, cum nu poate fi nici in afara
preocupdrilor stiintei, parte integrantd a societatii, aflatéd direct in cauza.
Avem de a face din nou cu relatia strategica stransa politica-stiinta.

_ Cele afirmate sunt valabile i dacd sunt particularizate la relatia
dintre stiintele sociale si practica politicii. Politica are dreptul si datoria sa
ceard, stiintele sociale au datoria s& rezolve gi sa ofere, iar politica are
dreptul si datoria s3 utilizeze rezultate ale stiintei de nivel strategic, dar prin
aceasta se inteleg atét problemele strategice propriu-zise, cat si ceea ce
este sistematic si general in problemele tactice. in plus, asa cum In
domeniul industrial fiecare probleméa tehnica concretd de detaliu in parte
comporta o solutionare empiricd sau stiintifics, dupa gradul ei de noutate,
dificultate, importanta, tot asa in domeniul politic problemele concrete de
detaliu noi, dificile, importante trebuie sa aib& suportul stiintelor sociale.

in concluzie: stiinta este subordonatd societétii la nivel strategic
(subordonare dialectica, implicand influenta reciproca) si este autonoma la
nivelul tacticii interne curente. Societatea utilizeaza stiinta atadt fin
problemele strategice, céat si, de la caz la caz, in cele tactice. in ambele
aspecte, legitatea tactica este considerata strategie.

Obiectiv gi subiectiv in progresul stiinfei

Politica noastra se exercita in baza si iIn numele legilor obiective ale
dezvoltarii sociale (tindnd seama, intre altele, si de legitatile obiective ale
dezvoltarii stiintei). In filozofia marxistd este de mult clarificatd relatia
dialectica obiectiv-subiectiv, referitoare la faptul ca legile sociale obiective
sunt legi statistice care se realizeazd prin activitatea subiectivd umana;
atunci cand legile sunt cunoscute si intelese, actiunea sociald constienta
desfasurata in conformitate cu aceste legi constituie un factor puternic de
progres.

Problema se repercuteaza in mod evident asupra stiintei in ansambiu
si asupra stiintelor sociale in particular.

in primul rand, actiunea sociald constientd se poate desfasura, in
cel mai bun caz, la nivelul de adevar in cunoasterea legilor la care
societatea a ajuns, fie empiric, fie — ideal — cu sprijinul gtiintei.
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fn al doilea rand, functia cognitivd a stiintei este indisolubil
intrepatrunsa cu cea creativa si viceversa 1. Dar atunci, succesul social al
stiintei depinde de masura in care strategia politicd asigura stiintei echilibrul
necesar cunoastere-creatie in modul social de existenta intern, curent, al
cercetarii stiintifice. ‘

Dupa cum se stie, relatia obiectiv-subiectiv este o relatie in general
asimetricd, rolul factorului obiectiv in natura fiind primar si primordial.
Totugi, profunzimea asimetriei descreste la trecerea natura-societate-gtiinta
(sociald si tehnica)-cercetare stiintifics, ponderea factorului subiectiv
crescéqd spectaculos, cantitativ si calitativ 12,

Intr-adevér, ce este obiectiv in solutionarea unei probleme de cétre
cercetarea stiintifics?

Este necesitatea solutionarii problemei (atunci cand problema se
pune cu evidenta si univocitate). Sunt datele de baza ale problemei (idem).
Este solutia optima (dac si atunci cand exista o astfel de solutie optima,
daca optimul este net conturat si dac el este unic). Sunt (in medie, cu mari
variatii posibile) mijloacele necesare pentru solutionare (forte, mijloace
materiale, durate de timp). :

Ce este subiectiv in solutionarea unei probleme, ce depinde in mod
esential de calitétile subiective umane, de activitatea efectiva desfisurat la
nivel individual si colectiv? Insasi decelarea problemei, in marea majoritate
a sistemelor complexe. Sesizarea, selectionarea si interpretarea datelor de
baza ale problemei, intr-un mod concludent si adecvat scopului urmarit.
Punerea corectd si orientarea eficientd a problemei. Gasirea solutiei
optime, dacé ea existd. Nivelul de eficient a solutiei obtinute, gradul ei de
apropiere de optimul existent obiectiv, dar latent, sau gradul de progres
realizat in cazul in care nu existd un optim latent. Variatiile care se
realizeaza fatd de media obiectiva, in ceea ce priveste mijloacele care se
planifica si cele care se consuma efectiv pentru solutionarea problemei.

1 Se considers cunoasterea si creatia nu numai ca functiuni ale gtiintei, ci si ca
momente interne, functional conjugate si conditionate reciproc in procesul intim al
cercetérii stiintifice.

In textul de fatd, cuvantul “"cognitiv' are sensul epistemologic uzual; notiunii
“creativ" i se atribuie un sens larg, corespunzator activitatii constiente de concepere a
unor realizéri si transformari pe plan teoretic sau practic, cu conditia unei doze
nenule de noutate in continut sau/si In conditiile actiunii. '

12 Prof. Const. Vlad, in lucrarea Democratie, creatie si actiune sociald, "Viitorul
social’, nr. 1, 1972, p. 38, aratd ca determinarea unei evolutii nefavorabile a
contradictiilor ieantagoniste care se genereaza in socialism “tine in principal de
factorul subiectiv, politic, care nu actioneazi la vreme pentru depistarea
neajunsurilor, ... pentru punerea in valoare a potentelor societatii de a invinge
greutatile care apar, de a impiedica degenerarea contradictiilor in conflicte sociale".
Intru totul de acord cu aceastd teza in conexiunea specificatd, este de mentionat
ca influenta contradictiilor care actioneaza in societate la nivelul, de exemplu, al
unei activitati de cercetare sau de valorificare, care nu are competenta stiintifica de

specialitate sau/gi puterea solutionarii lor, reprezinta un factor obiectiv.
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Gradul de scoatere in evidenta si de solutionare a aspectelor si detalulor
care conditioneaza valorificarea practica.

Toate aceste elemente de conditionare subiectiva se reflectd in
sfera internd a mecanismului stiintific, in modul de realizare pas cu pas a
conjugarii aspectelor cognitive si creative, mai precis: Tsi au originea cauzala
in aceasta conjugare.

Revenind la relatia obiectiv-subiectiv in stiinta si coreland constatarile
facute cu cele afirmate anterior In legaturd cu influenta strategica a
societatii asupra stiintei si cu legile statistice care actioneaza in domeniul
dezvoltdrii stiintei, se pune problema conturarii factorilor de influentare
sistematica, strategicd, a elementului subiectiv in directia unei eficiente
maxime a activitatii gtiintifice.

in acest sens, calea obiectivd a cregterii eficientei stiintei si a
ritmului ei de dezvoltare trece prin dezvoltarea, accentuarea, stimularea
calitatilor subiectivului.

Diversitatea problemelor care stau in fata stiintei poate fi solutlonata
numai prin diversificarea personalitatilor care actuoneaza pe terenul §tunt,e|
si prin diversificarea laturilor fiecarei personalitati in parte. Problemele
complexe care caracterizeaza stiinta de astézi pot fi solutionate numai daca
géndirea cercetatorului este capabild s& surprindd si s& cuprinda
complexitatea, daca este ea insasi complexd. Mecanismul intern cognitiv-
creativ poate functiona numai daca gandirea cercetatorului este formata pe
plan cognitiv, pe plan creativ si pe planul conjugérii intime, operationale, a
cunoagterii cu creatia. Aspectul dinamic, conjunctural, mobil, de perspectiva
al problemelor poate fi reflectat corect in rezultatele stiintei numai daca
géndirea cercetatorului este formata dinamic, adaptiv, mobil, orientatd in
viitor, Tn previzibil si Tn neprevazut.

Or, toate acestea se obtin nu prin plan clauze contractuale, sarcini
de serviciu. Ele rezultd (nu lmedlat, nu direct, nu simplu) din mecanismul
relatiilor intre stiinta gi societate.

Caile in care acest mecanism poate exercita o influentd negativa,
_ inhibitoare, involutivad asupra factoruiui subiectiv in stiinta sunt, din pacate,
multiple si subtile. Punerea in fata stiintei a unor probleme izolate,
disparate, limitate, preponderent tactice, dezechilibrat cognitive sau
creative. Insuficienta valorificare de céatre societate a rezultatelor stiintifice
(valorificarea este ea insasi faza si parte integrantd a procesului creativ-
cognitiv. Cercetatorul ale carui lucrari nu se valorifica in mod sistematic
este, Intr-o anumitd masurd, in postura surdo-mutului, care nu poate vorbi
in mod viabil, neauzind). Insuficienta antrenare a stiintei in solutionarea
problemelor majore ale societatii, solutionarea acestora fara aportul
responsabil al stiintei.

Stimularea factorului subiectiv, esential in stiinta, si realizarea unui
aport obiectiv substantial al stiintei sunt in functie de relatiile obiective care
se stabilesc intre stiintd si societate. Ceea ce determind implantarea
organicad a stiintei In societate este foamea obiectiva de stiinta a societatii.
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Societatea apeleaza la stiintd si valorificd rezultatele stiintei in masura — si
numai in méasura — in care legile obiective care o guverneaza, care
determind mecanismul ei de existentd, fac din prezenta aportului stiintific o
necesitate de esentd, si nu un adaos de complezenta.

Baza societatii noastre, esenta modului de productie, este organic
interesata in stiinta. Dar, intre proprietatea socialista asupra mijloacelor de
productie si stiinta relatiile cauzale nu sunt directe, ci intermediate.

Mijloacele de productie functioneaza in cadrul unui mecanism tehnic
$i economic care este industria 13*, cu ramurile si unitatile ei. Fata de acest
mecanism, societatea prezintd un ansamblu de cerinte, pentru satisfacerea
carora are loc o optimizare, spontana si deliberata, a intregii activitati. De
exemplu, proportia intre preocuparile de perspectiva si cele imediate ale
unei intreprinderi reflectd, in medie statisticdA pe economia nationala,
proportia care exista, obiectiv, independent de intreprindere, intre obligatiile
de perspectiva si cele imediate impuse de cétre ansamblul economiei, intre
gradul lor de rigurozitate, detaliere, certitudine, elasticitate, repercutare
asupra intereselor- materiale si morale ale colectivitatii respective. Un
dezechilibru fatd de o pondere -optima in favoarea obligatiilor imediate
restrange interesul pentru .gtiintd si pentru valorificarea rezultatelor ei,
deplaseaza preocuparile stiintifice — atat la nivelul beneficiarilor, cat si la
nivelul stiintei insesi — din zona problemelor centrale, majore, cheie spre
aspectele laterale, neesentiale, secundare (pentru care, cu sau fara stiinta,
aparent tot exista solutii). Dimpotrivd, un eventual dezechilibru in sens
invers — nu este cazul — nu numai cé ar submina existenta curents, dar ar
lipsi insagi stiinta de orientarea si confirmarea, de viabilitatea pe care o
confera practica. Cele afirmate sunt pe deplin valabile si pentru sfera
stiintelor sociale si a beneficiarilor sai.

Se-ajunge astfel la relatia obiectiv-subiectiv nu numai in interiorul
stiintei, ci si In afara ei, in sfera beneficiarilor. Apelarea la gtiint intr-un caz
particular, sprijinirea si urmarirea efectuarii unei cercetéri si valorificarea ei
deplina sunt in mare masurd dependente de orientarea subiectiva, de
nivelul de pregatire si de intelegere a problemelor de catre o persoana sau
un ansamblu de persoane raspunzitoare la nivel de beneficiar, precum si
de experiente anterioare (pozitive sau negative) de apelare la stiinta. Are
loc o exercitare a libertatii de manifestare a subiectivului. Dar, pe de o
parte, fiecare subiect isi formeazé opiniile personale sub influenta unor
factori obiectivi, a responsabilitatilor care fi revin, iar pe de alta parte el
actioneazd, pentru a indeplini tocmai responsabilitatile obiective care fi
revin, adesea independent de eventuale opinii subiective contrare.
Totodata, la nivel social, rezultanta comportamentului ansamblului subiectilor
are caracter de obiectivitate, reflectdnd, ca medie statistica, influentele
sistematice, formative si operative, care se exercitd asupra ansamblului
membrilor colectivitatii.

13+ Afirmatia este valabild si pentru alte ramuri — transporturi, constructii, alte
infrastructuri, multe ramuri din sfera serviciilor. Pot interveni, ins4, particularitati.
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De aceea, trebuie ca mecanismul de planificare, organizare si
desfasurare a activitatii sociale s& genereze in mod intrinsec necesitatea ca
fiecare membru al societadtii sa apeleze la stiintd pentru solutionarea
propriilor probleme, pentru mdephmrea propriilor atributii.

Pentru aceasta, mecanismul social trebuie sa satlsfaca anumite
conditii.

in primul rand, este necesara o reflectare obiectivd ameliorats la
nivelul fiecarei portiuni constitutive a mecanismului (de exemplu, la nivelul
microeconomic) a ponderilor, preocuparilor, atributiilor, responsabilitatilor
existente la nivelul societdti in ansamblu (de exemplu la nivelul
macroeconomic) n ceea ce priveste:

¢ dezvoltarea, perspectiva;

e calitatea (nivelul si calitatea produselor si serviciilor, rezultatele de
fond ale activitatii politice, ideologice, stiintifice, cultural-artistice etc.),

o eficienta (in sensul cel mai general, al comensurarii importantei
rezultatelor si eforturilor; global si defalcat pe fiecare actiune intreprinsa si
activitate depusa);

e gradul de colaborare operationald a verigilor sistemului social-
economic, pe verticala si orizontala;

e raportul obiective/mijloace.

(Prezentarea nu este exhaustiva).

in al doilea rand, cele enumerate trebuie s& poaté forma, In masura
sporitd, un sistem, si nu o suma 14,

in al treilea rand, fiecare nivel trebuie s& fie pus in situatia de a-si
optimiza in mod autonom ansamblul activitatii, satisfacerea planificatd a
cenntelor societatii realizandu-se prin concordanta criteriilor de optimizare 15,

in fond, este vorba de a realiza in mod intrinsec o reﬂectare
ameliorata la fiecare nivel a intereselor complexe ale societétii socialiste,
ale intregului popor. Acesta constituie factorul obiectiv fundamental care
determina, prin intermediul masei factorilor subiectivi, atitudinea de fapt a
societatii fatd de stiintd, gradul si modul de utilizare a acestei forte de
productie de catre societate, in folosul sau.

Desigur, cele aratate constituie conditii, nu solutii. Dar orice solutie
care va satisface aceste conditii va rezolva totodata implicit problema

14 Un exemplu de explicitare a acestei cerinte este dat in articolul nostru: Valoare,
pret si cointeresare materiald pentru introducerea tehnicii noi, in "Probleme
economice”, nr. 6, 1970, p. 23. "Este necesar ca procesul unitar de introducere a
tehnicii noi si de ridicare a calitatii produselor... sa-si géseasca o reflectare
nemijlocitd tn indicatorii economici de baza ai unitatilor productive, ca intre sarcinile
de plan referitoare la tehnica noua si calitate si sarcinile de plan referitoare la
ansamblul activitatii fiecarei intreprinderi sa existe o intrepatrundere indisolubila si
o concordanta deplind” {11].

15 "Cu toate ca pare paradoxal acest enunt, numai lucrurile care sunt autonome
pot s& fie conduse”, arata prof. Mircea Malita in Aurul cenusiu, Cluj, Editura Dacia,
1971, p. 90; v. si Haralambie Ene, Teoria reglarii sistemelor sociale, Bucuresti,
Editura Academiei, 1972, p. 197-198.
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eficientei sociale a gtiintei, deoarece in epoca revolutiei stiintifico-tehnice
stiinta este forta de productie care asigura societatii dezvoltarea de
perspectiva, calitatea, eficienta, functionarea sistemica, ierarhizarea si
concordanta obiectivelor si mijloacelor. Dimpotriva, orice solutie de marire a
eficientei sociale a stiintei, exterioara sferei prezentate, se plaseaza — ipso
facto — in postura de apendice, iar aportul unui apendice este bine cunoscut,
cel putin din experienta medicala 6.

Stiinta gi activitatea operativa

Interventia stiintei Tn activitatea operativa — intelegénd prin aceasta
si activitatea productiva in industrie sau agricultura, si activitatea curenta de
conducere, organizare si planificare, si activitatea politica, si tehnica, si alte
sfere — are esentialmente un caracter de crestere, de noutate gi progres.

Tot ce reprezintd noutate §i progres provine din stiintd? Nu, de
departe nu. Edison a fost un mare inventator, dar nu a facut stiinta.
Nenumarate inventii si produse noi au un suport stiintific istoric, dar ele
insele nu provin dintr-o activitate stiintifica, ci direct din practicd. Masuri
nnoitoare izvoréte din experienta practica apar mereu in domeniul politic,
in baza suportului stiintific al teoriei marxist-leniniste, fara ca de fiecare data
sa fie obligatoriu prezent un progres stiintific in domeniul respectiv.
Dimpotriva, se poate afirma raspicat ca principalele .schimbari, innoiri,
progrese din societatea socialistd sunt opera directd a activitatii politice gi
rareori a sferei denumite stiinte sociale; recapitularea istoriei ultimelo:
decenii, ca si a ultimilor ani, este suficientd pentru admiterea afirmatie:
facute. Evident, nu este vorba de un repros adresat numai stiintelor sociale.

De fapt, ca si in multe alte lucruri care se petrec in viaté, intre stiinta
si activitatea operativad exista o continuitate dialectica, o gama intreagéa de
nuante intermediare, de trecere (dupa cum in unele domenii la fiecare din
extremele dihotomiei considerate se intdlnesc, cel putin izolat, cel putin
partial, cel putin sporadic, si elemente definitorii pentru cealaltd extrema).
Aceasta continuitate de gradatii este amplu institutionalizatd in domeniul
tehnicii: cercetare fundamentala, aplicativa, dezvoltare, proiectare, activitate
de conceptie a unitatilor productive, activitate tehnica in productie, activitate
productiva. Si cine a lucrat mult in cercetare sau in industrie stie céte
variante si nuante existd, din punct de vedere al dozei de gtiinta-tehnica, in
continutul concret local al acestor categorii. Nu mai putin nuantata, chiar
dacd delimitatd organizatoric in mai putine niveluri, este trecerea in
domeniul stiinte sociale —politica; totodatd, aici, intrepatrunderile intre
extreme sunt mai directe si mai frecvente.

Fara a pierde din vedere aceasta continuitate si incluziunile reciproce,
ele vor fi In continuare intentionat omise, pentru a facilita examinarea unor

16 1n aceasta ordine de .idei, sunt principial valabile si pentru problema
analizatad tezele articolului lui Catdlin Zamfir, Metodele de eliminare a proceselor
perturbatoare din sistemele activitdtilor social-umane, in "Revista de filozofie", 16,
nr. 7, 1969, p. 809-819. ' :
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aspecte ale relatiilor dintre stiintd si activitatea operativa. In acelasi scop,
urmeaza o scurta subliniere (poate, ingrosatd) a unor deosebiri intre cele
doua genuri de activitate umana.

‘ a) Activitatea operativa este obligatd sa se desfdgoare in timp real,
nu i se admit intérzieri mari fatd de desfasurarea evenimentelor care i revin
in competenta. Activitatea stiintificd are un circuit inchis peste timp: pe baza
prezentului si a trecutului (si, prin prognoza, a viitorului), este orientata n
special spre pregatirea viitorului.

b) Activitatea operativd este obligatd la exhaustivitate; in- mod,
desigur, selectiv pe trepte ierarhice, ea trebuie s& acopere — si sa rezolve —
totalitatea problemelor care apar. in stiinta, selectia este absoluta: sunt
probleme de care stiinta se ocupa si probleme de care stiinta nu se ocupa,
fie nefiind necesar (probleme de rutind), fie nefiind posibil (insuficienta
fortelor si mijloacelor stiintifice totale de care dispune societatea), fie nefiind
rational (eficientd scontatd scazutd a efortului stiintific); de fapt, au loc
combinatii ponderate ale acestor factori.

c¢) Ca o consecinta din a) si b), activitatea operativa este limitata, in
ceea ce priveste receptionarea gi prelucrarea informatiei, la posibilitatile
umane, la posibilitatile unui aparat uman, ale tehnicii rutiniere de calcul, ale
tehnicilor de masa de uz curent, toate acestea — in ragazul oferit de conditia
de timp real. In mod inevitabil, se instaureaza o anumita zona de constanta
a produsului suprafatd x profunZIme (sau, cel putin, complexitate x
detaliere).

d) In stadiul actual, activitatea operativa curenta este sistematizats
in general pe doua filiere majore relativ rigide: de linie, globala si
despecializata, si de stat major, segmentatd specializat. Exceptile au
caracter ocazional in timp si/sau spatiu. Dimpotrivd, in functie de scop,
necesitati si problema, activitatea stiintifica poate cuprinde In obiectiv o
structura functionald sau fenomenologica de orice configuratie si pozitie,
poate sectiona realitatea la orice nivel si in orice directie, la orice
complexitate gi cu orice detaliere, inclusiv atunci (mai ales atunci!) cand
posibilitatile corespunzétoare ale activitatii operative (v. pct. ¢) sunt
depéasite (desigur, dimensiondnd si organizdnd in mod corespunzator
efortul depus). De altfel, una dintre tendintele majore i generale ale
dezvoltarii contemporane a stiintei consta tocmai in adaptarea ei calitativa
la specificul solutionarii problemelor de mare complexitate.

e) Activitatea operativa cauta solutionari viabile; stiinta are menirea
de a determina optimul. Activitatea operativd este obligatd la decizie in
orice imprejurare (aménarea sau neadoptarea unei decizii fiind de fapt tot
decizii); stiinta are in principiu dreptul si obligatia de a se pronunta numai in -
mod fundamentat. Deciziile In activitatea operativd pot avea numai un
suport sau un caracter calitativ; stiinta se bazeaza in mod obligatoriu pe
cantitate. Activitatea operativa este preponderent creativd, dar amploarea si
gradul de noutate al creativitétii sale sunt obiectiv limitate de insuficienta
profunzimii laturii cognitive; din punct de vedere operativ, multiplicarea
cantitativa sau variantele rezultate prin logica algoritmizata sunt creatie;
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rolul stiintei consta in noutatea calitativa (absolutd, sau relativd la anumite
conditii locale sau temporale), fie creativa, fie cognitiva (iar in fondul intim,
in mod conjugat creativ-cognitivé in orice caz). Activitatea operativa are de-
a face in special cu fenomenele (in sensul filozofic al cuvantului); stiinta
lucreaza la nivelul esentei, al conexiunilor cauzale interne sferei abordate
spre solutionare. In activitatea operativa, subiectivul (intuitia, experienta,
aptltudunlle etc.) poate constitui instrumentul principal de solutionare; in
stiinta, subiectivul este in mod obligatoriu numai un mijloc (de importanta
cheie, dar totugi numai mijloc) pentru a ajunge eficient la legile si datele
obiective si pentru euristica bazata pe acestea.

Din enumerarea facuta (si care ar mai putea continua...) rezultd
evident caracterul complementar al activitatii operative si al celei stiintifice,
ca gi limitarile fiecareia in parte, daca nu se sprijind suficient pe cealalta.

Societatea este interesatd in eficienta stiintei. Dar, constatédnd
insuficienta cronica (strategicd) a acestei eﬂcnente este necesar ca in
vederea remedierii situatiei s& se actioneze tindnd seama de specificitatea
eficientei stiintei, a activitatii stiintifice si a conexiunii gtiinta-societate. Este 0
problema, credem, inca deschisa in fata stiintei insesi si, in primul rand, in
fata stiintelor noastre sociale.
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5. Relatia stiinta-economie (1979)

Era socialistd 17*, 20.2.1979

Preliminarii

Conceptul de ,noué calitate” are un caracter complex, imbratisand
aspecte tehnice, economice, social-politice, umane, ecologice. Sub raport
economic, conceptul se refera la cresterea eficientei intregii activitati din
economie — privind productivitatea muncii sociale, gradul de valorificare a
bogatiilor naturale, rezultatele practice obtinute prin efortul uman, material
si financiar investit in economie.

in obtinerea unei nalte calltatl economice, stiinta si tehnologia au,
desigur, un rol esential.

intr-adevar, calitatea economicd reprezintd, nainte de toate, o
reflectare a calitaii tehnice. Eficienta economicé obtinuté de o intreprindere
depinde de calitatea materiilor prime (de puritatea compozitiei, uniformitatea
caracteristicilor tehnice, precizia dimensiunilor s.a.m.d.), de calitatea
pieselor si a subansamblurilor, ca si de calitatea mijloacelor de productie cu
care este dotatd (de productivitatea lor, siguranta lor in functionare,
consumurile specifice de materiale, combustibil si de manopera pe care le
necesitd in procesul de utilizare). in cadrul acestor intercoreldri, fiecare
intreprindere conditioneaza, prin calitatea produselor sale, eficienta
economicd a tuturor celorlalte intreprinderi beneficiare ale produselor sale
si deci a tuturor proceselor de productie si de utilizare situate in aval in
raport cu propriul proces tehnologic.

in al doilea rand, calitatea economica rezultd si din recurgerea la
metode stiintifice radical noi, in scopul elaborérii deciziilor optime, tinand
seama de un numér sporit de parametri tehnici si economici ai proceselor
productive, de complexitatea sporita a interactiunilor si influentelor prezente
in desfasurarea lor. Caci o decizie care sa reduca in mod optim cheltuielile
de ansamblu ale unui proces de productie necesitd un mare volum de

17+ Ca si in alte organe de presa, chiar in cele care aveau explicit menirea de a
imprima si propaga linia partidului unic, printre care — ,Era socialistd”, au fost
redactori care au sprijinit, cu precautiile corespunzatoare (uneori — chiar au initiat),
aparitia unor articole ca cele reproduse in volumul de fata, consacrate criticii -
starilor de lucruri din economie, la nivel de sistem si nu la nivel de executanti
izolati, indolenti, incompetenti sau comozi, cum era moda de a admite crmcne
numai nominalizand vinovati individuali, sau mécar categorii de vinovati. Un astfel
de redactor curajos si clarvazator (nu singurul), a fost Mihai Mazane’; care, la
randul lui, avea sprijinul si acoperirea redactorului-gef, Stefan Voicu.
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munca de organizare si conducere, inclusiv munca stiintificd in sprijinul
conducerii (analize tehnice, economice, sociale, ecologice, modelare
matematica, culegere de date, prelucrare pe calculator, interpretari s.a.m.d.).
Desigur, ins&, nu existd nimic comun intre o astfel de amplificare a muncii
stiintifice de conducere si o crestere pur cantitativd a numarului de persoane,
de forme birocratice sau foruri interpuse in procesul de conducere.

In al treilea rédnd, accentuarea laturilor calitative in economie
constituie o problema de conceptie, de optimizare si de fundamentare
stiintificd, dat fiind ca fiecare fenomen, fiecare realizare tehnicd si
economicé exercita influente variate, uneori chiar contradictorii, in diferitele
subsfere ale economiei. Cresterea eficientei care se obtine in realitate este
cea rezultatd si sesizata ca atare la nivelul economiei in ansambiu. De
exemplu, reducerea substantiald a consumului specific de energie si
combustibil in exploatarea unor utilaje de forid se obtine pe seama unor
perfectionari, a unor eforturi i costuri suplimentare — cel putin de conceptie —
la producatorii si la utilizatorii utilajelor. Dupd cum anumite simplificari
posibile in realizarea utilajelor — simplificari care s& conduca la ameliorarea
indicatorilor economici calitativi la producatori — pot fi in detrimentul unor
indicatori la utilizatori, ca o consecintad a cresterii consumurilor specifice in
procesul de utilizare, a reducerii durabilitatii si sigurantei in exploatare. De
asemenea, apararea mediului inconjurdtor nu poate s& nu necesite
dispozitive sau instalatii suplimentare de protejare sau alte modificari
constructive gi tehnologice la intreprinderile sau utilajele poluante.

Existd numeroase solutii tehnice noi care produc efecte favorabile in
procesul de fabricatie, ca si in cel de utilizare — si aceasta este o tendinta
principald a progresului tehnic. Circuitele integrate au condus la ieftinirea
calculatoarelor, dar si la considerabile avantaje in utilizarea lor. Foliile de
polietilena sunt nu numai cu mult mai ieftine decat orice folii. care se
produceau inaintea erei maselor plastice, dar oferd utilizatorilor i facilitati
nevisate inainte. Totusi, orice solutie tehnica, orice actiune de reducere a
cheltuielilor se cere analizatd prin prisma cresterii productivitatii muncii
sociale, ca rezultantd a efectelor din ansamblul proceselor care sunt
influentate, pozitiv sau negativ, de solutia tehnica in cauza.

De céte ori se procedeaza aga, se constatd ca principala cale
pentru cregterea reald a eficientei este progresul tehnic strans corelat cu
fundamentarea stiintifica. Daca nu se procedeaza aga, se ajunge nu rareori
sa se constate ca asa-zise economii locale, imediate, au provocat daune in
alte locuri, iar pe plan economic general nu s-a regésit, in venitul national,
ceea ce parea eficient dincoace de poarta intreprinderii.

In numeroase studii si articole publicate in ultimul timp se subliniaza
necesitatea de a se stabili legaturi nemijlocite intre stiinta si productie, iar,
pe de alta parte, de a se obtine o eficienta ridicatd prin asigurarea unor
economii cat mai mari in cadrul proceselor de productie. Dupa opinia mea,
aceste doua aspecte, aparent distincte, sunt de fapt strAns corelate. Prin
perfectionarea continud a mecanismului economico-financiar se poate si
este necesar sa se ajunga nu numai la reflectarea contributiei fiecarei
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intreprinderi la sporirea venitului national, ci si la stimularea rezultatelor
financiare si a beneficiilor pe care le realizeaza ea in contextul general, de
ansamblu al productiei — potrivit cu caracterul socialist al economiei noastre
unitare planificate. Pentru aceasta se cer a fi gasite si introduse in practica
parghii prin care activitatea si rezultatele oricarei intreprinderi sa poats fi
apreciate si, la nevoie, corectate in functie de cresterile sau reducerile de
eficienta determinate de productia ei la alte unitati (ca urmare a nivelului
tehnic si a calitatii produselor, a operativitatii livrarilor s.a.m.d.). In acest fel,
productia va fi stimulatd sa apeleze mai intens la rezultatele stiintei si
tehnologiei, manifestédnd preocupari mai sustinute pentru aplicarea rapida a
solutiilor noi, a inventiilor aducéatoare de eficientda nu numai in propriile
procese de fabricatie, ci si la utilizarea produselor ce prezintd noi valori de
intrebuintare si caracteristici tehnico-economice superioare — obtinandu-se
0 noud calitate in economie, prin orientarea activitatii fiecarei intreprinderi
spre o contributie maxima, optimizatéa stiintific, la sporirea venitului national.

Sunt oare mult prea complicate sau prea greu de géasit asemenea
parghii? Dupa pérerea mea, nu. latd un exemplu referitor la posibilitatea
imbunatatirii sistemului contractual Tn cercetarea stiintifica. In prezent,
pentru asimilarea unui produs nou, contractul de cercetare se incheie, de
reguld, fie cu viitorul producator, fie cu viitorul utilizator al produselor in
cauza. Fiecare dintre acestia — In calitate de beneficiar al contractuiui —
poate imprima cercetérii (deci gi caracteristicilor tehnico-economice ale
solutiei elaborate) tendinte unilaterale: producatorul va cere, inainte de
toate, performante la limita acceptabild, minimum de efort de asimilare,
maximum de rentabilitate Tn fabricatie; iar utilizatorul — maximum de
performante in utilizare, pret de livrare cat mai scdzut. In consecinta, numai
un contract tripartit (explicit sau implicit), avdnd ca beneficiari si colaboratori
pe viitorul producétor, ca $i pe reprezentantul viitorului utilizator, ar putea
asigura elaborarea unei solutii tehnice optime sub raport economic de
ansamblu. 18

18+ Contract tripartit, explicit sau implicit... Antrenarea acestor minimum trei parti
(pot fi mai multe, in diferite situatii) este de naturd s& creasca probabilitatea unor
" rezultate de valoare. De exemplu, pentru noi medicamente sau noi aparate de
diagnoza gi tratament medical — participarea medicilor clinicieni specializati in
maladia care se intentioneaza sa fie diagnosticatd sau / si tratata, a cercetatorilor
chimisti sau, dupa caz, electronisti sau / si de mecanica fing, a celor din domeniul
unor materiale speciale care pot fi necesare pentru noile mijloace tehnice, a ramurii
care va produce noile mijloace tehnice, a cercetarii medicale din sferele adiacente
maladiei investigate, a fiziologilor care cunosc / pot investiga reactiile diferitelor
organe, fluide, sisteme ale corpului etc. Cat de simpliste sunt dogmeile pietrificate
in legislatia si metodologia (sau cel putin practica)_,Planului national...” actual
(2004), cu un executant atotputernic, dar care nu are voie s ia colaboratori decat
un anumit procent, un beneficiar cofinantator...(In teorie pot fi mai multi beneficiari,
dar trebuie s& se agrege de la inceput — conditiile si specialitétile de implicare pot
aparea pe parcurs...). Cand se fac strategiile, aceste pérti potentiale trebuie sa
participe.
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Unele péarghii. de genul celor mentionate, sunt prevazute de legile in
vigoare, dar aplicarea lor este uneori ocolitd in practicd. Bundoard, in
Legea nr. 19/ 1971 cu privire la regimul preturilor si tarifelor (articolul 17,
paragraful a, alineatul 3) se prevede ca "rentabilitatea produselor invechite
va fi redusa, astfel incat unitatile producatoare sa fie cointeresate sa le
inlocuiascd cu altele moderne si cu eficientd sporitd" 1°+. Desigur,
reducerea rentabilitatii produselor invechite reprezintd in mod nemijlocit,
local si imediat, o diminuare a beneficiilor prelevate la buget. Dar cét ar
cagtiga economia in general (inclusiv intreprinderile producétoare in cauzi)
daca in locul produselor cu parametri invechiti s-ar realiza in ritm accelerat
produse moderne si cu eficienta sporita!

Stiinfa amplificd potentialul productiv

Stiinta a devenit o fortd nemijlocitd a productiei20+, in sensul
participarii ei cu un rol esential la determinarea directd a continutului si a
rezultatelor proceselor productive — si aceasta atat prin atributia sa de
inovare, ca si prin cea de optimizare, atat prin soluii cét si prin_decizii.
Stiinta nu creeazad nemijlocit valori de intrebuintare, In sensul ca nu este
niciodata situatad pe pozitia finala, de iesire din ciclul tehnologic, adica acolo
unde apar concret gi "nemijlocit” rezultatele fizice ale productiei. Dimpotriva,
dupa activitatea de cercetare stiintificd urmeaza intotdeauna alte activitati si
faze tehnologice care materializeaza si finalizeaza integral ceea ce a creat
stiinta. Rezultd ca efectele practice, concrete ale stiintei nu-i apartin
niciodatd numai ei, dar intotdeauna ele sunt incluse indisolubil in rezultatele
activitatii productive, pe care stiinta o potenteaza.

Progresul civilizatiei prin stiintd provine, in principal, din capacitatea
acesteia de a genera noi valori de intrebuintare, de a crea solutii tehnice
care sa asigure fie 0o noua satisfacere a unor necesitati cunoscute, fie
satisfacerea unor noi necesitati — fara a neglija catusi de putin aportul ei
la cresterea productivitati muncii vii si la reducerea cheltuielilor
materiale in procesele de productie in care se realizeaza noile valori de
intrebuintare.

Pe de alta parte, eficienia care se obtine cu ajutorul stiintei este
legatd de evolutia si propagarea in timp a unor acumuléri cantitative ce
conduc la noua calitate economica. Este stiut ca orice noutate tehnica

19+ Prevederea reflectd unul dintre cazurile in care insistentele depuse, nu mai
tin minte cu ce prilej sau pretext, au fost acceptate — se poate vedea ci prevederea
reflectd Tntocmai concluziile (una dintre concluziile) studiului [11]. Din péacate,
masura, desi trecuse deja in text de lege, nu s-a aplicat in practica,.

20~ stiinta — forta de productie, forta nemijlocitd de productie, fortd nemijlocita a
productiei: a fost un cadril de nuante terminologice; diferentele dintre ele, lucrand in
domeniu, nu le-am inteles n|C|odata dar ne trezeam cu sarcina sa folosim un alt
termen decét in trecut. 1I foloseam, nu afecta contlnutul si concluziile analizelor
noastre.
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aplicatd in productie presupune o perioada de eforturi si cheltuieli initiale,
perioada in care bilantul financiar este negativ. Urmeaza — in caz de reusita -
o cregtere rapida, exploziva a efectelor economice, pana la un varf sau la
‘un palier cu o anumita durata, dupa care are loc un proces treptat, mai muit
sau mai putin indelungat, de uzurd morala (uneori si fizica), de declin al
eficientei realizate.

In cazul unor progrese majore in stiinta si tehnologie, alura variatiei
se modifica: solutiile obtinute nu sunt inlocuite cu altele, ci, dimpotriva,
servesc ca suport pentru noi rezultate. Efectele obtinute se propaga si se
inmultesc in avalangd, intr-o veritabila reactie in lan{. Exemplul cel mai
spectaculos, in acest sens, din cel de-al treilea patrar al secolului 20, I-a
constituit tehnica dispozitivelor semiconductoare, care a evoluat de la
modestul tranzistor de laborator al anului 1948 péana la calculatoarele
electronice cu circuite integrate pe scara larga, la radioreceptoarele
portabile si la comunicatiile prin sateliti, cu tot ce au revolutionat acestea in
lumea stiintei, tehnologiei, culturii, in viata materiala si spirituala a generatiei
noastre — proces care continua si se adanceste ireversibil.

Desigur, nu orice rezultat stiintific sau tehnologic se poate compara
cu tranzistoarele, cu laserul, cu fisiunea sau fuziunea nucleara, cu motorul
cu reactie sau cu teoria legaturii inverse — baza automaticii gi a ciberneticii.
Dar printre foarte numeroasele rezultate stiintifice — pe langa cele care,
inevitabil, se pierd pentru posteritate — existd realizari care, direct sau
indirect, explicit sau implicit, decurg una din cealalti, se cladesc una pe
suportul celeilalte sau, mai adesea, pe suportul celorlaite. Are loc procesul
reproductiei stiintifice, vital pentru stiinta — si pentru progresul omenirii —,
proces in care o parte din rezultatele stiintei, pe langa efectele directe pe
care le dau practicii, reintrd in ciclul tehnologic al stiintei insesi, n
dezvoltarea sa exponentiala. Mai mult, aga cum in industrie se fabrica
mijloace de productie exclusiv cu scopul reproductiei, al dezvoltarii
industriei in sine, tot astfel in stiintd existd — si trebuie s& existe — progrese
destinate exclusiv reproductiei stiintifice. Am in vedere largirea continua a
sferei cunoasterii, ca si elaborarea unor noi teorii si modele, a unor metode
si instrumente noi de masurare, de incercare sau de calcul, dezvoltarea
experientei specialigtilor formati, sporirea bazei materiale a cercetarii,
realizate prin autoutilare. In consecint, prin sistemul contractelor de
cercetare sau prin alte modaiitati, ar fi necesar sa se asigure surse de
finantare corespunzatoare in vederea realizérii — in proportii judicios
stabilite — si a reproductiei stiintifice.

Incidenta mecanismului economico-financiar

Mecanismul economico-financiar percepe aportul stiintei la dezvoltarea
economico-sociala prin efectele ce se obtin. In conditiile actuale, stiinta
reprezintd un factor esential de crestere a eficientei muncii. sociale, iar
eficienta este un criteriu-cheie de comparare, de comensurare economica a
diferitelor activitati ce participa la diviziunea sociald a muncii. Admitand
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drept corecta masurarea contributiei stiintei prin efecte cred ca nu este
catusi de putin lipsit de interes a examina daca structura efectelor ei,
masurate in prezent, este intr-adevar concludenta, adecvatd cerintelor si
completad; cu alte cuvinte — daca ceea ce se masoara caracterizeaz fidel si
coerent efectele stiintei pe plan economic si social. (M& limitez la efecte;
problema eforturilor, care, aldturi de efecte, definesc eficienta, este mai
simpla.)

Aici apare Tnsa un punct nevralgic: informatiile prin care mecanismul
economico-financiar percepe actualmente rezultatele (efectele) stiintei
provin din structuri informationale destinate observarii altor activitati, si
anume, a activitatilor de tip productie industriald. Aceste informatii sunt in
fond (tipologic) dlfente de cele necesare pentru a caracteriza contrlbutla
realda, specificd a stiintei. Intr-o atare situatie, efectele stiintei, fiind
incorporate in rezultatele activitétii productive, pot fi cel mult decelate in
ansamblul acestor rezultate — mai greu sau mai usor, mai mult sau mai
putin conventional si nu intotdeauna.

Pe de alta parte, potrivit rolului siu primordial, acela de a genera noi
valori de intrebuintare, stiinta disemineaza efecte in intreaga economie si
societate. Dar mecanismul economico-financiar nu realizeaza — si nici nu
poate principial realiza — reportarea si raportarea fiecarui rezultat economic
la fiecare saménta de stiintd din care el a germinat, sub sanctiunea unei
infinite amplificari a fluxurilor informationale. Astfel, o cercetare tehnico-
stiintificd cu efect economic foarte concret si masurabil la utilizatorii noilor
produse — de exemplu, economia de combustibil sau de energie la folosirea
unui nou tip de motor — nu ar putea fi contabilizatd nici dacd aceste
motoare s-ar gasi inglobate in mijloace de preductie aflate la diferite
intreprinderi, dar cu atat mai putin daca ar fi incluse in bunuri de consum
aflate la populatie (automobile, frigidere s.a.). In primul caz, din cauza
volumului urias de evidente din care ar trebui- extrase si insumate
eventualele raportéri, iar in al doilea, din cauza inexistentei evidentelor
primare aferente.

~ De aceea, socotesc ca s-ar obtine o imagine deformat a eficientei
economice a cercetarii stiintifice si tehnice daca s-ar tinde sa se ia in
considerare numai efectele ei directe si imediate, postcalculate contabil in
cadrul primului proces de productie in care a avut loc aplicarea rezultatelor.
Dimpotriva, cred c& este necesar ca intotdeauna, in toate componentele
mecanismului economico-financiar, sa fie cuantificate toate efectele directe
si indirecte, cantitative si calitative, imediate si viitoare ale activitatii de
cercetare. Dar pentru aceasta este nevoie de elaborarea unor noi
instrumente de calcul specifice, de gasirea solutiilor de detaliu care sa
permita a reflecta efectele stiintei si tehnologiei cat mai fidel in indicatorii de
plan ai intreprinderilor si institutelor, in rezultatele lor financiare, in
retribuirea dupa cantitatea si calitatea muncii. Numai in asemenea conditii
productia, ca si cercetarea tehnico-stiintificd se vor putea orienta cu
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eficientd sporitd spre obiectivele determinante ale dezvoltérii economico-
sociale, ale calitatii in economie.

Mai mult, cred ca ar fi necesar ca activitatea stiintifica si tehnologica,
sporlnd potentialul productiei, sa fie reflectatd in indicatorii acesteia din
urma sub forma unui "coeficient de multiplicare" (asemenea indicatori
multiplicativi ai eficientei stiintei, uzuali Tn functile de productie
macroeconomice, nu sunt folositi — si nici nu sunt cunoscuti — in
contabilitatea intreprinderilor). in general actiunea factorilor calitativi din
economie, procesele de inovare si de optimizare — pentru a nu mai vorbi
despre dezvoltarea cunoasterii — se desfasoara dupad legi carora le
corespund modelé matematice bazate pe functii de mare complexitate.
Dimpotriva, postcalculul contabil este esentiaimente structurat pe adunare
si scadere: intrari, iesiri (inmultirile si impartirile care se fac aici au un rol de
artificiu pentru cheile de repartizare a unor cheltuieli comune, dar nu
modificd esenta metodei). Apare evidentd, agadar, inadecvarea incadrarii
procustiene a proceselor multiplicative, exponentiale, cu legatura inversa,
combinatorii, probabilistice, iterative $.a.m.d. numai in primele doud operatii
ale aritmeticii elementare.

-in consecintd, paralel cu cautarile actuale, de mare utilitate, in
scopul perfectlonaru metodelor de planificare si de urmarire a cercetari
tehnico-stiintifice In functie de efectele economice postcalculate, cred ci ar
fi de un real interes initierea $i dezvoltarea in perspectiva a unor preocupari
si investigatii pentru conceperea in acest sens a unui sistem specific de -
criterii principial noi — pornind de la ponderea economica a ramurilor, ritmul
de progres tehnic in profilul ramurii, nivelul calitativ economic comparativ cu
cel mondial si cu cel potential, profunzimea, aria §i consecintele
modificarilor si ale dezvoltarilor necesare gi realizate, apartenenta la
obiective strategice prioritare s.a.m.d. (inclusiv elaborarea instrumentelor
juridice, economico-financiare si informational-decizionale aferente). Daca
metodele actuale ar putea fi considerate ca fiind bazate pe determinarea
analitica a eficientei economice a stiintei, orientarea preconizata s-ar referi
la elucidarea ansamblului de consecinte social-economice ale cercetarii
stiintifice, la determinarea impactului 21+ social-economic organic al stiintei
si tehnologiei.

Coreldri necesare

Am mentionat ca rezultatele majore ale cercetarii gtiintifice se obtin,
se acumuleaza, se propaga si, adesea, se amplificd in timp. Cum se
imbina oare aceasta proprietate caracteristicd a procesului productiei si

21* Termenul ,impact” a ramas. Spre sfarsitul anilor *90, am obtinut contractarea
unor studii pentru elaborarea metodologiilor de analiza si cuantiticare a impactului.
Conform uzantelor, finantarea a fost sistata, incepand cu anul 2002 (ca urmare a
trecerii de la programul ORIZONT 2000 la Planui national de cercetare-dezvoltare),
exact inaintea fazei finale a metodologiei si a aplicatiilor experimentale.
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reproductiei stiintifice cu ceea ce se numeste, in mecanismul economico-
financiar, "an de plan", "an financiar"? Desigur c& prin planificare, aplicand
in viata politica partidului de dezvoltare continud a economiei, prin
introducerea noilor realizari tehnice, cresterea progresivd a indicatorilor
economici calitativi. In acest sens, cred ca orientarea spre 0 noua calitate in
economie impune reflectarea cat mai fideld, in metodologia de planificare si
in cea financiara, a unor cerinte si activitéti legate de innoirea productiei, de
elaborarea si de introducerea in practicd a noilor solutii tehnice, de
propagarea efectelor acestora.

Intr-adevar, eforturile umane, materiale, financiare, chiar si alocarile
de capacitati de productie pentru pregétirea si experimentarea noilor solutii
tehnice care urmeaza a fi aplicate in anii urmatori pot sa influenteze uneori
negativ indeplinirea unor indicatori ai planului curent, rezultatele financiare
curente — ca si cum ar fi vorba de o activitate necorespunzitoare.
Explicitarea distinctd a cheltuielilor ficute pentru cercetare si pentru
introducerea tehnicii noi in bugetul de venituri si cheltuieli al intreprinderilor
nu rezolva complet problema. De aceea, socotesc c& este necesar ca in
calculul tuturor indicatorilor de plan sa se reflecte participarea intregului
proces productiv la propria sa innoire, prin luarea in considerare — in
planificare — a influentelor si resurselor aferente cercetarii i aplicarii noilor
solutii tehnice.

In acelagi timp se constatd unele disjunctii de altd natura.
Regularizarea unor rezultate financiare in cadrul intreprinderii se poate face
in prezent intre trimestrele unui an. Dar caracterul multianual al progresului
tehnic, al perfectionarii calitatii economice impune un plus de continuitate si
de manevrabilitate — dincolo de limitele anuale — a rezultatelor financiare, a
fondurilor constituite la dispozitia Intreprinderilor, a acumularilor de realizari
care converg spre indeplinirea indicatorilor de plan. Cred ca si stimulentele
materiale prevazute de lege ar trebui s fie intotdeauna foarte atent
impartite intre recompensarea eforturilor depuse pentru obtinerea rezultatelor
raportate in anul de plan curent si recompensarea celor destinate pregatirii
innoirii productiei, cresterii calitatii economice in etapele urmatoare.

Este de subliniat, totodata, un aspect, dupa parerea mea, esential,
si anume, ca numai in conditiile in care principiile autogestiunii si ale
autoconducerii vor fi aplicate cu consecventd, in conditile in care
propunerile de plan ale intreprinderilor vor respecta corelatiile interne,
tehnice gi economice, proprii proceselor lor tehnologice si dupa ce se intorc
aprobate de la forurile ierarhic superioare, numai in aceste conditii
intreprinderile se vor putea ocupa, cu eficienta scontata si cu continuitatea
necesara, de optimizarea productiei si de introducerea progresului tehnic.

Corelarea stransa a functionarii mecanismului economico-financiar
cu promovarea progresului tehnico-stiintific si cu accentuarea laturilor
calitative in economie ridicd, asadar, probleme de maxima actualitate
pentru ansamblul dezvoltarii economico-sociale.
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Aspectele discutate si observatiile prezentate in cuprinsul acestui
articol au tocmai in vedere orientarea din ce in ce mai ferma a activitatii
intreprinderilor spre o calitate economica ridicata, realizatd cu ajutorul
stiintei si tehnologiei, ca si orientarea cercetarii tehnico-gtiintifice spre
problemele majore ale cresterii calitdti economice. Numai adéancirea
cooperarii pe acest plan dintre stiinta si productie poate asigura un ritm tot
mai inalt de crestere a eficientei activitatii economice gi sociale.
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6. Probleme ale structurarii relatiei stiintd-productie
in economia Romaniei (1979)

Titlul publicat: ,Strategia dezvoltarii industriale in Roméania.” Studii
de economie industriald, nr. 5, Bucuresti, Institutul de Economie Industriala,
1979, pp. 43-54.

Introducere

Economia Roméniei isi propune o etapad noud, de accentuare a
laturilor sale calitative. In mod indisolubil, aceasta este, In acelasi timp,
etapa afirmarii revolutiei stiintifico-tehnice, a punerii stiintei la baza dezvoltarii
economico-sociale, la baza perfectionarii procesului de dezvoltare insusi.

Generalitatea relafiei stiint&-productie

Prin accentuarea laturilor calitative in procesul dezvoltarii se
intelege o sfera largd, ce include calitatea tehnica, nivelul de tehnicitate,
progresul tehnic gi tehnologic, calitatea economica exprimata prin eficientd,
- productivitatea muncii, valorificarea superioara a resurselor; calitatea socio-
umana, constand in cregterea bunastarii, a calitatii vietii, a nivelului de
congtiintd si de culturd, in perfectionarea relatiilor sociale pe baza
aprofundarii democratismuiui oranduirii; calitatea ecologica, calitatea
conducerii politice... Tn acest context, relatia stiinta-productie trebuie
inteleasa, de asemenea, in sens larg, ca o relatie sistemica, ce include, de la
simplu la complex:

-- conceperea solutiilor tehnice pentru produsele si tehnologiile noi;

-- elaborarea criteriifor si a metodelor de determinare, de alegere a
strategiilor si a directilor de progres tehnic, de stabilire a nivelurilor de
tehnicitate realizabile si eficiente pentru conditile economice, materiale,
naturale, umane ale tarii noastre;

-- elaborarea si optimizarea sistemelor si structurilor tehnologice,
economice, sociale si ecologice ale proceselor de productie, Intreprinderilor,
ramurilor economiei nationale;

-- perfectionarea mecanismelor dezvoltarii economico-sociale.

intre aspectele enumerate exista relatii de profunda interconditionare.
De exemplu, strategiile de progres tehnic se cladesc pe solutii tehnice
concrete realizabile, dependente la randul lor de stadiul existent, de rata de
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progres ce poate fi obtinutd in conditile date si cu concentrarea unor
eforturi si resurse (in sensul din cercetarea operationald al termenului) ce
pot fi alocate in contextul ansamblului nevoilor societatii. La randul lor,
strategiile de progres tehnic au un rol determinant pentru solutiile
tehnice concrete care vor fi elaborate si realizate efectiv. In mod snmllar
sistemele si structurile de productie au continutul concret al produselor gi
tehnologiilor lor, dar aceste produse si tehnologii traiesc sau nu, sunt
eficiente sau nu, se nasc sau nu in functie de sistemele si structurile
capabile sa le genereze si sa le mfaptwasca la un nivel, calitativ si
competitiv, viabil.

Asadar, relatia stiinta-productie nu poate exista in interiorul sferei
pur tehnice, ci conecteaza stiinta in ansamblul si diversitatea sa cu
productia consideratd ca unitate tehnologica-economica-sociala-umana-
ecologica. De aici decurg cateva consecinte:

a) Multidisciplinaritatea. In epoca revolutiei stiintifico-tehnice si a
calitatii economice nu existad probleme reale monodisciplinare si nici solutii
eficiente monodisciplinare. Nu existd astézi ramura, domeniu productiv, in
care sa nu se conjuge organic mecanica, metalurgia, chimia, energetica,
fizica, automatica, informatica s.a.m.d.

b) Unitatea i conexiunea gtiintific-tehnic-economic-social-uman-
ecologic. Revolutia stiintifico-tehnica a incetat de mult sa fie exclusiv sau in
primul rand o revolutie pur tehnica; ea este in acelagi timp o revolutie a
scientizarii conducerii, a analizelor si deciziilor socio-economice complexe,
a fundamentarii orientarii in multitudine statistica, incertitudine si risc, a
nuantarii logicii si a asociativitatii — gi toate acestea inclusiv in problematica
economiei productiei.

¢) Cunoasterea complexd a sistemelor de produdfie, pentru a fi
create si optimizate complex. Economia Tntreprinderii nu poate fi condusa si
optimizatad prin prisma intereselor societatii, altfel decat printr-o profunda
cunoastere si modelare stiintifica a realitatii sistemice pe care o reprezinta,
cu fluxurile sale formale si informale interne si externe, cu mecanismele
institutionalizate si cele generate spontan, cu homeostaza gi metabolismul
propriu.

Abordarea stiintificd a functionalitatii intreprinderi

Din punctul de vedere prezentat, se pune problema unei abordari
stiintifice a functionalitatii nivelului microeconomic — intreprinderi, centrale
industriale?0~. La acest nivel, se constituie un sistem de ecuatii (si inecuatii)
care descrie:

- valorile prescrise si restrictiile impuse de economia nationala (prin
indicatori de plan, normative, etc.);

- relatile determinate de functionalitatea internd — tehnica,
economica, sociald, umana — a procesului de productie respectiv.

40+ Consideratii valabile si pentru structurile asociative actuale, de ex.:
holding-uri.
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Dupa cum se stie, in functie de numarul de ecuatii si numarul de
variabile, precum si de valorile coeficientilor, orice sistem de ecuatii poate
fi... (Se reiau considerente expuse in lucrarea [22]).

De aceea, un obiectiv major al stiintei, necesar pentru o realizare
efectivd a laturilor calitative ale productiei, il constituie analiza §i
modelarea sistemicd a functiondrii intreprinderii ca un ansamblu ~
singura baza posibilda a unei fundamentari optimizate a planurilor
intreprinderilor. :

in acest sens, trebuie asigurata si rationalizarea fluxului informational,
precum si stdpanirea unui flux de cauze obiective si subiective ale cresteru
volumului de informatii.

Maximizarea cregterii eficientei

Calitatea economica presupune o actuallzare a criteriilor de optim in
planificarea activitati productive. In locul criteriului pur cantitativ, al
maximizarii volumului activitatii — In expresie fie globala, fie netd — se pune
problema maximizarii eficientei si a maximizérii cregterii eficientei. O analiza
teoreticd sumara aratd cd maximul de volum curent si cel de crestere a
eficientei nu coincid. Ele nu pot coincide principial, deoarece, din totalul de
resurse disponibile, o parte, care trebuie consumata pentru cresterea
eficientei, trebuie retrasa de la cresterea volumului. Cantitatea si calitatea,
atat cele tehnice, cét si cele economice, formeaza un ansambiu; fiecare din
ele reclama eforturi si resurse si, pentru o alocare optima a resurselor, sunt
necesare obiective, criterii si metode. Totodatd, intregul sistem de
cointeresare, in care predomind inca stimulii pentru cantitate, trebuie
convertit in directia calitatii tehnice si economice — conditie a utilitatii relatiei
stiinta-productie.

Structura relatiei stiintd-productie

Accentuarea laturilor calitative este legatd de o stransa implicare
stiinta-productie In procesul reproductiei. In schema-bloc (fig. 1) se constata
diversitatea conexiunilor gtiinta-productie, precum si existenta unor cicluri
de reproductie, inclusiv reproductia stiintifica, fara de care stiinta nu poate
exista, nici exercita rolul de forta de productie.

Relatia stiintd-productie va urmaéri: problemele actuale ale unitatilor
economice, stadiul de dezvoltare economico-sociald, obiectivele pe care
le are de realizat societatea si componentele ei la un moment dat,
complexitatea si diversitatea relatiilor interne si externe ale unitatilor intr-o
permanentd schimbare. Astfel, se justificd necesitatea unei functii de
planificare pe ansamblul unitatii, avand ca obiectiv stabilirea, mentinerea
(intretinerea) si perfectionarea liniei strategico-tactice.
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Accentuarea factorilor calitativi si mecanismul economic

Ca orice relatie economica, relatia stiinta-productie se stabileste, la
nivelul functionarii unui mecanism economic, prin interactiunea si echilibrul
a doud componente: cererea si oferta.

In prezent, in Roménia, oferta de stiintd depaseste cererea, privita
ca initiativa, manifestare a necesitatii si capacitate de absorbtie din partea
productiel.

Problema care se pune — ca problema de mecanism economico-
financiar — nu este aceea de a spori presiunea ofertei de stiinta, si aga
excedentare, ci de a elucida fenomenele si a elimina cauzele care-fac ca
necesitatea obiectiva, organicd, de stiinta a productiei sé nu se manifeste ca
interes economic, ca cerere solvabild de stiinta, sub aspect fizic si valoric.

Mecanismul economico-financiar stimuleaza interesul productiei
pentru stiintd prin indicatorii de tip calitativ, a caror indeplinire presupune:

a) realizarea unor produse de nivel tehnic ridicat, cu caracteristici
functionale si calitative superioare in procesul de utilizare, deoarece
acestea conditioneaza realizarea productiei fizice si nete si a exportului gi,
ca un factor important, a beneficiului;

b) realizarea unor produse cu cheltuieli materiale si de manopera
scazute, utilizarea unor tehnologii avansate, perfectionarea organizarii i a
conducerii, deoarece acestea conditioneaza indicatorii de consumuri
specifice, productivitate a muncii s.a., precum si beneficiul, productia neta
si, sub aspectul competitivitatii, exportul.

in acelasi timp, vechiul mecanism economico-financiar inhiba
interesul productiei pentru stiintd sau ridica piedici In calea exercitarii
acestui interes, dat fiind ca, prin specificul sau,

. STIINTA PRESUPUNE:

EFORTURI IMEDIATE PENTRU EFECTE ULTERIOARE
EFORTURI DIRECTE PENTRU EFECTE INDIRECTE
EFORTURI CERTE PENTRU EFECTE PROBABILE
EFORTURI LOCALIZATE PENTRU EFECTE DISEMINATE

iar vechiul mecanism economico-financiar este structurat pe gestiunea
eforturilor si a efectelor imediate, directe, certe si localizate.
De asemeneas, :

STIINTA PRESUPUNE:
MALEABILITATE
SPATIU DE MANEVRA
AUTONOMIE
pentru
INOVARE
OPTIMIZARE

iar vechiul mecanism economico-financiar este structurat pe maxima
prestabilire deterministd a parametrilor i a modalitatilor actiunii productive,
pe baze normative cit mai amanuntite.
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Pentru exercitarea de catre stiinta a rolului de forta de productie,
stiinta trebuie plasatd intr-o pozitie integratd in ansamblul activitatii
‘economico-sociale, si anume, in fluxul informational-decizional central,
determinant al actiunii sociale constiente, ca faza fireasca si parte a
tehnologiei de generare si de promovare a noului tehnic, economic si
social. Acesta implicd o corelare bilaterala a planurilor: pe de o parte —
planificarea din timp Tn cercetare a obiectivelor care urmeaza sa devina
obiective economice, inclusiv ale strategiei economice, iar pe de alta parte,
planificarea economica a valorificarii solutiilor concepute in cercetare,
organic integratd in ansamblul proceselor de dezvoltare si de functionare a
productiei.

Punerea stiintei in situatia de a genera, a pregati, a fundamenta si a
purta réspunderea sociald de consecinte majore pentru intreaga dezvoltare
poate constitui pasul proxim si hotarator de realizat, in problematica
structurarii relatiei stiinta-productie, pentru accentuarea laturilor calitative in
economia Romaniei.
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7. Petrol, tehnologie si politica (2004)

Ziua economica, 7.8.2004

Cu prilejul semndrii contractului de vanzare a cotei de proprietate
asupra PETROM, primul ministru a spus: ,....cine controleazd PETROM-ul
controleaza economia romaneasca si cine Controleaza economia poate sa
controleze si politica. Sunt ins& foarte bucuros de faptul c& putem sa
observdm c& acest proiect reprezintd mai curdnd un parteneriat roméano-
austriac si el ne da siguranta ca nu vor apare riscuri sau probleme pentru
functionarea societatii romanesti, din contrd.” Dupa relatari din mass-media,
la numai cateva ore mai tarziu, un inalt oficial al firmei cumpératoare OMV
a tinut sd declare ca firma sa va lua decizii numai privind problemele
tehnice si economice ale PETROM si nu va intreprinde nici un demers de
natura politica.

Dincolo -de afirmarea caracterului de bunavointd reciprocd si de
onestitate de intentii ale partilor, asemenea declaratii pot constitui §i o
fncercare preventlva de linigtire a opiniei publice fata de unele dintre riscurile
tranzactiei incheiate. In realitate, intr-un domeniu cum este petroiul - dar, de
fapt, aproape in orice domeniu de mare pondere in economia nationala —
este foarte greu de separat si de delimitat ce este §i ce nu este politica, ce
decizie ,tehnici sau economic&” are sau nu are impact politic, mai mult sau
mai putin direct. De altfel, bunavointa manifestaté si exprimaté cét mai clar,
de catre OMV, este bunavointa actualei conduceri a firmei, care, datorita
ponderii importante a statului austriac in actionariatul sdu, este bunavointa
actualei conduceri a statului austriac. Din pacate, Austria este o tara in care
fortele politice extremiste de dreapta sunt sprijinite de o parte importanta a
electoratului si nu exista nici o garantie ca partidul ce are ca exponent pe
Heider, la un moment dat, nu poate controla parlamentul si nu poate forma
guvernul. Dar, s& trecem peste o0 asemenea eventualitate si s ne referim la
deciziile strict si exclusiv tehnice si economice si posibilul lor impact politic.

Desigur, prin impact politic se pot intelege mai multe lucruri, intr-o
plaja foarte larga: de la exercitarea de influente, directe sau indirecte,
explicite sau implicite, in favoarea sau in defavoarea unor forte politice
interne, ale unor personalitdti politice interne sau ale unor elemente de
reprezentare a Roméniei in Uniunea Europeand sau in alte structuri
internationale; in favoarea sau defavoarea anumitor eventuale interese
comerciale, politice sau de altd naturd ale Romaniei fatd de terte part;
influente asupra unor componente ale structurii sociale din Roméania, ale
structurii economice — dezvoltari de ramuri sau subramuri, inclusiv — de ce
nu? — influente asupra structurii sortimentale a comerfului exterior al
Romaéniei (cu ce grad de prelucrare, cu ce valoare adaugata), dar gi asupra
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structurii pe relatii, cu impact la nivelul echilibrarii balantelor comerciale
bilaterale cu diferite tari, unde sunt in joc atéat interese si intelegeri politice,
cat si implicatii financiare — credite restante sau nu, garantii etc.; pot fi
influente asupra repartizarii componentelor in cazul obligatiilor de incadrare
in anumite cote de import sau export, stabilite la nivelul Uniunii Europene.

La capitolul- de influente asupra structurii economice si sociale, un
rol important si de lungé bétaie poate reveni influentelor, pe de o parte,
asupra tehnologiilor ce vor fi transferate, implementate si utilizate de catre
OMV in diferitele subramuri si la nivelul diferitelor intreprinderi, cu impact
asupra competitivitatii gi, de aici, asupra evolutiilor lor pe piata interna si
internationald, iar pe de alta parte, asupra cercetari stiintifice roméanesti (ii
va fi client noul PETROM sau chiar OMV? daca da, atunci — pe ce
componente?), asupra invatdmantului, asupra culturii din Romania si
asupra unor fenomene ca brain drain sau altele similare ca importanta si
profunzime. Desigur, va avea loc, in particular, un reviriment in ceea ce
priveste interesul de maséd fatd de cunoasterea, in Roméania, a limbii
germane si a culturii germane (dupa cum vor fi destui specialisti austrieci
care, lucrénd timp indelungat Tn Roménia, vor deprinde limba roméana si nu
este exclus ca, la institutiile de Tnvatamant petrolier austriece, studiul limbii
roméne sd devina disciplind optionald); se vor intensifica schimburile
culturale bilaterale, turismul bilateral s.a.

Dar, s& revenim la deciziile tehnologice propriu zise. Masura si
modul in care viitorul PETROM-OMV va exploata zdcdmintele de resurse
epuizabile, implicAnd atat aspecte pur cantitative, cat si, In special,
tehnologiile de stimulare primard sau secundard (si tertiard?) a extractiei,
deciziile privind continuarea valorificarii sau abandonarea unor zacaminte,
explorarile pentru descoperirea si lucrarile de punere in valoare a unor noi
zacaminte vor avea impact local, asupra localitatilor si regiunilor Romaniei,
dar si asupra balantelor comerciale externe curente ale Romaéniei, dar si
asupra perspectivei — mogtenirii l1asate roménilor din generatiile viitoare,
macar din proximele, cel putin in viziuni prudente privind impactul integrarii
europene si diminuarea rolului viitor al granitelor.

O problema sensibila si de mare importanta politicd i sociald va fi
atitudinea gi impactul asupra industriei romanesti de utilaj petrolier, de
chimicale necesare in procesele din domeniu, de valorificare (tehnologicé)
a produselor petroliere.

S& mai amintim: impactul ecologic, atitudinea care va exista in
problema tratérii si depozitarii desgeurilor, a dezafectarilor, a promovarii
produselor blodegradablle si a altor produse cu impact ecologic favorabil.

In sfarsit — in aceastd enumerare cu rol pur exemplificativ, pentru cd
problematica impactului politic al deciziilor tehnologice si economice este
oricum mult mai vasta, mai diversificatd si mai profundd — sa amintim
aspectul pur social al utilizarii fortei de munca romanesti. S-a spus ca s-a
convenit ca, pentru un timp dat, nu se vor face disponibilizari. Aceasta
inseamné, daca nu ne asteptdm la pomeni, ca vor fi mentinute instalatii gi
tehnologii cu productivitate a muncii mai redusa si cu profitabilitate de
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asemenea, ca ritmul de modernizare va fi limitat, va avea o constréangere.
Dar in viitor?

In existenta sa, mai mult decét seculara, industria roméneasca a
petrolului a fost un varf de lance a tehnologiei si, in general, a ingineriei si a
economiei. Mult din terminologia roméneasca din acest domeniu ne duce la
origini anglo-saxone, dupa cum mult din terminologia roméneasca de
constructii de masgini si electrotehnica este de sorginte germana. Va avea
loc o rasturnare sau o0 complementare de traditii si de know how? In cazul
innoirii tehnologiilor si a utilajelor tehnologice, care va fi politica. de
disponibilizare 'si de recalificare a personalului existent, de atragere si
calificare de personal tdnar roméanesc, la diferitele niveluri ale ierarhiei
tehnologice i manageriale? Cum va functiona aceasta politica h conditiile,
cunoscute, ale globalizarii gi ale disparitatilor salariale si de nivel de trai
internationale?

Sa speram ca ,,0 sa fie bine”.
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8. Un cdmp mai larg cercetarii stiintifice (1966)

Titlut publicat: Un cdmp mai larg cercetérii stiintifice in domeniul
automatizarii. Scanteia, 2.11.1966

-.Urmarind utilizarea cu maximum de eficientd a fortelor si a
mijloacelor materiale, unitétile de cercetare abordeaza de obicei teme direct
justificate de necesitatile economiei, de solicitdrile intreprinderilor, ceea ce
este foarte firesc.

Practica arata, insa, cd cercetarea — fira sa piardd din vedere
interesele intreprinderilor — nu trebuie sa fie conditionata exclusiv de
cerintele acestora, limitata la necesitatile momentului, deoarece, cu
timpul, se poate ajunge nu numai la ingustarea orizontului si la scaderea
nivelului tehnico-stiintific al cercetarilor, ci si la reducerea aplicabilitatii
solutiilor elaborate. Pentru realizarea unui echilibru intre nevoile
imediate si cele de lunga perspectiva ale economiei roménesti trebuie sa
se aibé in vedere ... promovarea activa a cercetarii aplicative, concomitent
cu cea fundamentala.

Nu este o noutate ideea ca, in cercetare, se impune o inlédntuire
fireasca, ascendent3, a lucrarilor. Abordarea unei teme noi in mod izolat,
fara sa se tind seama de aspectele de ansamblu ale intregului profil, poate
duce la solutii invechite chiar de la nastere, poate face ca lucrarile sg se
prelungeasca peste masurd. Or, in decursul a 3-8 ani, cat dureaza
aproximativ cercetarea unei teme si finalizarea ei (pana la intrarea in
fabricatie a unor instalatii industriale si punerea lor in functiune), se poate
schimba conjunctura tehnicd si economics, limitind sau ficand chiar
imposibila aplicarea rezuitatelor cercetarii. M3 refer aici nu numai la uzura
morald a solutiilor tehnice in domenii cu progres tehnic rapid, ci si la
schimbarea perspectivelor de dezvoltare a unor procese tehnologice.
Aparitia unor conditii noi, legate de progresele inregistrate pe plan mondial,
poate diminua in mare masurd efectele tehnice si economice ale unor
cercetari in acest domeniu. De aceea, ar fi de dorit ca, in deosebi in ramura
autormatizarii, s existe 0 mobilitate mult mai mare in ce priveste solutiile
preconizate.

Manevrarea — pentru construirea de instalatii automatizate — a
unor blocuri de aparaturi tipizate, de exemplu, care, in diverse
combinatii, pot face fatd unor solicitari si nevoi diferite, faciliteazi o
asemenea mobilitate. Concentrarea preocuparilor asupra unor astfel de
sisteme de uz larg ar putea reduce substantial timpul si eforturile
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investite de catre cercetatori in cdutarea unor noi solutii. Mai mult decét
-atét, in acest mod nu numai ca nu se ingusteaza orizontul cercetétorului,

-Ci i se creeazd, in acelasi timp, si conditii pentru efectuarea unor

investigatii aprofundate.

Activitatea de cercetare consacratd satisfacerii cerintelor unor
beneficiari trebuie sa fie, prin urmare, judicios Tmbinatd cu cea de
perspectiva, cu pregétirea din timp a unor noi solutii tehnice, de nivel
superior, care sa garanteze o eficientd sporitd. Demararea unor noi
investigatii in acest domeniu presupune studiul atent al necesitétilor
generale ale economiei nationale si al tendintelor de dezvoltare a tehnicii

‘pe plan mondial.

As mai sublinia o problema legatd de accelerarea punerii in
practicd a rezultatelor cercetarii. in realizarea unei actiuni tehnice de
amploare, intervin o serie de etape tehnice succesive: cercetarea,
proiectarea de utilaje, asimilarea uzinal&, proiectarea de investitii, realizarea
de instalatii experimentale, aplicarea in productie a noilor solutii. Aceste
etape se desfagoara in unitati diferite, in cadrul unor reglementari legale
diferite, care delimiteaza strict raspunderile. Acestea sunt adeseori atat
de restrdnse, incét nimeni (persoand sau unitate) nu raspunde de
lucrare in ansamblul ei.

S& presupunem ca o cercetare s-a incheiat cu realizarea unui
produs nou. Documentatia tehnicd este predatd uzinei. Aceasta o
adapteaza specificului de productie. Interventia cercetétorului nu mai are
loc in mod legal decéat sub forma asistentei tehnice si numai la cererea
uzinei. Se intampla, ns&, ca uzina sa nu respecte intotdeauna intentiile
tehnice ale cercetarii, periclitdnd astfel performantele tehnice stabilite.
41+ Nu este mai putin adevarat cé uzina procedeaza, de obicei, In cadrul
si in limitele documentatiei primite; dar, se poate, oare, prevedea totul
intr-o documentatie, mai ales daca este vorba despre o noutate? Multe
aspecte noi pot aparea si in cursul aplicarii, necesitadnd concursul tuturor
factorilor care au participat la realizarea lucrarii.

Pentru evitarea unor neajunsuri si in vederea obtlneru unui maxim
de eficienta, cred ca ar fi necesara instituirea functiei de coordonator tehnic
complex (aceasta ar putea fi atdt o unitate de cercetare sau un grup de
specialigti, cat si o persoana fizica), cu misiunea de a asigura conjugarea

41* Teoretic, in economia de piata, producatorul este interesat sa aiba clienti
si nu igi permite abateri de la calitate, de la performantele impuse. Practic, ins3,
acest lucru depinde de costurile performantei, precum si de abilitatea redactarii
clauzelor contractuale (in conditiile in care, la o lucrare cu grad mare de
noutate, nici una dintre parti nu poate fi absolvitd.de o anumitd componenta a
riscului). ‘
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tehnica a tuturor verigilor, de la initierea lucrarii pana la incheierea fazelor
experimentale, inclusiv cele tehnologice si economice. Am avut prilejul sa
indeplinesc partial o astfel de atributie in cadrul unor lucréari complexe,
convingandu-mé de utilitatea ei. 42

42 pe plan mondial, ultimele decenii au fost martore ale afirmarii atributiei si
specialititii de project manager, ca si a disciplinei de project management.
Trebuie remarcat c¢& preocupérile de project management sunt prioritar axate
pe coordonarea participantilor in ceea ce priveste incadrarea in resurse si in
termene, iar coordonarea complexd, tehnico-stiintificd si economica, este,
uneori, mai putin conturata si ,procedurizatd”. De altfel, intreaga filozofie a
calitologiei actuale este concentrata in jurul conceptului de ,conformitate”. Cu
ce norme sa fie, in detalii de esenta, ,conforme” activitati inovative si, n
particular, solutii tehnologice creative? '

De alifel, in cadrul dezbaterii ,Cum promovam automatizarea”, Viata economicd,
18.6.1965, p. 9, am subliniat, intre altele: ... Sarcinile (cercetarii) nu pot fi
considerate incheiate odatd cu omologarea produsului, ci este necesara, pe
baza cercetarilor, perfectionarea lui continud, in pas cu progresul rapid al
tehnicii mondiale. Or, Tn momentul de fatd, se manifestd uneori (?!) tendinta ca,
din cauza lipsei de capacitate a uzinelor, ... modernizarea produselor sa fie
améanata sine die.

(Aceasta dezbatere poarta, in inventarul de lucréri din volumul de fata, numérul
de ordine 89, fiind mentionata in finalul cuprinsului.) '
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9. Stiinta i problemele sistemice (1983)

Titlul publicat: Corelafia dialectica stiintd-productie. Era socialists,
nr. 18/1983 -

Stiinta, ca forma nemijlocita de productie, constituie unul dintre
subiectele perene ale preocuparilor, gandirii si scrierilor, indeosebi din
ultimele doua decenii. Cercetatorul care se apleacs din nou asupra tucrarilor
publicate la noi in legatura cu acest subiect poate constata caracterul angajat
$i modul combativ in care diversi autori argumenteaza si militeaza pentru
acreditarea si materializarea rolului ce revine stiintei in- procesul dezvoltarii
noastre economico-sociale. In acelagi timp, incita la meditatie continuitatea si
actualitatea problemelor dezbatute si ale consideratiilor expuse, faptul ca au
fost sesizate, enuntate si analizate adevaruri devenite astdzi deosebit de
acute. Se cer a fi actualizate, reconsiderate si extinse unele concepte si sfere
ale participarii stiintei la dezvoltarea noastrd economico-sociald, unele
aspecte ale exercitdrii de catre stiinta a rolului de forti de productie.

Realitatile noi ale etapei istorice pe care o parcurgem, practica
desfasurarii si actiunii frontului stiintific, exigentele dezvoltarii in actualele
conditii social-economice si in actualul stadiu al stiintei si tehnologiei
continua sa cristalizeze noi probleme, s& dea atributiilor stiintei, ca forta de
productie, noi dimensiuni si valente, s& puna in fata conexiunii stiints-
societate noi obiective. Avem in vedere, in special, atributiile gi rolul stiintei
pentru analiza complexa a proceselor si generarea sistemelor de solutji si
decizii 43, pentru evidentierea, gestionarea si asigurarea interactiunilor din
sistemul tehnic-economic-social-ecologic, din sistemul de resurse si de
obiective ale dezvoltarii economico-sociale, in ansamblu.

Asigurarea interactiunilor sistemice

Una dintre tendintele majore si generale ale dezvoltarii actuale a
stiintei consta Tn adaptarea ei calitativa la specificul solutionarii problemelor
de mare complexitate. Aceastad tendintd raspunde unor necesitati din ce in
ce mai stringente ale etapei prin care trecem. Orice solutie sau decizie

43 Sferele conceptelor de "solutie" si "decizie", cu care vom opera, sunt partial
intrepdtrunse: uneori se considerd c& solutile fac parte din sfera tehnicii (solutii
tehnice), iar deciziile — din activitatea economico-sociald; consideram insi c3, mai
curand, solutile se referd la functionalitati, constructii, structuri etc. concepute, in
oricare dintre aceste sfere, iar deciziile — la alegeri intre optiuni posibile. Solutiile par
a constitui, deci, rezultatul unui proces, si anume al unui proces de tip creativ, iar
decizile — un act, bazat ins& pe un proces cognitiv, inclusiv prospectiv, asupra
solutiilor create. Filiatia si atributiile stiintei In elaborarea, fundamentarea, pregatirea
solutiilor i a deciziilor sunt evidente.
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prezintd, pe langa consecinte directe — cele carora le-a fost ea destinata —
si un sir din ce in ce mai ramificat si diversificat de consecinte propagate
in sfere tot mai largi (in economie, societate, mediul Tnconjurator), cu
actiunea adesea intarziatd, neagteptata si uneori foarte greu cuantificabila
imediat.

De exemplu, construirea unui mare numar de centrale electrice si
termice functionénd pe bazd de lignit neimbogatit, in diferite orase ale tarii,
ridica probleme tehnice care urmeaza a fi solutionate, intre altele, in
legatura cu asigurarea capacitatilor de transport al lignitului pe cale ferata,
cu prevenirea poludrii aerului, cu depozitarea si evacuarea deseurilor
arderii, asigurarea’ productivitatii muncii (in conditile in care manevrarea
lignitului si a deseurilor arderii implicd mari consumuri de manopera).
Solutile unor astfel de probleme de sistem se gasesc, desigur, la nivelul
conceperii si realizarii instalatiilor respective (de exemplu, asigurarea unui
inalt grad de mecanizare, a unor dispozitive antipoluante), in sfere adiacente
(de exemplu, imbogatirea, prepararea, brichetarea lignitului, pentru
reducerea volumului maselor transportate, a deseurilor $i a poluantilor), dar,
nainte de toate, n sistemul supraordonat, prin reconsiderari si optimizari la
scara nationald ale conversiilor de energie pe forme si purtatori, ale
structurii faxurilor de purtdtori de energie, astfel incat sa se obtina, din
resursele energetice primare disponibile, utilitdti energetice finale maxime

- sau / si cheltuieli minime, in conditii de limitare a influentelor nocive asupra
mediului inconjurator. (In unele tari, in care extinderea utilizarii carbunelui —
chiar in marile instalati concentrate — s-a facut fard luarea masurilor
antipoluante necesare, s-au provocat asa-zisele "ploi acide”, cu daune
imense aduse sanatatii oamenilor, agriculturii, fondului edilitar etc.).44

Totodata, prin resursele pe care orice actiune, orice productie le
necesita si le consumé — dintr-un total dat de resurse limitate —, se naste un
sir de consecinte-oglinda, complementare, in alte produse sau pentru alte
obiective sau actiuni, care candideaza si ele la aceleasi resurse 4%*. De
aceea, problematica alocarii optime a resurselor constituie in prezent un

44- Este o ingiruire a argumentelor contra programului de construire a
centralelor de termoficare in cauza. In lucrari special consacrate problemelor de
energetica s-a afirmat c& Roméania nu are nici pentru ce, nici cu ce sa construiasca
centralele respective. Programul a fost sistat dup& 1989, dar, chiar daca nu ar fi
intervenit schimbdrile politice stiute, o astfel de sistare s-ar fi impus: nici metalurgia,
nici chimia sau alte ramuri energointensive nu mai aveau potentialul de crestere din
anii anteriori si cresterea preconizatd de capacitati (intens poluante) de productie
de energie nu era justificatd, mai ales in conditiile nesolutionarii dificultatilor tehnice
si ecologice enumerate. De asemenea, din “fundamentarile” programului de
centrale pe lignit “ieftin” a fost omis adevarul economic ¢d, pe masura ce ar fi
crescut extractia anuala de lignit, ea urma sa fie din ce in ce mai scumpa, ca
urmare a inrautatirii conditiilor geologice de extractie, prin atacarea de straturi mai
adénci, mai subtiri etc.

45- Incepand cu resursele financiare.
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camp larg de aplicare a unor metode matematice avansate specifice. lar
daca intre diferitele procese si obiective — cérora urmeaza sa le fie alocate
resursele — exista si conexiuni functionale sau influente reciproce de alta
natura, necesitatea unor analize si solutionari pe ansamblu, corelate, este
cu atat mai imperioasa si dificultatea metodelor de analiza creste sensibil.
Se pot exemplifica, in acest sens, problemele stiintifice pe care le pun
corelarile de investitii in cadrul dezvoltarii complexe a unor sisteme: sisteme
de transport (pe fluxuri, pe tipuri de transport), amenajari hidrotehnice pe
bazine hidrografice: pentru utilizéri energetice si neenergetice ale apei,
lucrari de protejare aferente s.a.m.d. — domeniu de mare actualitate si
importanta, pentru care a fost stabilit un amplu si important program.

in general vorbind, consecintele urmarite printr-o anumita solutie
sau decizie pot ajunge uneori, ca urmare a jocului proceselor sistemice,
departe de a avea alura sau cel putin dimensiunea urmarita si presupusa.
Uneori apar chiar consecinte contrare celor dorite sau scontate. Astfel —
ramanénd tot in. sfera energiei —, unele actiuni intreprinse pentru
economisirea energiei, pentru reducerea consumului de combustibil, si in
special de hidrocarburi, in economia nationald, au avut drept consecinta, in
anumite conditii sistemice, cresterea consumurilor de combustibili, in
ansamblu, si cu deosebire a celor de hidrocarburil De exemplu, este
cunoscutd de mai multi ani situatia anormald creatd prin exploatarea
nerationald a centralelor hidroelectrice in intentia de a se produce energie
in cantitati mai mari decét cantitatile de energie de varf pentru care au fost
proiectate, in vederea substituirii consumului corespunzétor de hidrocarburi
(ne referim la marile centrale hidroelectrice cu lacuri de acumulare de pe
raurile interioare). Pana la urma, aceasta s-a soldat cu o reducere sensibild
a cantitatilor anuale de energie hidroelectrica totald produsa — din care, in
proportii $i mai mari, a energiei de varf —, ca urmare a functionarii cu
niveluri scadzute a lacurilor de acumulare (energia realizatd intr-o
hidrocentrala fiind proportionald cu produsul Tnaltimii caderii de apa, al
debitului gi al timpului). lar de aici a aparut necesitatea compensarii deficitului
de energie hidroelectricd prin consumuri suplimentare de hidrocarburi la
nivelul sistemului electroenergetic national in ansambiu, la aceeasi cantitate
totala de energie electrica livratd economiei.

Totodata, dupa cum s-a putut constata din statisticile publicate4é,
dupa 1980 a avut loc, la noi, o cregtere a consumurilor specifice de
combustibil pentru obtinerea energiei electrice, ca efect, printre altele, al
opririlor si repornirilor repetate ale grupurilor termoenergetice, in functie de
fluctuatiile consumului, in vederea economisirii combustibilului, omitdndu-se
insd din calcul marile consumuri suplimentare de energie ce se produc la
pornirea si oprirea grupurilor. Situatii similare, deci cu consumuri de energie
suplimentare, au aparut si datoritd opririor si pornirilor agregatelor si

46 Anuarul statistic al R.S.R., 1982, p. 101.
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fluxurilor tehnologice din industriile consumatoare, tot in vederea economisirii
energiei, inclusiv pentru aplatizarea varfurilor de sarcina.

in fine, doua exemple din altéd sfera. La cresterea gradului de
utilizare a capacitatilor de productie peste anumite valori, optime, unii
indicatori calitativi economici (eficient3, rentabilitate, productivitatea muncii
etc.) se inrautdfesc, deoarece se nasc mai multi timpi morti, sporesc
probabilitatea de avarii si aria lor de propagare, devenind necesara
efectuarea unor reparatii i a altor interventii neplanificate imediat, in
conditii improvizate si deci mai scumpe etc. De asemenea, este stiut ci
rezervele de plan gi stocurile prea mari imobilizeaza resurse, diminueaza
potentialul productiv etc. Pe de altd parte, insa, rezervele de plan si
stocurile prea mici scad productivitatea muncii, deoarece orice defectiune
sau intrerupere se propagé in procesul tehnologic si economic mai repede
si pe o arie mai largd, perturband activitatea ‘mai multor muncitori,
necesitand eforturi i cheltuieli suplimentare pentru restabilirea situatiei
normale; totodatd, creste efectul perturbarilor in lant si ‘al daunelor in
ansamblul economiei.

Toate aceste fenomene pot fi — cel putin in parte ~ analizate,
prevazute, prevenite, optimizate, corelate numai cu metode stiintifice
(tehnice, economice, sociologice, ecologice s.a.), unele cunoscute si folosite,
altele — noi. Este un cadmp de actiune ce reclamd cu acutd necesitate
aportul practic al stiintei-fortd de productie ca instrument pus la dispozitia
géndirii umane si intru completarea si potentarea gandirii umane, ca utilaj
liant si coordonator al fenomenelor si proceselor ce alcatuiesc, la diferite
scari structurale, sistemul tehnic-economic-social-ecologic.

Inainte de a trece la alte concretizari ale celor afirmate, se impune o
constatare de ansamblu, care sa puna in lumina dimensiunea si importanta
vitald ale problemei: s-a aratat c&, pentru a realiza o unitate de venit
national, consumam o cantitate de resurse cu mult mai mare (adesea, de
cateva ori mai mare) decat multe tari industrializate avansate — resurse
energetice, materiale, umane etc. $i totusi, in general si in medie,
consumurile noastre specifice energetice, in diferite procese tehnologice
concrete, luate separat, nu sunt de cateva ori mai mari decat cele
corespunzatoare din tarile cu care ne comparam. Uneori ele sunt similare,
alteori sunt cu numai 20-30%, iar in cazuri cu totul izolate, cu 50% mai
mari. Exista, desigur, si exceptii, dar care nu pct schimba imaginea de
ansamblu. Alteori, consumurile specifice sunt chiar mai mici decat in tarile
de comparatie. De exemplu, nivelul pierderilor de energie in retelele
electrice ale Romaniei este acum poate cel mai scazut din lume, iar
consumurile noastre specifice. de combustibil pentru producerea energiei
electrice au fost, de asemenea, in 1980, printre cele mai mici. Ponderea
unor procese tehnologice cu consumuri energetice scizute este la noi
comparabild sau chiar mai mare decat in multe alte tari (de exemplu,
ponderea cimentului produs dupd procedeul uscat, deci cu un consum
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redus de energie, a fost, la noi, in 1980, de 66,3%, fatda de 78% in Japonia,
43% in S.U.A, 14,4% in U.R.S.S.). 47+

in toate aceste conditii favorabile nous, o explicatie a distantei ce ne
desparte de tarile de comparatie In ceea ce priveste eficienta utilizarii
resurselor la nivelul indicatorilor sintetici ai economiei nationale poate fi,
cred, tocmai raménerea noastra in urma in utilizarea practica a
instrumentelor stiintei ca fortd de productie, pentru stabilirea solutiilor si
a deciziilor sistemice, pentru planificarea, corelarea, coordonarea si
agregarea solutiilor si a deciziilor concrete, de detaliu, prin prisma unor
optimizari de ansamblu, ierarhizate pe niveluri succesive, tindnd seama de
interactiuni gi de consecinte indirecte, ca si de cele propagate. Este un
camp larg deschis pentru cregsterea pe trepte superioare a eficientei
economiei noastre, prin modernizarea si largirea esentiald a suportului de
metode si tehnici stiintifice utilizate. In acest sens, trebuie facutd insa
precizarea ca existd, deopotriva, situafii in care dispunem astdzi de
rezultate si instrumente stiintifice necesare, problema constand numai in a
recurge la folosirea lor in practica, dar exista i situatii in care abia urmeaza
sa fie desfagurate cercetarile stiintifice care sa creeze asemenea rezultate
si instrumente stiintifice de lucru.

in fond, care sunt principalele categorii de interactiuni gi, respectiv,
corelari sistemice care ar putea fi necesar s& intre in atnbu‘gnle stiintei i,
prin intermediul acesteia, in arsenalul practicii tehnologice si al celei social-
economice curente?

Atributii ale stiintei pentru solutionarea problemelor sistemice

In sfera propriu-zisa a progresului tehnic, cred c& o problema de
mare actualitate o constituie cresterea ponderii — poate, In unele ramuri si
domenii, chiar initierea — cercetérii de sisteme tehnologice si instalatii
tehnologice complexe. Prin practica si traditia ultimelor decenii de la noi din
tara si prin reglementarile referitoare in special la proiectarea de investitii, s-
a impamantenit in unele ramuri ideea ca un flux tehnologic complex, o
uzina, o instalatie integrata se nasc exclusiv la planseta, lucrand cu creionul
pe hértie. Daca intervine si calculatorul, el este inca utilizat preponderent
pentru calcule de dimensionare, pentru variante etc. Alimentate si de unele
conceptii perimate asupra stiintei, potrivit cdrora aceasta ar fi menita
doar sa aprotundeze detalii, si incd numai la cerere, uzantele actuale
concentreaza preponderent cercetarea asupra gasirii de solutii pentru

47* Se punea in evidenta discrepanta grava, reald, intre consumurile energetice
pe unitatea de venit national, pe de o parte, si consumurile specifice pe unitatea de
produs fizic, pe de altéd parte, ceea ce reflecta ineficienta economiei nationale in
ansambiul ei, teribila pierdere de eficientd ce se petrecea undeva intre nivelul
muttora dintre instalatiile tehnologice (nu al tuturor) si economie — intreprinderea ca
organism economic i apoi nivelul macroeconomic.
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tehnologii, pentru utilaje, pentru aparate, pentru anumite componente
tipizate, pentru materiale — prea adesea considerate (si cercetate) separat.
De exemplu, cazanele pentru termocentrale le elaboreaza specialistii in
cazane, turbinele le cerceteaza specialistii in turbine s.a.m.d., dar sistemul
tehnologic complex pe care il reprezintd o centrala electrica, cu toate
conexiunile, nu numai intre cazane si turbine, ¢i $i cu nenumaratele tipuri
de echipamente auxiliare, de "servicii proprii*, de automatizare s.a.,
conectate in flux, se considera deseori ca ar fi o treaba exclusiva de
proiectare.

Poate garanta oare cineva cd, punandu-se cap la cap si in
interactiune mii de.componente cercetate separat, fie ele si omologate (dar
tot separat), se merge la sigur? Oare "organismul” astfel creat nu capata o
functionalitate noud, o viatd proprie, ale cérei legi s-ar cuveni s3 fie
cercetate in prealabil, -ale carei posibile comportamente neasteptate,
inclusiv, poate, nedorite, ar trebui cunoscute si prevenite? Nu este insa
suficient s& se aleaga nigte parametri tehnici, sa se stabileasca aprioric
- conditii tehnico-economice pentru fiecare dintre echipamentele izolate si
apoi s& se cerceteze de-a lungul si de-a latul numai solutile pentru
realizarea acestor conditii — conditii care insa au fost adoptate fard ca
insesi cerintele tehnice, insisi parametrii pentru echipamentele componente
sé rezulte (de reguld, nu ca exceptii izolate doar In anumite ramuri sau
pentru anumite instalatii) din cercetarea ansamblului in care ele urmeaza sa
interactioneze intr-un mod optim, eficient si sigur.

Desigur, un mare ansamblu de echipamente in interactiune, o uzina
complexa, nu se pot pune in eprubetd, sub microscop, si nici testa pe un
stand intr-un laborator. Si totusi, functionalitatea ansamblului — a acestuia
pus, in prealabil, in contextul sdu tehnic si ecologic — poate fi cercetatd prin
"analizd de sistem", apoi prin simulare pe calculator, simulare in care
fiecare componenta sa fie introdusa cu datele gi caracteristicile rezultate din
masuratorile si experimentarile fizice corespunzitoare sau conform
variantelor de solutii preconizate, iar toate impreund sa "functioneze", sa
“interactioneze” in calculator, in diferitele situatii posibile.

Pot exista — si sunt adesea folosite — instalatii-pilot. Exista si alte
metode de cercetare. Dar, mai mult decét orice, cred cd este necesara
acreditarea ideii (si a practicii) cd solutile de ansamblu pentru instalatii
tehnologice complexe formeazd un obiect de cercetare tehnologica,
conjugata si in interactiune cu cercetarile pentru echipamentele si utilajele
componente — in prealabil si in corelare cu proiectarea de investitii.

Se impune, totodatd, acreditarea ideii ca interactiunile intre partile
componente ale unui ansamblu tehnologic, functionalitatea sa ca atare, ca
si interactiunile ansamblului considerat cu mediul inconjurator — tehnic,
social gi natural — formeazd in sine un obiect de cercetare stiintifica,
teoretica si experimentald, dupa caz, o cercetare care, la randul ei, poate fi
cel putin tot atat de diversificatd si de ampla ca si o cercetare pentru un
material, o tehnologie, un echipament.
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in fine, decuparea insdsi a ansamblului tehnologic in tipuri i
tipodimensiuni de echipamente si utilaje componente, ca si stabilirea
parametrilor si a conditiilor tehnice pentru fiecare dintre aceste componente,
ar trebui sa rezulte dintr-o astfel de cercetare complexa care s3 verifice in
ce masura si in ce conditii se vor obtine rezultatele generale urmarite, sa
asigure eficienta, corectitudinea si siguranta in functionare, sa permita
sesizarea si prevenirea cel putin a unora dintre disfunctionalitatile si
consecintele nedorite posibile.

in sfera economica se pot distinge categorii diferite de interactiuni
sistemice ce se impun a fi cercetate si apoi luate in considerare, in practica,
pe baza si cu ajutorul unor instrumente stiintifice de analiza si calcul. Unele
asemenea interactiuni rezulta din exemplele mentionate mai inainte.

in lntreprmderl se ridica problematica prlvmd asigurarea corelatiilor
interne si a stapénirii strAnselor interactiuni care existd intre dlfentu
indicatori: consumuri specifice de materiale, de energie, de manopera,
productivitatea muncii, gradul de utilizare a capacitatilor de productie,
rentabilitate, calitatea productiei s.a. Este evident c& acesti indicatori nu
sunt independenti si reciproc indiferenti, ca fiecare modificare a unuia dintre
indicatori provoacd o reactie in lant de modificare a majoritatii celorlaltj,
uneori in acelasi sens, alteori in sens opus. Cercetarea acestor probleme la
nivelul diferitelor tipuri de procese tehnologice, produse, intreprinderi, ramuri
ar permite stabilirea stiintific fundamentatd a unor corelatii microeconomice
si, de aici, aprofundari in precizarea corelatilor macroeconomice
corespunzatoare, ca gi directionarea unor prioritdti de progres tehnic,
masuri de organizare gi conducere s.a.

La randul lor, intreprinderile sunt strans interconditionate cauzal,
functional. Ele se influenteaza reciproc in profunzime. De fapt, este nevoie
sa fie avute in vedere atat conexiunile dintre tehnologiile si sectiile diferite
ale aceleiasi intreprinderi, cat si conexiunile dintre intreprinderi si
beneficiarii individuali ai bunurilor de consum s.a.m.d., mergandu-se pana
la conexiunile dintre fiecare intreprindere si ansamblul economiei si
societatii. O intreprindere furnizoare influenteaza o intreprindere beneficiara
de departe nu numai prin faptul ca ii livreazd sau nu produsul care
formeazé obiectul unui contract. Pentru cd, de exemplu, prin operativitatea
cu care 1i satisface comanda, furnizorul creeaza sau nu beneficiarului
imobilizari de fonduri, Ti faciliteazd sau i ingreuneazé experimentarea si
introducerea solutiilor noi, realizarea produselor pe care acesta trebuie, la
randul sau, sa le livreze; introducand sau nu timpi morti, ii influenteaza
productivitatea muncii $.a.m.d. De asemenea, prin nivelul tehnic si calitatea
produsului livrat, furnizorul influenteazé la beneficiar consumurile specifice
de materiale si de energie, ca si productivitatea muncii. Si aceasta atét in
mod nemijlocit, prin parametrii tehnico-economici functionali ai produsului,
cat si prin siguranta in functionare, care determind continuitatea si
desfagurarea normald a proceselor, ca gi volumul de resurse materiale,
financiare si umane consumate de beneficiar pentru activittile de
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intretinere si reparatii. in functie de durabilitatea unor produse, beneficiarii
lor sunt nevoiti, pentru a face fata la acelagi volum de necesitati, sa procure
in timp cantitati mai mici sau mai mari din aceste produse, diminuand sau
sporind prin aceasta si consumul de materii prime si energie, de muncé vie
si materializatd necesare, Tn ansamblul economiei, pentru realizarea
produselor In cauza. Si asa mai departe.

Prin urmare, consecintele fiecarei decizii tehnice sau economice,
efectele calitatii fiecarei operatii sau activitati productive depasesc
posibilitatile de cuprindere ale actualelor metode. de contabilitate, ale
actualelor metodologii de constatare si raportare. ale indeplinirii indicatorilor
de plan, ale actualelor mecanisme prin care se constituie rezultatele
financiare ale intreprinderilor. Devin necesare, in consecinta, cercetari
tehnice si economice, precum si elaborarea de modele matematice care sa
caracterizeze in toatd complexitatea reala — la scara economiei nationale —
masura in care fiecare intreprindere satisface necesitatile beneficiarilor,
conditile pe care le asigura, contributia pe care o aduce la dezvoltarea
economico-sociald, la cresterea productivitdli muncii sociale, la
economisirea resurselor materiale, de energie etc. :

Este de subliniat ca unele actiuni inter-ramuri se manifesta in mod
esential temporizat, intérziat in timp. Voi da un singur exemplu, dintre cele
mai actuale. In conditiile unor solutii tehnice si materiale date, este necesar
ca economisirea energiei, prin reducerea cantitativa a materialelor
energointensive utilizate la izolarea termica a cladirilor si a instalatiilor
industriale, sa fie optimizata — la nivelul economiei nationale si in timp —
balantd cu consumurile suplimentare de energie in vViitor, In decursul
utilizarii cladirilor si exploatarii instalatiilor. Dar, pentru aceasta, efectele
economice se cer a fi nu numai contabilizate - ceea ce releva numai o
componenta a efectelor totale, pe cea imediata gi locala —, c¢i si prognozate,
calculate tindnd seama de diversitatea locurilor gi a conditiilor de
functionare, punand astfel in echilibru optim gi efectele acumulate in timp
(si diseminate in teritoriu).

Toate acestea ilustreazd evident, cred, faptul ca materializarea
rolului stiintei ca fortéd de productie la nivelul sistemic este de naturd sa
asigure o mai buna concordanta intre indicatorii de eficienta locali si cei ce
se obtin la nivelul economiei, in ansamblu, — ceea ce poate deveni astfel o
importantd resursd, suplimentard, a dezvoltarii noastre economice n
continuare. ‘

Unele probleme ale practicii de cercetare sistemica

Poate prezenta interes punerea in discutie a cétorva aspecte
izvorate din experienta acumulatd pe parcursul a ceva mai muit de un
deceniu de efectuare a unor cercetari cu caracter sistemic, de profil
tehnologic, economic sau conjugat tehnologic-economic, in principal in
domeniul energiei.

Desigur, fiind mai putin incetatenite, asemenea cercetari pot intdmpina,
deocamdata, unele dificultati specifice, adesea de origine subiectiva. De
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aceea, incepand cu insasl conceptia, trecand prin modul de organizare a
cercetarilor si incheind cu problematica specifica a aplicarii in practica i a
relatiei "cercetator-beneficiar", se impun abordari gi solutionari adecvate.

O primé& constatare si concluzie este cea a necesitatii caracterului
integrat al cercetarilor sistemice, pe intreg ciclul — de la conceptie la
aplicatie. Practica aratd ca in incercérile de profilare a unor colective de
cercetare exclusiv pe metode si modele — colective insuficient ancorate in
realitatile practicii efective si "crutate” de dificultatile aplicarii in practica — se
poate ajunge la realizari pur teoretice, care capoteaza ia prima confruntare
cu viata, iar intre cercetatori si potentialii beneficiari se produce o izolare
cvasitotald. Chiar daca este foarte greu si dacd, de multe ori, se impun a fi
depésite susceptibilitdti de o parte si de alta si se cer depuse eforturi
sustinute de ambele parti, cercetarea sistemica ~ ca si orice proiectare de
investitie sau cercetare de produs — trebuie dusa pana la realizarea practica
si atingerea obiectivelor urmarite, pana la calcule efective, la formularea de
rezultate si concluzii concrete si viabile pentru probleme reale. Cel putin in
actualul stadiu, acest lucru nu poate fi facut decét de catre cercetdtorul-
elaborator al metodelor si modelelor, fiind de dorit o implicare directd a
acestuia Tn problemele concrete ce se pun in fata ramurii, domeniului,-
economiei in ansamblu, dar, in acelasi timp, si participarea si cooperarea
directe ale factorilor "beneficiari’, chiar de la inceput, de la formularea
obiectivelor, iar apoi pe tot parcursul cercetdrii, pana la incheierea ei §i
obtinerea rezultatelor scontate.

Totodata, este nevoie si se tind seama de amploarea (costul si
durata) cercetarilor pentru elaborarea de metode, modele matematice,
programe de calcul, pentru constituirea bancilor de date, pentru clarificarea
problemelor teoretice, uneori chiar fundamentale, pe care o presupun
cercetarile sistemice. De reguld, problemele practice concrete ce apar
comprima timpul disponibil: raspunsurile sunt solicitate cu urgentd. De
aceea, se impune o strategie de cercetare elastica. {n primul rand, esential
este de a se "intra n joc" cu raspunsuri si rezultate obtinute cu ajutorul unor
metode si tehnici disponibile, promovand pentru inceput concepfia,
abordarea sistemica, chiar daca rezultatele nu au incé precizia gi detalierea
dorite (cu conditia, desigur, sd nu se compromitd conceptia prin rezultate
inadecvate sau neviabile). Paralel i, pentru inceput, iIn mod independent,
se cer a fi promovate cercetari fundamentale, de perspectiva, orientate spre
probleme ce vor apdrea (sau vor putea apdrea) in viitor si care sa ofere
conceptele, criteriile, modelele matematice, informatiile necesare, iar aceste
cercetari sa fie pe cat posibil urmate de aprofundari si detalieri succesive, in
continua confruntare cu practica.

Este de subliniat caracterul de continuitate ce se cere asigurat unor
astfel de preocupéri din cercetare. Este nevoie de acumulare de experienta,
de informatii. De asemenea, strategia aprofundarilor succesive in cercetare
devine posnblla numai in conditii de continuitate. in plus insesi problemele
analizate sunt adesea susceptlblle de reconsiderari si reluari periodice, in
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functie de noile elemente ale progresului tehnic, ale situatiei economice, ale
structurilor industriale, de noile obiective ale dezvoltarii s.a.m.d.

Continuitatea, specializarea, profesionalizarea analizei sistemice si
a prognozei nu fnseamna o izolare de restul cercetrii, ci, dimpotriva, o
ancorare in conexiuni interdisciplinare, o larga cooperare care s3 asigure
ca fiecare aspect de detaliu, de profil, inclus in analiza sistemica, s& fie la
randul sau corect, adecvat, sa surprinda aspectele si tendintele esentiale
ale progresului tehnic, implicatiile si conditionarile semnificative pentru
problema analizatd i datele reale. Sunt necesare, de asemenea,
solutionari specifice in problema metodologiei de determinare a eficientei
economice a lucrérilor de cercetare (in special, raportarea realizarilor), in
conditiile Tn care efectele reale se raspandesc pe o arie largd de unitati si
procese.

Interesul mereu crescand fata de cercetarile de aceastd natura, cu
prilejul unor contacte de colaborare in diferite sectoare si ramuri, dovedeste
ca problematica discutata in aceste randuri raspunde unor necesitati de
fond ale economiei noastre, completand intr-o directie esentiala paleta de
atributii ale stiintei ca fortd de productie.
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10. Conditionari sociale ale eficientei stiintei (1974)
— Studiu de caz —

Caiete de studii, referate si dezbateri nr. 16. Universitatea din

‘Bucuresti, Laboratorul sociologic. Mai 1974

Introducere

Lucrarea de fatd se incadreaza in continuarea unor preocupari
anterioare ale autorului. Diferite aspecte ale conditionarii economico-sociale
a cercetarii stiintifice, in particular legate de promovarea, valorificarea i
eficienta tehnicii noi, au fost prezentate in lucrarile:

e Despre mecanismul progresului tehnic si condifionarea sa
economicé. A Xll-a sesiune stiintifica a Institutului Politehnic din Bucuresti,
1969.

e Valoare, pret si cointeresare materiald pentru introducerea tehnicii
noi. Probleme economice nr. 6, 1970 [11].

e Participare la ancheta privitoare la eficienta cercetérii stiintifice.
Probleme economice nr. 10, 1970 {14].

e Cercetarea si eficienta. Contemporanul nr. 35, 1972 [1].

e Cu privire la pozitia sociald a gtiintei in socialism. Viitorul social nr.
1, 1973. Republicat in volumul: Mutatii contemporane in stiintd si tehnica i
implicatiile lor. Editura Politica, 1973 [4].

De asemenea, unele aspecte particulare au fost tratate in cadrul
cétorva articole si mese rotunde in perioada 1966-1970.

Bunavointa cu care mi-a fost pusa la dispozitie tribuna de nalta
tinuta stiintificd a Laboratorului sociotogic m-a determinat s& caut s ma
prezint Tn fata acestui for exigent nu cu o simpla extindere a analizelor
teoretice anterioare, ci cu un alt mod de abordare si un ait continut. Incitat i
de o sugestie care mi-a fost facutd, intr-o pauza, de catre unul dintre
participantii activi ai laboratorului, am ales calea de a va retine atentia cu
materialul faptic care, pe de o parte, a stat la baza analizelor facute si care,
pe de aita parte, supus unor specialisti in problemele stiintelor sociale, sa
permita analize si concluzii mai pertinente. Ca nespecialist, mi-am luat
fngaduinta de a recurge la contestata metoda a studiului de caz, cerénd de
la Tnceput scuze pentru inadvertentele metodologice pe care specialigtii
prezenti le vor filtra, sper, cu clementa.

Studiul de caz se refera la examinarea, In lumina temei aflate in
dezbatere, a lucrarilor de cercetare la care autorul a participat direct, in
calitate de coordonator de lucrare sau participant in colectiv.

Dezavantajul consta in riscul evident al unor interpretari subiective.
De asemenea, semnificatia constatarilor este umbritd de posibila corelare a
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evenimentelor datorita unor caracteristici personale ale subiectului, precum
si de certa corelare a evenimentelor datorita delimitarii sferei de specialitate
a tematicii de cercetare (vor urma scurte comentarii asupra acestui aspect).
' Avantajul principal consta in posibilitatea cuprinderii in analiza a
unui interval de timp mare (18 ani). Sfera de specialitate, desi delimitata,
prezinta totusi interes, fiind vorba despre un domeniu de varf al tehnicii
(automatica-informatica; in particular si in principal, sisteme automate de
transmitere a informatiei). De asemenea, viata si reorganizarile au facut ca
lucrarile sa se desfagoare succesiv in cadrul a trei institute, tindnd de doua
ramuri substantial diferite din punctul de vedere considerat. Beneficiare ale
lucrarilor trecute n revista au fost unitéti din sapte ramuri ale economiei.

......................................................................

Studiul

Pentru studiul de fatd, asupra listei lucrarilor realizate s-au efectuat
doua operatiuni:

— selectarea numai a lucrarilor cu aplicabilitate practica directa si al
caror beneficiar direct era exterior sferei cercetarii (deci, excluzand studiile
de demarare a unor noi profiluri de cercetare, elaborarile de solutii tipizate,
cercetérile teoretice si experimentale destinate elaborarii de orientari si
politici tehnice sau pregatirii de solutii sau metode de calcul pentru aplicatii
viitoare, lucrarile de autoutilare cu aparatura de laborator sau cu programe
de caleul etc.);

—comasarea lucrariior care au format cate o familie de cercetari
(avnd un obiectiv complex comun si un beneficiar comun) Tn céte o
singurd pozitie. ‘ '

S-a format astfel o listd de 10 lucrari cumulative, dintre care 8 au
fost de mare amploare (durate 2-4 ani; efectuate in colective de 3-10
cercetatori; costuri contractuale 0,3-3 mil. lei fiecare — in preturi 1974), iar
celelalte 2 ar fi atins dimensiuni comparabile daca nu ar fi fost sistate.

Situatia celor 10 lucrari se prezinta astfel:

* 2 — nevalorificate;

* 1 — sistata pe parcurs;

* 6 — valorificate, dar in masura mult mai redusa decéat s-a avut in
vedere la abordarea lor; '

e 1 —1n curs, cu perspectiva de sistare.

Deci, nici una dintre lucrdri nu a fost valorificatd in masura
posibilitatilor sau in masura premiselor avute in vedere la abordarea lor.

Cele 10 lucrari nu sunt o exceptie. Soarta a foarte numeroase lucrari
bine cunoscute autorului, efectuate de catre diferite colective de cercetare,
nu a fost substantial diferitd. Existd, desigur, si cercetari aplicate si
valorificate corespunzétor, dar — poate, este o imagine subiectiva — numarul
si ponderea lor sunt mult prea reduse fata de necesitati.

Problema prezintd un interes sociologic deosebit, nu numai prin
consecintele situatiei aratate (efort social-economic investit, dar insuficient
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valorificat, pe de o parte; privarea societatii si a economiei de rezultatele
stiintei, pe de alta parte), ci si prin implicatiile sociale i umane.

Ipotezele comune, de prima aparenta, care sa explice situatia aratata,
pot fi.

-- cercetatorii au fost incompetenti, astfel incat lucrarile au fost
efectuate necorespunzator calitativ;

— cercetétorii au dat dovada de lipsa de perseverenta si preocupare
pentru finalizarea si valorificarea lucrarilor;

-- ‘beneficiarii s-au dovedit incompetenti si refractari la progresul
tehnic. ‘ i

Admiterea oricareia dintre aceste ipoteze ar fi pus, din punct de
vedere sociologic, problema deficientelor din sistemele de educare si de
promovare a cadrelor, sisteme care ar fi putut fi responsabile pentru o
asemenea proliferare de cadre incompetente, pasive, refractare etc. intr-un
atat de mare numar de unitati de cercetare si productie din economie.

Analiza situatiei reale infirma aceste ipoteze, pe care autorul le
considera ca fiind facile si triviale. Dimpotriva, existd elemente faptice care
sa ateste ca, in cazul studiat:

e nivelul calitativ al lucrarilor a fost ridicat;

e pentru a asigura valorificarea, colectivul de cercetare a depus
insistente si eforturi deosebite, care depasesc cu mult media a ceea ce se
face si se poate face de obicei (din acest punct de vedere, studiul de caz
este netipic, dar cu atat mai semnificativ);

ecolectivul de cercetare a avut parte de colaborarea si sprijinul unor
beneficiari care — in covérsitoare majoritate — erau personalitati de inalta
competentd, profund responsabile pentru activitatea incredintatd si, Tn
majoritate, sensibile la progres.

De asemenea, colectivul a avut toatd intelegerea si tot sprijinul
forurilor tutelare si al conducerilor institutelor in ceea ce priveste
valorificarea lucrarilor. .

Céand, in asemenea conditii, o cercetare nu se valorificd sau se
valorifica insuficient, se creeazd impresia ca la mijloc sunt cauze pur
conjuncturale, intAmplatoare, subiective, un concurs nefericit de imprejurari.
Aspectul subiectiv se impune cu atdt mai pregnant, cu cat nu lipsesc
situatiile conflictuale interpersonale si interorganizatii. Se constata, de altfel,
ca, pana si intr-un domeniu de specialitate atat de restrans, existd putine
asemanari faptice de la o lucrare la alta. ,

Ipoteza de lucru a studiului — si convingerea actuala a autorului —
este ca diversitatea si caracterul intAmpléator, subiectiv al celor petrecute nu
trebuie sa ascunda fenomenul sistematic al insuficientei cronice a
valorificarii cercetarilor, ca efect al unor deficiente, al unor disfunctionalitafi
a caror remediere se impune pentru a obtine cresterea radicald a gradului
de valorificare in viitor. Diferite contradictii si disfunctionalitati din aceasta
sfera au fost explicitate gi prezentate in lucrarile anterioare, citate.

Intrucét trecerea In revista a celor 10 lucrari, cu toate particularitatile
lor semnificative, nu numai ca ar fi ancombranta in expunere, dar ar i
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dezorienta prin adancirea impresiei de diversitate si particularitate
conjuncturald, pentru studiul de fatd am adoptat o altd metoda, si anume
pe cea a sectionarii tuturor celor 10 lucréri prin prisma factorilor susceptibili
de a afecta valorificarea.

intr-o astfel de abordare, care sunt, foarte pe scurt, constatarile?

a. Poate, cercetatorii au initiat si efectuat, fara control social, lucrari
necerute? Nu. Situatia nefavorabild a valorificarii are loc desi 9 din 10
lucrdri au avut beneficiar cert de la inceput i pe tot parcursul. Din cele 9
lucrari cu beneficiar cert, 5 au fost initiate si cerute de catre beneficiar fara
sé existe cel putin sugestia sau oferta din partea cercetatorilor; dintre
acestea, la 2 lucrari cercetarea a opus chiar multd rezistentd pédna sa
accepte (sau sa i se impuna) sarcina. 4 lucrari au fost sugerate de catre
cercetatori si insugite de catre beneficiari; dintre cele 4, o lucrare (care viza
inlocuirea importului cu echipamente produse in tara) a fost obtinuta dupa
multe insistente din partea cercetarii, deoarece beneficiarul prefera importul
(mai sigur, mai operativ, deja insusit — existénd Tn dotarea altor obiective
similare; diferenta de tehnologie disponibila facea ca si caracteristicile
constructive sa fie favorabile variantei de import. In fine, importul era mai
ieftin, calculat in fonduri de investiti — lucrurile se petreceau inainte de
introducerea tarifului vamal, dar orice barierd vamalé se poate narui in fata
preturilor pe care reugesc sa le impund unele dintre intreprinderile
noastrel).

b. Oricat este de penibil de argumentat calitatea corespunzatoare a
elabordrilor in conditile de auto-studiu, pentru valabilitatea concluziilor
trebuie totusi precizat ca ea este atestata prin 4 omologari oficiale din 4
lucrari susceptibile; 2 solutii adoptate in conditii de competitie cu elaborari
similare ale altor colective (desi conjunctura organizatorica era
defavorabild); reusitd tehnica deplina la toate experimentarile efectuate in
exploatare pentru 7 lucrari din 7 susceptibile; confirmarea unor solutii si
conceptii temporar contestate prin evolutia ulterioara a realizarilor pe plan
mondial; 4 brevete (este drept — de detaliu); 3 articole de prezentare
aparute in strainatate; o instalatie expusa in functiune la Expozitia Industriei
Electrotehnice, 1963, si o alta la Expozitia Realizarilor Economiei Nationale,
1964 etc. Totusi, se poate aprecia ca in una (discutabil — in inca una) din
cele 10 lucrari, principiul initial adoptat pentru solutia tehnica, dintre cele
existente pe plan mondial pentru aplicatiile respective, a condus la o
complexitate structurald excesiva a echipamentului; in ambele cazuri, ins3,
nevalorificarea, respectiv valorificarea restransa, nu si-au avut sursa in
acest factor.

c. Beneficiarul-producator a prezentat urmatoarele influente, in 6
cazuri susceptibile: 2 refuzuri de asimilare, iar in rest — asimilare (sau
conditii pentru asimilare) la preturi excesive care, prin denaturarea
calculelor de eficientd economica, au contribuit, uneori decisiv — dupa cum
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se va vedea - la blocarea valorificarii. In-plus, intr-unul dintre cazuri (cel
mai recent), a efectuat fabricarea impunédnd beneficiarului conditii
organizatorice neconvenabile, incadlcand considerabil termenele de livrare
stabilite fa contractare si incalcand metodologia de control tehnic de calitate
elaborata de catre cercetéatori o data cu proiectul de executie.

d. Ceea ce a caracterizat pe beneficiarii-utilizatori a fost inconsecventa,
schimbarea de atitudine intre momentul In care au impus (sau au convenit
cu cercetatorii in legaturd cu) inceperea cercetarii si momentul incheierii
cercetarii gi al trecerii la valorificare — in 9 din 10 cazuri analizate. (Al
zecelea caz este cel in care beneficiarul a preferat de la inceput importul,
iar producatorul, prin cele aratate la sfarsitul pct. 3, i-a intdrit convingerile.)
Este de mentionat ca acest lucru s-a intdmplat in conditiile in care:

d1) fn 5 din cele 9 cazuri, cercetarea a fost fmantata prin contracte
de catre acesti beneficiari-utilizatori.

d2)In 7 din 9 cazuri, tocmai pentru a se preintdmpina o atare
situatie, cercetarea incepuse prin studii tehnico-economice sau studii de
fundamentare, avizate de catre beneficiari, unele studii — chiar elaborate in
colaborare cu beneficiarii sau (2 cazuri) numai de cétre beneficiari.

Deci (d1+d2) -~ formele institutionalizate pentru a garanta
valorificarea, pentru a evita abordarea unor cercetari fara sanse de
eficienta, functionasera.

~d3) In toate cazurile, cerintele formulate de catre beneficiari fusesera
respectate intocmai. \

d4)In 8 din 9 cazuri, in decursul cercetdrii nu se produseserd
mutatii in tehnologia beneficiarului, sub influenta progresului tehnic sau a
altor factori necunoscuti la data lansarii temei.

De aceea, schimbarea de atitudine a beneficiarului-utilizator pare a
constitui un punct nevralgic si meritad sa fie aprofundata. Se constaté, insg,
tocmai la acest punct, o diversitate considerabild de aspecte conjuncturale,
de la lucrare la lucrare; la mai multe lucrari nu existd un singur factor, ci o
impletire de cauze diverse.

Cele doua refuzuri de asimilare de catre producétor si unul dintre
cazurile de umflare a pretului de livrare par sa fi avut o influentd decisiva,
totusi nu exclusiva.

Astfel, in primul caz de refuz de asimilare, colectivul de cercetare,
cu aprobarea si sprijinul conducerii institutului, s-a oferit sa realizeze
microproductie, depunénd eforturi deosebite pentru pregétirea unei prime
serii, inclusiv aprovizionarea completa cu piese electronice. Intre timp, insé,
in ramura beneficiard s-a constituit o unitate de cercetare si productie
proprie, care, capatand responsabilitatea unor actiuni tehnice, a céutat sa
se afirme prin realizdri proprii si sa asigure totodata specialigtilor sai
satisfactia unei activitdti de conceptie proprii, afirmand ca va acoperi
necesitatile ramurii. Cat despre institutul de proiectare, care initiase
cercetarea prin ordin ministerial, acesta a declarat ca pentru investitiile
majore, de care raspundea, avea nevoie de aparaturd de productie de
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serie, asimilatd industrial. Or, pe parcursul cercetarii, conducatorii care
dispusesera inceperea cercetarii se schimbasera si nu mai exista nici cine,
nici pentru cine sa ordone trecerea la asimilarea industriala, in conditiile in
care ramura utilizatoare igi organiza productie proprie. (De subliniat ca aici
nu au fost puse fata in fatd in competitie elaborari paralele; blocarea
valorificarii unor aparate cercetate, realizate, experimentate si verificate s-a
facut pentru a face loc unor intentii de elaborari viitoare, la data respectiva.)
in consecinta, nici macar primul lot, pentru care se facuse aprovizionarea
completa pentru microproductie, nu a mai fost realizat decat partial,
urmand, pentru cercetatori, sarcina vanzarii stocului supranormativ format
“din vina lor".

Alta dintre lucrérile in cauza fusese preluatd, contrar opiniei initiale a
cercetatorilor, la insistentele deosebite ale ministerului beneficiar.
Elaborare, realizare, experimentare in exploatare, asimilare industriala,
omologare, fabricatie de serie, prima investitie realizata i pusa in functiune
in termen record (3,5 ani pentru toate aceste faze, luate la un loc). Aici
apare neprevazutul: institutul de proiectare al ramurii-utilizator nu fusese
consultat, toatad actiunea fiind declansata de catre institutul de cercetare al
ramurii respective, pe baza de studiu tehnico-economic. Un consilier
reputat lanseaza verdictul: realizarea corespunde temei, dar tema este
gresitd. Tncep dispute aprinse de politicd tehnicad intre specialistii
beneficiarului, fiecare tabara aducénd argumente care nu erau de neglijat si
aratdnd totodatd cu degetul la exemple convenabile din mari tari
industrializate diferite.

intre timp, noua instalatie este organic Tnsusitd in procesul de
productie al unitatii la care se facuse prima investigatie, isi dovedeste din
plin utilitatea practicd (de exemplu, la o scoatere temporard din functiune
maigtrii din productie protesteazad). Dar- utilitatea nu este identicd cu
eficienta — eficienta depinde si de cost. $i aici, institutul de cercetare
initiator trece Tn defensiva: costul este de cateva ori mai mare decét cel
avut in vedere in studiul tehnico-economic; in astfel de conditii, intr-
adevar...

Autorii instalatiei analizeazd Tn uzing, la producator, calculatiile de
pret. Exagerari considerabile. Discutii, note explicative, audiente, memorii,
persuasiune, doud luari de pozitie in ,Scénteia”. Forul tutelar (pe parte
economica) respinge orice initiativa de reexaminare a pretului pentru
livrarile viitoare. $i se mai confectioneaza inca 3 instalatii, fatd de cca. 35
prevazute in studiul initial al beneficiarului.

Cercetatorii fac oferta pentru a elabora si o0 aparatura conforma cu
orientarea tehnica "adversd". Oferta este respinsa: sa se facd intdi o
instalatie model, dotatd din import. La terminarea ei, nici unul dintre
protagonisti nu mai este pe scaunul pe care era; problema raméane inchisa,
in lipsa de re-deschizatori.

Alte surse de schimbare de opticd la beneficiar pe parcursul
cercetarii. O lucrare — majorarea sarcinii tehnologice fara majorarea fondului
de investitii alocat — se sacrifica, intre altele, partea teleinformationala —
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cercetarea se sisteaza. O lucrare — la domeniul de aplicatie initial se produc
schimbari in conjunctura tehnologicd — cercetatorii cautd o alta aplicatie
(analizénd situatia in 17 mari intreprinderi din 4 ramuri!) — se alege o
aplicatie, cea mai plauzibila ca eficienta, cu acordul noului beneficiar, care
da tot sprijinul pentru efectuarea unei noi experimentéri — la experimentarea
in exploatare nu se obfin avantajele de productivitate scontate, desi
aparatura functioneaza perfect (si spectaculos) — se decide, cu acordul
cercetatorilor, sistarea eforturilor de valorificare. Doud lucrdri - o mare
unitate, coplesita de sarcinile de exploatare si de investitii, dupa ce initiase,
finantase si sprijinise cercetarile, nu mai reuseste efortul de a trece la
pregatirea actiunilor de investitii necesare valorificarii, cu atat mai mult cu
cét la una dintre cele doua lucrari industria de specialitate refuza asimilarea
unor piese elaborate si deja realizate practic, in doua tehnologii, in doud
unitati diferite, piese care conditioneaza ansamblul. Etc.

Este interesanta si situatia ultimelor doua lucrari, efectuate direct in
interiorul unei ramuri "utilizatoare" de mijloace informationale si neconditionate
de asimilari de produse noi. _

In cadrul unor intense pregatiri desfasurate de mai multi ani de cétre
beneficiar impreund cu institutul de proiectari al ramurii, pentru dotarea cu
un important sistem de calculatoare — extindere si trecere pe o treapta
superioara fatd de un sistem existent — cercetarea sugereaza o tema de
aprofundare a analizei uneia dintre principalele caracteristici tehnice ale
viitorului sistem, in vederea optimizarii. Propunerea este insusitd de cétre
beneficiar, minister, C.N.$.T., ajungand astfel in planul de stat nominalizat.
Curdnd dupad inceperea cercetdrii, coordonatorul actiunii la nivelul
conducerii unitdtii beneficiare propune suspendarea temporara a cercetarii
conform temei, pentru intercalarea urgenté a unei activitati direct legate de
definitivarea cerintelor emise catre furnizorii externi si analizarea ofertelor
primite. Beneficiarul avanseaza cercetdrii o tema expres; constand in
analizarea urgenta a 7 aspecte tehnice asupra carora beneficiarul are unele
dubii, sau pur si simplu doreste sa-si verifice pozitia; dupa care, cercetarea
s& continue pe linia conforma cu prevederile din plan. Cercetatorii accepta;
echipa depune in 4 luni un efort deosebit, participad si intervine activ in
tratativele tehnice cu diferitele firme ofertante, serveste operativ
beneficiarului, in "note pe parcurs”, rezultate i concluzii pe mésura obtinerii
lor si, la termen, prezintd documentatia planificats, plecand in aceeasi zi
intr-o deplasare. Peste 3 saptdmani, la revenire — atmosfera glaciald. Nu
mai urmeaza nici o invitare la tratativele cu ofertantii, desi acestea continua
la fel de intens. Documentatiile institutului de proiectare, uneori chiar
ultimele editii ale ofertelor devin secrete pentru cercetitori. Se afla ca
specialigtii institutului de proiectare au declarat lucrarea ca fiind de utilitate
nuld. Are loc avizarea, cu participarea exclusivd a specialigtilor
beneficiarului. Fiecare specialist combate ca gresit aproape tot ceea ce

- rezulta din analiza criticd a situatiei actuale, pentru domeniul de care se

ocupd, precum si aproape tot ceea ce se propunea sa se modifice din ceea
ce fusese anterior stabilit pentru noua dotare, si se declard de acord cu
constatarile care confirma punctele de vedere existente, precum si cu
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propunerile si concluziile de viitor vizdnd aspecte netratate pana la acea
data. La doua dintre cele 7 aspecte studiate se apreciaza ca ar mai fi fost
necesare aprofundari, care insa nu mai este cazul sa fie facute.

‘ Se naste intrebarea: este cu putintd ca o lucrare de cercetare de
200 de pagini dense de analize, calcule, concluzii $i recomandari sa contina
numai erori in legatura cu situatia actuald i cu deciziile anterioare si numai
lucruri acceptabile si utile in domeniile neexplorate anterior?

Ceea ce a urmat — gi urmeazd inca — in legaturd cu cercetarea
propriu-zisa, reluatd conform planului, este dificil de prezentat — lipseste
~perspectiva istorica”, lucrarea fiind in curs. Un aspect semnificativ, totusi:
la detalierea continutului etapei 1974 a lucrarii, are loc o ampla discutie cu
specialigti beneficiarului, la care acestia indica cercetatorilor ca strict
necesara o anumitd orientare. Cercetatorii intdi refuza, apoi accepts,
aratdnd necesitatea colaborarii specialigtiior beneficiarului. Din acest
moment, doi dintre cei care considerau ca necesara orientarea in discutie
incep sa fie de acord cu argumentele initiale ale cercetatorilor, iar unul se
pronuntad pentru sistarea cercetarii, ca nevalorificabild. De mentionat ca
este vorba despre persoane calificate, serioase, responsabile, dar extrem
de incarcate cu sarcini curente.

Poate ca cele aratate pot capata o semnificatie mai clard daca se
mai recurge la un exemplu, din afara listei celor 10 lucrari (exemplu
neinclus, deoarece autorul, desi cunoaste indeaproape lucrarea, nu a
participat totusi la elaborare, iar lucrarea a durat numai 3 trimestre si a
costat sub 0,2 mil. lei). Tema, anterioard celei despre care tocmai a fost
vorba, a fost initiatd de cétre acelasi beneficiar, pe linia unei preocupari
care trena intern de cca. 2 ani, faréa sa fie rezolvata. Solutia a fost elaborata,
cu un considerabil volum de munca densa, in termenul minimal aratat.
Cercetarea se incheia cu un program de valorificare esalonats,
experimentald la Tnceput, care trebuia realizat de catre specialistii
beneficiaruiui cu asistenta si colaborarea cercetatorului. Nu erau necesare
nici un fel de conditii exterioare. Rezultatele au fost avizate la beneficiar cu
elogii pentru-calitatea lucrarii, hotaréndu-se aplicarea intocmai a programului
propus. Nu s-a facut nici un pas spre valorificare, desi cercetatorii au
reamintit de mai multe ori cele stabilite, oferindu-si tot sprijinul.

Ultima lucrare: a fost impusa de catre forul tutelar, la protestele
cercetatorilor, motivate prin faptul ca, desi lucrare de informatica, este o
ramurd aparte a informaticii, disperséndu-se fortele si, de-altfel, intrd mai
curdnd in profilul centrului de calcul departamental. Se da dispozitie
administrativa sa se preia lucrarea; colectivul se vede nevoit sa-si ramifice
preocuparile i, datoritda entuziasmului si perseverentei unui tanar
cercetatar, intr-un timp scurt se realizeaza in practica cele cerute — la nivel
experimental, devanséndu-se majoritatea altor ramuri cu preocupari apropiate.

Dar, la mijlocul anului 1973, domeniul ramane la competenta altui
serviciu, unde se inrddacineaza opinia:

— ¢3 lucrarea nu este necesara;

-- ca lucrarea este de competenta centrului de calcul departamental,
nu a institutului de cercetare.
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Lucrarea este in curs, dar cu perspectivd iminentd de sistare,
cercetatorii fiind de atunci pusi in situatia de a obtine cu extreme dificultati
continuarea finantarii lucrarii care le-a fost impus3, dar in care au investit
pregatire, pasiune si realizéri.

Este de observat ca la 7 din 9 lucrari, inconsecventa beneficiarului-
utilizator a fost cel putin favorizata — daca nu determinats — de fluctuatia de
cadre pe parcursul desfasurarii cercetarii, iar la a 10-a s-a produs fluctuatie
la nivelul producétorului (si, de altfel, si la cel al cercetarii).

Comentarii

S-a ardtat de la Tnceput c& studiul de caz efectuat are anumite
limite, care Ti reduc caracterul tipic. '

Este vorba despre faptul ci toate cercetarile se refera la domeniul
informational, care este modern, spectaculos, care poate fi eficient in
anumite conditii de utilizare, dar totusi este suprastructural, deci considerat
mai putin stringent decat domeniul tehnologic de baza, asupra céruia fgi
concentreaza eforturile beneficiarii. Faptul este cu atat mai pregnant in
unele aplicatii unde partea tehnologici este in profunda suferinta, unde intr-
adevar nu o moderna suprastructura informationala este primul lucru care
lipsegte. Aceasta explicd o anumita usurintd in renuntarea la valorificarea
unora dintre cercetérile in discutie, in masurd mai mare decét la cercetari
efectuate in alte domenii, mai apropiate de tehnologiile de baza. Dar si
acolo, desi ponderea valorificdrii este mai mare, uneori substantial mai
mare, se constata multe fenomene similare cu cele prezentate in studiul de
caz, care isi pastreaza, deci, utilitatea. Totodatd, in masura th care am
accepta aceasta explicatie, in aceeagi masurd am pune in discutie nivelul,
gradul in care procesele noastre sunt apte si recepteze beneficiile
suprastructurii informationale moderne, ceea ce ar depasi limitele
investigatiei de fatd. In orice caz, in aceasti ordine de idei, din 10 lucrari
analizate, numai la 6 insuficienta valorificare s-a referit la renuntari in gradul
de dotare informationald; la 4 lucrari dotarea s-a efectuat, totusi, utilizand
ins& insuficient (sau deloc) rezultatele cercetarilor in discutie.

Este vorba, mai departe, despre aspectul metodologic constand in
faptul c&, independent de domeniul de specialitate analizat, un astfel de
studiu de caz poate considera cercetarile efectuate, dar ii scapa cercetarile
neefectuate, cazurile in care in profilul de specialitate ales pentru
investigatie problemele s-au rezolvat in practica fird a se recurge la
cercetare, adoptandu-se, deci, posibil, .soluﬁi mai dezavantajoase pentru
economia nationald decét cele care ar fi putut rezulta din cercetare.

In studiul de caz nu a putut fi prezentata o evidenta — inexistents — a
eforturilor ~ numeroase si insistente —~ depuse in lungul anilor pentru ca
cercetarea sa poatd accede la actiuni stabilite, majore, certe, care ar fi
reprezentat valorificari sigure. Or, nu se poate obtine eficientd majora din
teme minore, chiar in cazul unei valorificari totale.

In fine, studiul de caz in sine evidentiazd fenomene, nu esenta.
Cauzalitatea obtinuta poate fi inseldtoare daca este considerata, cum se
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intdmpla in viatd, la nivelul fiecarei lucrari in parte. Valoarea pe care o
atribuim studiului de caz in forma actuald este cea a concluziilor care se
impun, privind ansamblul lucrarilor. Numai o parte dintre aceste concluzii
rezultd, insa, direct din materialul faptic; altele se cer a fi deduse, pornind
de la fapte, dar pe cale de interpretare si analizd cauzala. Acestea nu pot
avea decét caracterul de ipoteze probabile.

Constatari si concluzii

Insuficienta eficientd a cercetdrii stiintifice — si, in particular,
insuficienta valorificare a lucrérilor de cercetare stiintificd efectuate — nu
constituie un accident, ci un fenomen sistematic, impunandu-se depistarea
cauzelor obiective ale acestui fenomen si inlaturarea lor.

Calitatea lucrarilor de cercetare constituie o conditie necesar
pentru valorificare (se cunosc numeroase cercetéri nevalorificate din cauza
unei calitati scdzute), dar se constata ca nu este si suficients, ca singura nu
rezolva problema. '

Calitatile etico-profesionale ale cercetatorilor (in particular —
entuziasmul si perseverenta), precum i cele organizatorice constituie de
asemenea conditii necesare pentru valorificare (se cunosc numeroase
cercetari nevalorificate din cauza lipsei de interes, de perseverentd, de
calitati organizatorice ale cercetatorilor), dar se constatd ci nu sunt Si
suficiente, c& singure nu rezolva problema.

Responsabilitatea beneficiarilor pentru valorificarea cercetarilor este
necesara, dar se coristata ca, in formele actuale, apar fenomene precum:

— prevenirea responsabilitatii, prin necontractarea unor cercetari
care comporta. risc, a unor cercetdri care ar implica eforturi pentru
valorificarea lor, care ar putea dduna mersului "stabil" al lucrurilor:

-- evitarea responsabilitatii, prin respingerea sarcinilor de valorificare
cu prilejul avizarii. :

In legdtura cu cauzele si remediile, au fost analizate si publicate, in
lucrarile amintite la inceput, intre altele, aspecte legate de: _

-- deficientele sistemului de preturi, care, pentru domeniile de
tehnicd noud, dau producatorului o libertate excesivd in a le exagera;
prefurile trebuie sa reflecte nu consumul individual de munca (si acela,
evaluat arbitrar), ci pe cel socialmente necesar;

— deficientele sistemului de indicatori de plan si ale metodologiei de
stabilire a acestora, care concentreazi colectivele si cadrele asupra
indeplinirii sarcinilor perioadei curente de plan, in timp ce a sprijini si a
valorifica cercetarea nseamna deturnare de forte si preocupéri de la
indeplinirea acestor sarcini curente pentru imbunatétiri viitoare, neplanificate
incd; indicatorii de plan trebuie s& fie stimulativi pentru eficienta de
perspectiva;

-- caracterul de ,opera filantropicd" sub care se reflecta, la nivelul
unitatilor si al personalului, anumite interese ale economiei nationale,
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inclusiv cele de progres tehnic 48+; sistemul de indicatori de plan si cel
de preturi trebuie sa reflecte interesele economiei nationale in toatd
complexitatea lor, aducandu-le la nivelul de necesitate obiectivd majora a
activitatii desfagurate la nivelul microeconomic.

Se mai pot pune in discutie cateva constatari.

Fluctuatia de cadre afecteazd, de asemenea, defavorabil
valorificarea cercetarii, atat prin discontinuitati in urmarirea consecventa a
actiunilor intreprinse cét si, probabil, prin reducerea responsabmtatllor
pentru perfectionarile strategice, de perspectlva

Orgoliul este o trasaturd umana raspénditd, ceea ce nu este o
noutate, dar grav este faptul ca actiunea lui negativad prolifereaza si se
exercita asupra activitatii profesionale prin canale care merita efortul de & {
investigate. Intr-adevar, un specialist, un factor de raspundere, un insiiui
chiar, este interesat mai mult sa para si sa se afirme ca infailibil decat s&
asigure rezultate practice de fond cu eficientd reala maxima in activitatea
incredintatd. Capacitatea de dialog intre activitatea operativd si cea
stiintifica este inca insuficient dezvoltatad; promovarea ei poate veni numai
prin punerea factorilor de raspundere operativa in situatia de a rezolva
probleme si de a raspunde de fenomene care depind intrinsec de aportul
stiintei, de a asigura un nivel de calitate si de eficienta care nu poate fi atins
altfel decat cu ajutorul stiintei.

In fine, se constata c& si in domeniul tehnicii noi existd inca mult
subiectivism 1n decizii si in interpretare. Problema este !egata probabil, nu
exclusiv — de finalul aliniatului precedent

Concluzia principala consta in faptul ca obtinerea, la nivelul dorit si
necesar, a eficientei sociale a stiintei (si, in particular, a valorificarii cercetarilor
efectuate) impune, ca factor determinant, perfectionarea mecanismelor de
naturd economico-sociala care guverneaza si conditioneazd automiscarea
spre progres, perfectlonare calitativa, perspectiva, ef|C|enta dezvoltare a
sferei microeconomice si microsociale.

48- O explicatie pentru termenul utilizat — in lucrarea [11}..
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11. Valoare, pret si cointeresare materiala pentru introducerea
tehnicii noi (1970)

Probleme economice, nr. 8, iunie 1970, pp. 13-28

in activitatea de ansamblu a oricarei intreprinderi industriale exista o
cointeresare materiald in realizarea sarcinilor de plan, inclusiv in realizarea
indicatorilor economici principali: productie-marfa, rentabilitate, pret de cost.
Aceastd cointeresare este indisolubil legatd de cointeresarea materiala si
morala individuala, directa si indirecta, a salariatilor.

Dupa cum se stie, in prezent progresul tehnic si calitatea produselor
sunt in masurd mult prea micd angrenate in aceasta cointeresare;
dimpotriva, exista factori (asupra unora dintre acestia se va insista si in cele
ce urmeaza) care genereaza anumite elemente de contradictie intre
interesele promovarii progresului tehnic gi ale ridicarii calitatii productiei, pe
de o parte, si directia in care actioneaza cointeresarea materiald amintita.

Progresul tehnic este un fenomen de o deosebitd profunzime si
complexitate, care nu. poate fi limitat nici la o conditionare a realizarii
formale a unor poziti de plan tehnic, nici la beneficiile contabilizate ca
urmare a anumitor cercetari, nici la alte aspecte izolate sau ocazionale.

Cointeresarea materiald pentru introducerea tehnicii noi si ridicarea
calitatii productiei, pentru a fi eficienta, trebuie sa fie indisolubil legata de
cointeresarea materialé pentru realizarea planului, sa faca parte integranta
din aceasta. '

Dupa cum se va arata in cele ce urmeaza, studierea mai riguroasa
a aspectelor valorice ale progresului tehnic gi calitatii produselor si
reflectarea acestora in sistemul de preturi sunt de naturd sa contribuie la
realizarea unei atari cointeresari materiale.

In conditiile actuale 4+ ale economiei noastre, preturile de vinzare a
mijloacelor de productie — in particular, preturile produselor industriei
constructoare de masini — isi exercitd pe mai multe cai un profund rol de
parghie economica asupra activitatii tehnice a industriei, influentand ritmul
progresului tehnic, directile in care acesta se desfasoara. Preturile isi
exercitd aceasta influenta intotdeauna; daca ele constituie o justd masura a
valorii, atunci influenta este pozitiva; daca in constituirea preturilor cerintele
legii valorii nu sunt respectate, daca functia preturilor de masura a valorii
este incalcata, deformata, atunci influenta preturilor ca parghie se exercita
intr-un mod ddunator pentru societate 50

49+ Evident, referirea este la data scrierii studiului.
50 Tn cadrul discutiilor care au avut loc intr-una din sectiunile Sesiunii stiintifice a
Academiei de Studii Economice, la 19 decembrie 1968, controversa referitoare la o
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Activitatea decizionalad

Dupa cum se stie, in economia noastra, orice actiune importanta de
investitii sau de asimilare de produse noi are la bazéd un studiu tehnico-
economic, in cadrul cdruia sunt examinate comparativ variante, inclusiv
varianta de realizare sau nerealizare a unei anumite actiuni (problema
oportunitatii) si diferitele variante posibile de realizare (problema optimizarii).
Desigur, cele doua probleme nu se rezolva in mod izolat, deoarece decizia
asupra oportunitatii se adopté in baza variantei optime, recomandate spre
aplicare.

Abstractie facdnd de eventualele considerente extra-economice,
problema oportunitatii se solutioneaza in cadrul studiilor tehnico-economice
pe baza calculelor de eficientd, care compara cheltuielile necesare cu
rezultatele scontate, dupa unul sau mai multi din indicatorii uzuali. Costul
investitiei este in mod substantial influentat de preturile utilajelor folosite 51.

In conditiile Tn care calculul de eficientd da rezultate destul de
favorabile, eventualele incalcari ale legii valorii nu schimba solutia
problemei oportunitatii. Atunci, insa, cand problema oportunitatii economice
nu are un raspuns evident, eficienta economica fiind in zona criticd — si
aceasta este situafia multor investiti care se -fac ~ nivelul preturilor
mijloacelor de productie utilizate poate schimba raspunsul la problema
oportunitatii in opusul sau. Dar, a nu face o investitie care ar fi putut fi
rentabild reprezintd pentru economia nationald o pierdere, tot asa dupa
cum reprezinta o pierdere a face o investitie nerentabila.

in problema optimizarii, preturile diferitelor materiale, piese,
subansambluri si produse componente pot fi determinante in analiza
economica prin care se compara variantele.’

Or, s-a constatat in practicd adesea urmatoarea stare de lucruri:
pentru piese si produse care -corespund unor solutii "clasice”, invechite,
preturile, care au suferit o serie de reagezari, sunt mai aproape de valoare,
in timp ce pentru produse de tehnicd nou3, moderne, existd preturi foarte

anumitd contradictie intre functia de masura si cea de parghie a preturilor a fost
clarificatd in concluzii de catre prof. univ. Gh. Siclovan, aratandu-se ca cele doua
functiuni ale pretului sunt strans conjugate i, pentru ca pretul s&-si exercite functia
de parghie, el trebuie sa fie o masurd a valorii. Cele formulate sunt un coroiar al
acestei concluzii. O parte din tezele principale din prezentul articol au fost expuse
de catre autor in cadrut discutiifor mentionate.

V. si dezbaterea stiintificd "Actiunea legii valorii Tn economia socialista",
organizatd de catedrele de economie politica si conducerea planificatéd a economiei
nationale din Academia de Studii Economice si revista "Probleme economice".
Stenograma prescurtatd a acestor discutii a fost publicatd In revista "Probleme
economice", nr. 7/1968-nr. 3/1969. '

51 Costurile, respectiv preturile mijloacelor de productie se reflectd, in mod
sensibil, si in capitolul efecte.
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ridicate. in mod evident, prin aceasta, decizia de optimizare este influentata
in favoarea solutiilor tehnice invechite.

, Desigur, decizii de optimizare nu se adoptad numai in cadrul studiului
tehnico-economic, ci, in mod similar, pe tot parcursul elaborarii unor
noi produse sau instalatii tehnologice, in fazele de cercetare si proiectare.
in care se efectueaza detalierea si dezvoltarea solutiilor tehnice. Prin
aceasta, preturile materialelor, pieselor, semifabricatelor componente
exercita o influenta profunda asupra solutiilor tehnice rezultate si,
implicit, asupra economicitaii finale reale a produselor sau investitiilor
rezultate. '

Politica tehnica a intreprinderilor

a) Uzura morald in fabricatie. Pe masura ce un produs se
invecheste in fabricatie, pretul de cost scade; consumurile de materiale
devin mai rationale, muncitorii "invata" produsul si productivitatea muncii
creste, efortul organizatoric scade, regiile scad etc. De aceea, cu cét
un produs se invecheste mai mult in fabricatie, fara perfectionari calitative,
in conditiile fixitatii actuale a preturilor de vénzare, cu atat cresc mai
mult rentabilitatea si volumul productiei, scade pretul de cost, adica se
amelioreaza toti indicatorii economici in realizarea carora colectivul
intreprinderii este cointeresat material si pentru care este apreciat
moral.

Deschidem ¢ paranteza, amintind cé& notiunea de uzura morala a
unui produs are doua aspecte: uzura moraléa in fabricatie si uzura morala n
exploatare. Uzura morald in fabricatie intervine mai curdnd decat uzura
moralé in exploatare: ultimul exempiar fabricat inainte de sistarea productiei
pe considerente de uzura morala trebuie inca sa-gi realizeze intreaga viatad
prevazutd in exploatare inainte de a atinge uzura morald in exploatare.
Ritmul uzurii morale in fabricatie este determinat in mare de aceiasi factori
ca si ritmul uzurii morale in exploatare, si anume, in principal, de ritmul
progresului tehnic in domeniul respectiv de specialitate. Totusi, trebuie
observat ca uzura morald in fabricatie este un fenomen mai acut decét
uzura moral in exploatare. intr-adevar, in timp ce un produs dat, instalat in
exploatare si inca neamortizat, suferd de uzurd morala Tn principal in
masura in care au aparut alte produse care indeplinesc aceeasi functie la
performante superioare, adica avand o valoare de intrebuintare superioara,
uzura morala in fabricatie a produsului respectiv este provocata de efectul
insumat atat al valorilor de intrebuintare superioare ale noilor produse
aparute, precum si al reducerilor de valoare ale produselor similare aparute
(aceasta din urma influenteazd intr-o anumitd masurd si asupra uzurii
morale in exploatare, insa numai ca factor secundar, subsidiar).

in al doilea rand, din delimitarea data notiunii de uzurd morala in
fabricatie, rezultd faptul c& momentul aparitiei uzurii morale in fabricatie
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intervine cu mult Tnaintea momentului uzurii morale in exploatare, deci
ritmul uzurii morale n fabricatie este mai rapid decét ritmul uzurii morale in
exploatare.

in fine, prin insasi experienia sa, un produs aflat in exploatare
prezintd un element de conservatorism, in timp ce in productie, prin
caracterul sdu si prin posibilitdtile beneficiarilor de a alege intre diferite
tipuri de produse noi care apar mereu pe piatd, uzura morald in fabricatie
reprezinta un fenomen acut. '

in capitalism, uzura morala in fabricatie se exercitd si se manifesta
prin intermediul concurentei. Concurenta actioneazd prin mecanismul
cererii si ofertei; la produsele invechite oferta ajunge sd depadseasca
cererea, din aceasta cauza preturile scad si beneficiile producatorului scad
pana ajung sub nivelul admisibil. n socialism nu avem in prezent un factor
economic intrinsec, care sa reflecte In mod obiectiv uzura morald in
fabricatie, asa cum amortizarile reflecta intr-o anumita masura uzura morala
(si fizicd) In exploatare. Dimpotriva, se constatd, din cele aratate mai
inainte, ca uzura morald in fabricatie este stimulatd material, cd exista
parghii economice puternice care actioneaza in directia mentinerii gi
adancirii uzurii morale in fabricatie (v. figura 2, a).

Pentru a desfiinta conservatorismul promovat de actuala
cointeresare materiala si pentru a stimula colectivele unitatilor economice in
directia innoirii produselor si a ridicarii permanente a performantelor lor,
este necesar ca fenomenul de uzurd morald in fabricatie s& gdseasca o
reflectare economica, si anume, o reflectare care sa se exercite asupra
indicatorilor economici de baz& amintiti. Acest lucru se poate realiza prin
scaderea continua a preturilor de vanzare intr-un ritm care, dupé o perioada
de timp, sa devina mai rapid decét reducerea normala a pretului de cost pe
parcursul fabricatiei. Una din céile de realizare a acestui deziderat poate
consta in reducerea preturilor de vénzare ale tuturor mijloacelor de
productie in mod automat, de exemplu la fiecare 1 ianuarie, cu o cota fixa,
rigida, stabilitd prin lege, distinct pentru diferite tipuri de sortimente, similar
cu stabilirea rigida a cotelor de amortizare. Nivelul acestor cote ar urma sa
fie fixat In functie de ritmul uzuri morale pentru profilul respectiv de
fabricatie, astfel incét, tindnd seama si de scaderea normald a pretului de
cost pe parcursul fabricatiei, la capatul perioadei planificate de uzurd
morald, fabricatia produselor s& devind nerentabild, intreprinderile fiind
obligate prin aceasta sa-si pregateasca din timp asimilarea unor produse
noi, mai moderne. In urma studiului permanent al conjuncturii si al
tendintelor progresului tehnic, in nivelul acestor cote ar fi posibil sd se
introduca centralizat si eventuale corective, In limitele unei anumite
maleabilitati. Fenomenul care ar urma sa se producéd este reprezentat
schematic in figura 2, b.
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in aceste conditii, rutina, lipsa luarii in considerare a progresului
tehnic ar conduce inexorabil la inrdutdtirea progresivd a indicatorilor
economici principali — in primul rand, la reducerea rapida a rentabilitatii $i,
in al doilea rand, la reducerea volumului valoric al productiei. Mentinerea gi

‘cregterea rentabilitati ar fi conditionate de modernizarea continuad a

productiei. Asimilarea de produse noi ar fi intrinsec recompensata.
Perspectiva tehnica ar deveni preocuparea principald a colectivului oricérei
intreprinderi constructoare de masini.

Se poate nagte temerea ca beneficiile Intreprinderilor si veniturilor
statului in ansamblu s-ar reduce, ca urmare a reducerilor anuale de preturi.
in reatitate, in conditiile stabilirii judicioase a cotelor de reducere si a
nivelurilor de beneficii la produsele noi, aceleasi venituri medii ar putea fi
realizate prin echilibrul dinamic dintre beneficiile in scadere la produsele
vechi si beneficile mari la produsele noi, echilibru care ar reprezenta
reflectarea economica a ritmului planificat de asimilare de produse noi. .

b) Calitatea produselor. Este oportun s& se distingd, in problema
calitatii, doua aspecte: aspectul nivelului general de performante al solutiei
tehnice care caracterizeazd produsul si aspectul calitati executiei, al
respectarii pe parcursul fabricatiei a prescriptiilor constructive si tehnologice,
al finisajului etc.

In prezent, la elaborarea gi asimilarea unui produs nou, in nivelul de
rentabilitate din intreprinderea producétoare nu se reflectd — sau se reflecta
foarte indirect — nivelul performantelor realizate, de exemplu, faptul ¢d un
motor ar consuma de doud ori mai muitd sau de doud ori mai putinad
benzina pe suta de kilometri. Aceasta se datoreaza si faptului ¢4 in calculul
preturilor de vanzare se introduce o cota de beneficiu fixd, medie planificata
pe grupa de sortimente, intreprinderea sau subramura respectivd. O
perfectionare calitativa, facutd pe parcursul fabricatiei, consacrata ridicarii
indicilor tehnico-economici de exploatare la beneficiar, adesea inrautateste
indicatorii la producator, pe de o parte, necesitdind de reguld marirea
consumului de manopera sau si de materiale, iar, pe de alti parte,
reclamand un mare efort organizatoric (cercetare-proiectare, modificari in
documentatii, modificarea relatilor de cooperare interna si interuzinala,
insusirea la diferite niveluri a variantei modificate, efectuarea de incercéri
asupra acesteia etc., toate acestea asociate cu riscul nereusitei tehnice sau
economice); nu rareori este periclitatd insasi realizarea planului. Dimpotriva,
o modificare care, de exemplu, reduce direct consumul specific de metal
sau elimina unele operatii de finisare, necesitand un efort organizatoric mult
mai redus, se reflecta favorabil in raportdrile de plan ale intreprinderii
producéatoare (cat timp trece neobservatd §i nu anuleazd omologarea
produsului), chiar dacé produce pagube inmiite in economia nationala.

intreprinderile sunt deci in prezent cointeresate material numai
in perfectionari tehnologice care reduc pretul de cost, fard sa existe
limitari economice care s& impiedice eventuale influente negative ale
"perfectionarilor tehnologice" asupra calitatii produselor.
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Preturile sunt fixate in functie de valoarea produsului, dar societatii
nu 1i este indiferentd valoarea de intrebuintare. Adesea, valoarea de
intrebuintare poate fi exprimatd cantitativ riguros. De exemplu, intre dou&
prese automate, una cu 100 de lovituri pe minut si alta cu 150 de lovituri pe
minut, se poate considera cu aproximatie ca cea de a doua are o valoare
de intrebuintare cu 50% mai mare decét prima, la rest de date tehnice
egale. Acest fapt nu inseamné& cé s-ar putea pune problema ca cea de a
doua presa sa aiba un pret cu 50% mai mare decéat prima, in cazul in care
timpul necesar pentru confectionarea lor ar fi identic; dar este cert ca cea
de a doua presa ar avea o cerere mai mare i ca pretul ei ar trebui si fie
deasupra valorii, iar la prima presa preful ar trebui sa fie sub valoare, pentru
ca producatorul sa fie interesat s-o0 scoata din fabricatie.

Pornind de la acest exemplu elementar si avand in vedere
prevederile legii privind asigurarea si controlul calitatii produselor, nivelul
beneficiului initial prevazut in calculul preturilor de vanzare pentru produse
noi ar trebui sa fie in functie de nivelul dé performante asigurat (si de
importanta produsului in economie), putand fi determinat, de exemplu, cu
ajutorul unor indici bazati pe calificative speciale obtinute la avizarea
proiectului — care sa caracterizeze nivelul performantelor nominale — si
la omologarea produsului — care sd caracterizeze masura in care
performantele reale corespund celor nominale. in orice caz, in conditii de
competitivitate este necesar ca Ppretul unor produse similare pe piata
externa sa constituie un reper de importanta principiala, indicand ordinul de
mérime al consumului social de munca realizat pentru un nivel dat de
performante. ,

Perfectionarile calitative efectuate pe parcursul fabricatiei ar trebui
sa dea dreptul la o marire limitatd de pret (cu acceptarea beneficiarului), in
functie si de efectul economic realizat. Dimpotrivd, pentru constatarea la
receptie a unor scaderi calitative — in masura in care nu sunt de naturd s&
provoace respingerea — ar fi necesar sa se poatd efectua reduceri ale
pretului (aga cum se practica in prezent la unele bunuri de consum) sau
penalizari.

Regimul preconizat ar avea doua rezultate:

« mobilizarea colectivelor pentru obtinerea unor performante crescute
la asimilarea produselor si a unei calitdti ridicate pe parcursul intregii
fabricatii;

» atingerea pragului de nerentabilitate a fabricatiei (ca urmare a
reducerilor anuale de preturi) pentru produsele de calitate superioard — mai
tarziu, iar pentru produsele de calitate inferioard — mai curand.

c) Nivelul de complexitate tehnicd a produselor. in documentele de
partid din ultimii ani s-a subliniat in mai muite rénduri, ca o carenta a
industriei noastre, faptul ca fabricdm in prea mare masura produse brute,
cu grad de finisare scazut, de complexitate tehnica insuficienta.

Trebuie aratat ca si in aceasta directie un sistem de preturi care nu
constituie o corectd masura a valorii constituie o parghie care contribuie in
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mod negativ la fenomenul specificat; in prezent, intreprinderile sunt
cointeresate material sa fabrice produse simple si nu produse complexe.

Dupa cum se stie, in calculatile de pret se introduce o cota de
beneficiu medie, fixa pe intreprinderea sau subramura respectiva, cota care
se aplica la totalul pretului de cost uzinal. Nu se ia in considerare durata
ciclului tehnologic al produsului respectiv si, implicit, durata de rotatie a
fondurilor. Or, prin aceasta se ignoreaza adevarul subliniat inca de Marx si
Engels (v. "Capitalul®, vol. Ill, cap. 4, redactat de Engels dupa notitele lui
Marx), conform caruia, la rest de conditii egale, rata venitului este invers
proportionald cu durata de rotatie. Or, durata de rotatie este, in general,
proportionald cu complexitatea tehnica a produsului.

Este evidentd in aceste conditi tendinta intreprinderilor de a
produce in special elemente si subansambluri si de a evita sd angajeze
realizarea de produse complexe, cu ciclu tehnologic de durata mare, cu atat
mai mult cu cét si conditile de fabricatie sunt mai dificile pentru produsele
de mare complexitate, la care seriile de fabricatie sunt mai mici, efortul in
productie si organizatoric necesar este mai mare etc.

In acelasi sens actioneazd si urméatoarea practica, existentd in
constituirea preturilor produselor complexe: semifabricatele proprii se includ
in pretul produsului complex cu preful lor, fara nici un fel de cote de regie
sau beneficii, care se considera ca au fost incluse n insusi pretul
semifabricatelor respective. In realitate, un semifabricat, produs de uzina i
vandut ca atare, permite uzinei sa investeasca valoarea semifabricatului
respectiv In fabricarea unor noi produse si sa obtind prin aceasta noi
venituri. Dimpotrivd, montarea semifabricatului respectiv intr-un ansambiu
complex imobilizeaza fondurile aferente pana la data livrarii produsului de
mare complexitate. Intreprmderea pierde astfel posibilitatea de a fructifica
fonduri importante pentru a obtine noi beneficii, deci intreprinderea pierde
pastrand produsul simplu si montandu-I intr-un produs complex. Cu alte
cuvinte, si tindnd seama de cele aratate mai inainte, prin montarea
semifabricatelor in produse complexe scade viteza de rotatie a fondurilor
investite in producerea semifabricatelor respective, ceea ce provoaca
reducerea veniturilor intreprinderii.

in alt treilea rand, la produse simple sau produse complexe, la serii
mari, serii mici, unicate sau prototipuri diferd ponderea manoperei directe gi
indirecte, difera ponderea regiilor de fabricatie si a regiei generale. Aplicand
cote de regie de fabricatie medii, independente de complexitatea produsului,
pentru toate operatiile care se efectueaza intr-o sectie data, si cote de regie
generald unice pe intreprindere apare 0 noud sursd care, in unele
imprejurari, deformeaza pretul in favoarea, iar in alte ori, m defavoarea
produselor de complexitate mare 52,

In practica industrials fenomenele aritate sunt partial atenuate de
alte doud fenomene, care actioneaza in sens contrar. In primul rand, pentru

52 Este de observat c3 in aceasta problema este in discutie nu numai metodica
de constituire a pretului de vanzare, ci si cea de calculare a pretului de cost.
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operatiile de uzinare propriu-zisa, de confectionare si prelucrare mecanicd
de piese, sunt in vigoare norme de tip republicane si este posibild o
determinare analiticd mai riguroasa a consumului de manopera necesar; in
schimb operatiunile de montaj si reglaj se preteaza mai putin la o normare
analitica, permitdnd intreprinderilor sa-si asigure rezerve importante in
calculul prefului de cost prin prevederea unor consumuri de manoperd
marite si, de aici, beneficii suplimentare prin obtinerea unor preturi de
vanzare care depasesc cu mult valoarea reald. in al doilea réand, utilizarea
de materiale si semifabricate cumpérate scumpe, montarea de piese si
subansambluri cumpérate este cu deosebire avantajoasa, conducand la
realizarea f&ra efort propriu a unor indici ridicati de productivitate a muncii si
asigurand, in cadrul metodicii actuale, aplicarea cumulata de cote de regie
si beneficiu, ceea ce departeaza de asemenea preful de valoare in directia
depasirii ei. Evident, si in cazul fenomenelor corectoare este vorba tot
despre fenomene daunéatoare, deformante. ‘

Desigur, reorganizarea metodologiei de calculare a beneficiului pe
produs, in funclie de durata de rotatie a fondurilor necesare pentru
realizarea produsului, nu ar trebui sa conducé la o crestere in ansambiu a
preturilor, ci marirea de venituri pe care ar trebui s& o obtina intreprinderile
la produsele de complexitate mare ar trebui si fie compensatd de
reducerea substantiald a actualelor beneficii la produse de complexitate
mica, astfel incat, printr-o redistribuire, sd se asigure cointeresarea
materiald necesard pentru realizarea produselor de complexitate mare si
reducerea actualei cointereséri excesive in realizarea de piese simple si
semifabricate.

Prototipurile gi experimentaréa lor

Realizarea sau experimentarea in exploatare a unui prototip este
astazi adesea o ,opera filantropica” 53, intreprinderea in care se realizeazs
prototipul sau se efectueaza experimentarea risca, cheltuieste, isi distrage
personal calificat de la sarcinile de plan. In devizele pentru astfel de lucrari
nu se reflecta faptul ca cheltuielile reale de regie de fabricatie sunt adesea
procentual mult mai mari decét cele medii pe sectie. Uneori, utilaje
esentiale pentru procesul normal de productie trebuie sustrase temporar de
la sarcm:le curente. Adesea pierd direct si muncitorii care participa la
experimentare, dacd in mod normal lucreazd normat, iar pe parcursul
experimentarii fie se realizeaza temporar o productnvutate mai scizutd, fie
noua metoda implica plata in regie etc. Trebuie subliniat ca experimentarea
poate conduce si la concluzii negative, astfel incat nu existd certitudinea
recuperarii pierderilor personale prin eventuale cote de premiere constituite
din beneficiile realizate in urma aplicarii cercetarii, inovatiei etc. Chiar daca
astfel de beneficii se constituie, intre momentul constituirii si momentul
experimentarii poate exista un interval de cativa ani, locurile pot fi diferite,
nu exista evidente ale pierderilor personale etc.

53% Comparatia este enuntats si in lucrarea [10}; aici se dau explicatji.
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De aici rezultd necesitatea ca, pentru experimentari, realizari de
prototipuri etc., sa se constituie fonduri, prevdzute ca atare in devizele
respective, din care sa se poata acoperi, pe de o parte, daunele imediate
provocate producliei, iar pe de altd parte, s& se poatd recompensa direct,
sub forma unor indemnizatii, eforturile suplimentare depuse si s& se poata
compensa direct eventualele pierderi suportate de céatre persoanele
implicate.

Inceputul fabricatiei produselor noi

Primul lot de fabricatie a unui nou produs este intotdeauna realizat
cu un consum de munca substantial mai mare decat restul fabricatiei. Cu
alte cuvinte, scaderea de consum de munca este foarte pronuntatad imediat
dupéa etapa initiald a fabricatiei unui nou produs. Se constatd urmatoarele
fenomene:

 daca preturlle sunt fixate la nivelul ridicat, corespunzator inceputului
fabricatiei, mult timp este franata nejustificat utilizarea noilor produse, dupa
cum s-a aratat n prima parte a articolului de fatg;

e daca preturile sunt fixate la nivelul mai scdzut, corespunzator
fabricatiei insusite, primele loturi sunt fabricate in pierdere, ceea ce
determind intreprinderile sd améne la nesfarsit realizarea acestor prime
loturi.

Ar rezulta ca oportuna stabilirea preturilor pentru produsele noi in
doud etape: pentru primele 5-10% din cantitatea totald estimatd si apoi
pentru restul cantitatii.

Totugi, este de temut ca o stabilire a unor preturi initial ridicate, cu
perspectiva imediata a scaderii lor, nu va incuraja comenzile. Pe de alta
parte, cantitatea de muncd maritd depusad de producator la primul sau
primele loturi are caracter de consum individual de munca ce depéageste
cantitatea de munca socialmente necesara si nu poate justifica obtinerea
unui pref ridicat.

Aceste considerente conduc la concluzia introducerii unui sistem de
creditare a intreprinderilor pentru accperirea cheltuielilor suplimentare
provenite din inceputul fabricatiei noilor produse, creditele urméand sa fie
acoperite din beneficiile obtinute din vanzarea produselor respective dupa
insusirea lor curenta. _

Se poate obiecta ca intreprinderile, simultan cu insusgirea unor noi
produse, au in fabricatie curentd alte produse, din beneficille carora ar
putea suporta cheltuielile in discutie. Totusi, In asemenea conditiuni,

inceputul fabricatiei unui nou produs ar avea caracterul de grevare a

beneficiilor fabricatiei curente gi, deci, de frnare a lansarii, ceea ce este,
evident, de evitat. Acoperirea cheltuielilor din alte beneficii ar trebui s&
ramana numai ca o rezerva pentru cazul in care in termenele stabilite
pentru rambursarea creditului nu se obtin comenZI suficiente pentru
constituirea beneficiilor necesare.
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O alta solutionare a aceleiasi probleme poate consta in acoperirea
diferentelor de pret la primele loturi de fabricatie din fondul de tehnicd noua.

Organizarea competentelor in elaborarea si aprobarea prefurilor

in prezent, pentru mijloacele de productie fabricate in serie, preturile
se calculeaza de céatre intreprinderile producatoare, calculatiile de pret se
examineaza la nivelul unor compartimente economice din ministerul tutelar
si se aproba de catre conducerea acestui minister. Procedura aratatad
prezintd importante vicii, cel putin cu caracter metodologic.

in primul rand, se constatd ca atat societatea, cét si beneficiarii
concreti ai utilajelor sunt adesea exclusi de la stabilirea preturilor de
vanzare, aceasta fiind, pentru produsele de serie, exciusiv de competenta
producatorului si a forului sau tutelar.

in al doilea rand, metoda de intocmire a preturilor ia In considerare
nu timpul socialmente necesar, ci timpul individual, deoarece calculatiile de
pret care se Tintocmesc fotografiazd consumurile de munca vie i
materializatd prevazute in uzind in forma lor cea mai acoperitoare, iar
organele economice care verificd aceste calculatii efectueaza o verificare
ce se limiteazd numai la tarife, cote etc., considerdnd consumurile specifice
ca fiind date. Or, chiar in conditiile in care in economia noastra nationala o
singuréa intreprindere fabricd un anumit produs, notiunea de timp de munca
socialmente necesar nu poate sd nu implice introducerea in caiculele de
pret a consumurilor celor mai rationale, eliminarea erorilor de conceptie
constructivd sau tehnologica etc. Inaltul gir dat prin legislatia in vigoare de
cétre conducerea ministerului, care aprobd calculatile de pret, nu s-a
dovedit insa eficient pentru realizarea acestui deziderat.

Este de neinteles deosebirea principiala existentd in problema
cheltuielilor de mvestml si in problema preturilor pentru produsele noi. Intr-
adevar, pentru o mvestlt,le, devizul de proiect, supus avizarii consiliului
tehnico-stiintific, este definitiv, valoarea de deviz este consemnatd in
procesul-verbal de avizare (pentru obiectivele de mare importantd — in
H.C.M.) si nu poate fi depasita fara aprobare din partea organului care a
avizat proiectul, la acelasi nivel. In ceea ce priveste produsele noi, valorile
de deviz cuprinse in proiecte au un rol pur estimativ si, o datad cu avizarea
proiectului, misiunea lor se incheie. Dupa efectuarea procesului de
asimilare industriald, se intocmesc calculatii de pret care nu pornesc de la
cele prevazute in proiecte si nici un for din filiera care verificd si aproba
preturile nu este obligat sa tind seama de devizele din proiecte. Adesea,
acestea nici nu sunt explicit insusite prin avizele proiectelor.

Obligativitatea respectarii devizelor incluse in proiecte, dupa
avizarea acestora, ar avea nu numai rolul unei verificéri tehnice a
consumurilor prevazute in calculatii, ar fi nu numai un mijloc de intarire a
competentei tehnice in fixarea preturilor sau un mijloc de evitare a unor
abuzuri. Pretul este un element esential in insdsi alegerea solutiei tehnice.
Daca este corect determinat, el poate indica o eroare tehnica de ansamblu
sau de detaliu, asupra careia trebuie luate masuri. in alegerea dintre
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variantele tehnice care se examineaza in proiect, un considerent esential 1l
constituie pretul produsului respectiv. Daca pe parcursul elaborarii
proiectului se adoptd o variantd estimand c& ea va conduce la un anumit
pret, iar dupa asimilare pretul este cu totul altul, inseamna fie ca premisele
de proiectare au fost gresite, fie ca efectele scontate prin proiect nu vor fi
obtinute.

Este interesant de mentionat urmatorul exemplu. Pentru elaborarea
unui sistem automat de identificare a trenurilor in S.U.A., firmelor furnizoare
li s-a lasat libertatea alegerii solutiei tehnice, dar li s-a pus o conditie
esentiala: dispozitivul montat pe fiecare vagon s& nu coste mai mult de 5
dolan iar dispozitivul fIX de supraveghere montat pe cale s& nu depageasca
5000 dolari.

Si in activitatea desfagurata in conditile economiei socialiste exist3
limite impuse pretunlor utilajelor care se proiecteaza. Totusi, solutiile
tehnice sunt in ména cercetatorilor si proiectantilor, iar preturile sunt n
ména serviciilor de preturi din ministerul tutelar. Autorul acestor randuri a
avut prilejul, nu o datd, sa constate discrepante grave rezultate din

metodologia in vigoare, discrepante care au mers uneori pané la blocarea
fabricarii unor produse din cauza preturilor prohibitive fixate dupa asimilarea
in fabricatie.

Din cele aritate rezults necesitatea ca problema preturilor de
vanzare sa fie de competenta unui organ independent de producétor, care
sa nu fie cointeresat in nici un fel in realizarea planuiui de beneficii si a
planului valoric al intreprinderii respective, iar avizarea documentatiei de
pret sa constituie un element esential al avizarii proiectului pentru noul
produs, tot asa cum este in prezent obligatorie valoarea de investitie in
avizul referitor la pr0|ectul de investitii.

* * *

Procesul unitar de introducere a tehnicii i de ridicare a calitatii
produselor are consecinte profunde si multilaterale asupra intregii ac’nvutatl
economice. Este necesar deci ca acest proces si-si gidseasca o reflectare
nemijlocita in indicatorii economici de baza ai unitatilor productive, ca intre
sarcinile referitoare la tehnica noua si calitate si sarcinile de plan referitoare
la ansamblul activitatii fiecarei intreprinderi si existe o lntrepatrundere
indisolubild si o concordanta depling, ca interesele economiei nationale in
realizarea progresului tehnic si a calitatii produselor sa fie expnmate explicit
si implicit prin péarghiile economice prmmpale care actioneaza asupra
intreprinderilor si sa fie cuprinse intrinsec in cointeresarea materiald a
colectivelor intreprinderilor.
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12. Elaborarea unui sistem integrat de cointeresare economicé
a unitatilor de cercetare-proiectare-productie in promovarea
stiintei si a progresului tehnologic. Incidenta mecanismului
economico-financiar asupra promovarii §tnntel §I a
progresulu: tehnologic (1978)

Raport de cercetare, Contract 5337 ad.3, iunie 1978,
ICEMENERG (Extrase) 54*

.......................................................................

Perfectionare generald a sistemului de cointeresare. Conditii si
directii propuse. :

Caracterul integrat: a) Sa existe o cointeresare economica unitara a
centralelor industriale, a unitatilor — fie ele producéatoare sau utilizatoare de
tehnica noud, fie ele unitati industriale sau unitati stiintifice, beneficiare sau
executante; a colectivelor gi a persoanelor. b) Cointeresarea sa decurga:
cointeresarea unitdtilor — din cointeresarea centralelor industriale,
~ cointeresarea colectivelor — din cointeresarea unitatilor, cointeresarea
persoanelor — din cointeresarea colectivelor; cointeresarea producatorilor
de tehnica noua — din cointeresarea utilizatorilor de tehnica noua.

Caracterul intrinsec: a) Cointeresarea economicad in promovarea
stiintei si tehnologlel sad fie nu un adaos, facultativ sau nu, la o

54-In 1977-1980, in fostul C.N.$,T. a fost initiat (de catre Ec. Valentin Tampu)
un curajos program de economie a cercetarii, in cadrul caruia Institutul de Cercetari
si Modernizéri Energetice (ICEMENERG) a primit un contract pentru tema cu titlul
sus mentionat. O prim& documentatie, intocmitd si difuzatd in ancheta, a starnit
reactie in aparatul Ministerului Energiei Electrice, cerandu-se directorului general al
institutului central (Dr. ing. Calin Mih3ileanu) sa retraga lucrarea difuzata. A retras-
o numai de la unitatile din subordinea M.E.E., dar, pe proprie raspundere, nu si de
la numeroasele alte institutii si foruri la care fusese difuzata. A urmat reactia
Ministerului Finantelor: cine a admis s& se faca o asemenea lucrare? Sa se lmpute'
In final, lucrurile au fost musamalizate astfel: lucrarea (care avea, prin tems,
sarcina s& propund modificarea legislatiei, iar documentatia fazei finale. consta
dintr-un voluminos teanc de fige cu modificarile propuse la fiecare dintre legi, articol
cu articol, inclusiv motivare, implicatii, conexiuni cu alte méasuri etc.) a fost avizata
favorabil, ,cu respectarea legislatiei in vigoare”.

Studiul este amplu; include si teze din lucrarile [6] si [22); din el au fost extrase,
pentru prezenta culegere, numai céteva teze §i punctaje. Studiul in extenso cuprinde,
intre altele, o0 analizé aménuntita a unor necorelri si inadvertente din si intre diferite
legi, cu consecinte negative asupra progresului tehnic, economic, social.
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necointeresare sau anticointeresare generala, ci s decurga intrinsec din
actiunea ansamblului mecanismului economic; deci, s& decurga intrinsec
din planificare, finantare, contracte, retribuire etc. b) Interesul pentru
stiinta sa decurgd, sa fie derivat din interesul pentru progresul calitativ,
in general — pentru respectarea sistemului de interese ale economiei
nationale.

Caracterul de generalitate: Cointeresarea sa fie generald, sa
reflecte masura in care toti oamenii muncii au promovat sau nu au
promovat progresul calitativ in economie (si sd nu afecteze numai pe cei
care au lucrat direct in actiuni de cercetare si valorificare, lasénd
nepenalizati pe cei care nu s-au angajat in actiuni de progres calitativ).

Caracterul echilibrat si descentralizat: Sa se tinda spre echilibrarea
raportului cerere-ofertd de gtiinta. in loc de o mare oferta de stiinta din
partea institutelor, compensata de o mare bariera de potential in fata careia
se opreste valorificarea, este de urmdrit ca economia sa fie in situatia de a
solicita aportul stiintei ca o necesitate esentiald a functionarii sale.

Caracterul endogen: Se pune problema de a deplasa interesul
pentru stiintd din sfera restrictiilor si a obligatilor de serviciu, de plan
s.a.m.d., in sfera criteriilor de optimizare a activitatii i, pe céat posibil, in
sfera modeielor de conducere a proceselor. Adicd, Tnsusi modul in care
sunt conduse procesele economice s& contind problemele progresului
calitativ si, deci, cele ale recurgerii la stiinta, si nu acestea s& formeze
obiectul unor restrictii exterioare. Generarea progresului calitativ sa vina din
interiorul activitatii economice, sé fie endogena.

Includerea riscului: Societatea, beneficiarul, institutul si cercetatorul,
precum si factorii din organele tutelare si de control sa fie solidari in fata
riscului cercetarii. Desigur, nereusita sa nu fie, tOtU$i, identica, sub raportul
cointeresérii, cu reusita.

Caracterul intensiv: a) Sistemul de cointeresare sa asigure un
echilibru optim intre cantitate si calitate, accentul fiind pus pe stimularea
factorilor calitativi, intensivi, ai dezvoltarii. b) Cantitatea si calitatea sa fie
intelese la nivelul ansamblului efectelor obtinute in dezvoltarea economico-
sociala. .

Reflectarea unitara a diversitatii economiei i a gtiintei............

Reflectarea politicii privind organizarea si eficienta stiintei: Sistemul
de cointeresare sa fie astfel structurat, incat sd nu favorizeze lucrarile
marunte Tn dauna celor de amploare, ci, dimpotrivd, sa stimuleze
concentrarea eforturilor in directii prioritare. Eficienta principala a activitatji
de cercetare este cea care se manifesta prin rezultatele obtinute, aplicate in
realitatea economico-sociald sau in progresul ulterior al cunoagterii §i
creatiei; fatd de aceasta eficientd, cea internd procesului de cercetare are
un rol secundar si se poate chiar afla in opozitie (de exemplu, unele
economii in cercetare se pot face pe seama calitatii, avand ca efect
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reducerea eficientei la aplicare). Prin urmare, cointeresarea sa se orienteze
in primul rand spre eficienta rezultatelor cercetarii, inclusiv spre accelerarea
aplicarii in practica a unor solutii eficiente.5%............................

Asigurarea climatului stimulativ: In conformitate cu caracterul creativ
al activitatii stiintifice, cu riscul aferent solutiilor innoitoare, cu climatul de
emulatie care trebuie sa fie sprijinit, intregul sistem de cointeresare, atat
pentru cercetatori, cat gi pentru beneficiari, sd nu fie de tip punitiv sau
preventiv-punitiv, ca in prezent (retineri din retributie, garantii, diminuari,
penalizari etc.), ci, Tn principal, stimulativ (adaosuri in functie de importanta
§i calitatea rezultatelor obtinute, alaturi de diminudri in cazuri de vinovatie si
de rezultate necorespunzatoare - altele decat cele inerente riscului
stiintific).

Asigurarea integrarii cercetarii cu invatamantul: Este util ca sistemul
de cointeresare sa stimuleze conexiunea invatdmaéant—cercetare, in ambele
sensuri.

......................................................................

Problema cointeresarii este de tip cantitativ; gradul de cointeresare
este esential pentru stabilirea unei masuri, a unui raport optim intre ruting si
inovare. Se impune, deci, dimensionarea optim4 a stimulentelor.

Procesul de cointeresare este de tip dinamic: homeostaza pe care o
realizeazd se instaleaza in timp, existdnd mai multe tipuri de intarzieri
(propagarea informatiei in economie, propagarea bunurilor materiale si a
resurselor financiare, acumularea de experientd privind cointeresarea
realizata, evolutia constiintei sociale). )

Procesul de cointeresare este de tip cibernetic. homeostaza se
instaleaza prin  echilibrul unor tendinte contradictorii, fiind caracterizat in
mod esential prin prezenta feed-back-ului.

- Procesul de cointeresare este de tip stochastic. homeostaza se
instaleaza prin echilibrul statistic al unei multitudini de realizari aleatorii.
Determinarile din cadrul sistemului sunt de tip probabilist.

Procesul de cointeresare este de tip sistemic: homeostaza rezulta
din interactiuni i interconditionari a) ale elementelor componente ale
mecanismului economic, b) ale elementelor componente ale economiei
nationale, pe verticale si orizontale, c) ale laturilor sistemului economico-
social (politic-economic-tehnic-social-uman-mediu), d) cu influente national-
international (intern-extern).

55* Din aceasta cerinta rezulta implicit si cea ca sistemul de cointeresare s nu
favorizeze lucrarile ale caror rezultate prezinta un grad scizut de noutate, lucrarile
rutiniere, Tn dauna celor cu important potential de inovare.
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Din punct de vedere stiintific si practic, problemele la care se refera

lucrarea de fata se preteaza a fi sintetizate astfel:

1. Daca poate exista un concept de ,adevér economic”, reprezentand
corespondenta intre indicatorii i modelele economicé, dupa care
este condusa, in sensul cel mai larg al acestui cuvant, economia,
pe de o parte, si realitatea vietii economice, in toatd complexitatea
si finetea sa, pe de altd parte, atunci promovarea stiintei si a
tehnologiei depinde direct de gradul de adevar economic.

2. De la opozitia ,plan sau parghii”, de la concesia ,plan si parghii”,
la sistemul ,plan prin parghii”.

...........................................................................................
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13. Profesiunea cercetatorului (1972)
Contemporanul, 30.6.1972

intrebati pe un cercetdtor de la un institut de fizica ce profesiune
are. Va va raspunde evident: fizician. Intrebati pe un cercetitor metalurg. Va
va raspunde, mirat de intrebare: metalurg. Repeta’g intrebarea la institutul de
cercetdri X. Raspunsul va fii X (sau veti auzi numele unei specialitati
adiacente in orice institut, de exemplu: chimist, matematician, electronist).

Cercetator? Intelesesem profesiunea, nu ocupatia, locul de munca.

Da, profesiunea. Profesiunea, indeletnicirea permanenta, adesea —
de o viatd, marcatd aparte prin tot ceea ce defineste o profesiune:
cunostinte, mod de utilizare a cunostintelor, aptitudini cultivate si deprinderi
specifice formate, metodica, etica profesionald, toate acestea modelate de
catre un scop, o finalitate aparte a activitatii, o pozitie caracteristica fata de
ceea ce exista si ceea ce se petrece in cadrul domeniului de specialitate, Tn
cadrul societatii, in cadrul lumii. Profesiunea de a cérei existenta ca atare,
cu o modestie cu totul improprie in rest, cei care o exercitd sunt cel mai
putin constienti. Profesiunea utilizatd in statistici pentru a caracteriza
puterea si nivelul general al statelor: atdtia cercetatori (alaturi de atatea
calculatoare, atatea kilowattore pe cap de Iocwtor)

.. Nu va urma acum o definitie stiintifica a profesiunii de cercetator -
ar fi o banalltate Este adevarat, a vorbi nestiintific despre cercetare
constituie nu o banalitate, ci o impietate, dar dintotdeauna omul a ales,
dintre doua rele, rdul mai putin grav. De altfel, cercetarea insasi este o
sfera in care aversiunea general umana fatd de locurile comune, fatd de
afirmatiile cunoscute care nu mai aduc nimic nou, fatd de adevarurile
repetate si fatd de gandirea vetusta constituie o conditie-cheie a existentei
si o sarcina de serviciu. '

Se aude uneori parerea ca noul, descoperirea gi creatia constituie
atribute ale cercetarii fundamentale, iar de cercetarea fundamentala se
ocupa un cercetator din o sutad sau din o mie. Restul — probleme curente,
obignuite, unde trebuie mai curdnd sa vezi bine ce se intdmpla, sa stii
meserie si s nu te aventurezi.

- Dimpotriva, se exprima alteori opinia ca in turnul de fildes al
cercetarii se consuma numai nou cu franzeld, munca neagra, de rutina,
fiind treaba muritorilor de rand, nu a cercetatoriior.

De .fapt, si atunci cand este vorba de a analiza cauzele unei
defectiuni tehnice sau ale unor deficiente economice si a elabora solutii
care sa le previna in viitor, si atunci cand trebuie efectuata o aparent simpla
ancheta sociologica sau cand are loc conceperea si realizarea unui nou
material sau aparat (chiar dacd nou numai la noi, desi cunoscut aiurea),
insuficienta intuitiei, a gandirii creatoare, a simtului profunzimii si finetei
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fenomenelor poate duce la anost (daca nu la rebut), dupa cum nici o noua
teorie matematica nu se naste fara migald, perseverenta, truda. (Ati vazut,
desigur, filme anoste si ati citit romane anoste. Oh, dar cand constati ca o
cercetare s-a incheiat cu un rezultat anost! Searbadul in stiinta si tehnica
este nu numai de o mie de ori mai grav social, mai pagubitor pentru
economia nationala, dar parcd si sentimentul de repulsie are nivel
superlativ. Este poate, o parere subiectiva.)

in profesnunea de cercetator se cere, paradoxal, sa fii simultan cu
picioarele pe pamant gi desprins de realitatea imediatd. Se traieste din
spontaneitate, dar o spontaneitate care se nagste din urcus treptat si
indaratnic. Originalitatii i se cere sa fie oportuna si riguroasa, insolitului — sa
fie fundamentat si eficient.

Cel care exploateaza o refea electrica stie, aproape pe nume, ca pe
niste fiinte, fiecare linie, aproape fiecare stélp; un salt de tensiune sau o
vibratie reprezmta o vorbd intr-un grai pe care numai el 1 intelege.
Cercetatorul “retelist” nu ajunge niciodata la 0 asemenea performanta dar
el trebuie sa raspun.da cum trebuie facute altfel retelele de méine si, nu
rareori, cum trebuie re-croite cele de azi (poate — daca nu cumva ne putem
lipsi de retele). Economistul-practician trebuie sd vegheze la respectarea
strictd a legilor, regulilor si metodologiilor economice sau sa elaboreze
altele, mai rafinate si precise. Cercetdtorul economist analizeaza
fenomenele care scapa reglementarilor; menirea.lui este s& ajunga la cu
totul noi mecanisme economice, radical mai simple si radical mai eficiente.

Ceea ce reprezinta constantele imuabile ale altor profesiuni sunt, in
cercetare, variabilele; adevérurile sigilate si cele omise — campul de
actiune; permanenta este utiid numai prin prisma innoirii ei. Calitatea
suprema este aceea de a gandi de-a curmezisul.

‘Adesea, este mai important si stii sa te intrebi asupra evidentei —
stii s& te intrebi corect asupra evidentei — decét s gasesti raspunsurile:
r&spunsul la o intrebare neasteptata si patrunzétoare poate sa decurgé din
intrebarea insasi, pe cale mestesugdreasca. (René Clair, scriind scenarii
foarte amanuntite, spunea: ,Filmul este gata. A mai ramas numai sa-l
turnam.” Cercetatorul poate spune, uneori: ,Problema este rezolvata. A mai
ramas numai s& gasim solutia).”

Fratelui cercetdtorului, care, in aceeasi specialitate, lucreaza in
productie sau in exploatare, i se cer simturi dezvoltate, prezenta de spirit si
rapiditate de actiune, memoria concretului individualizat, capacitate de
simplificare, rezustenta la uniformitate, respectul fondat al celor stabiite si
multe alte calitati. Cercetatorului i se cere ‘capacitatea de a vedea si a retine
concretul prin prisma esentei care il determind si totodatd de a obliga
abstractul sa i se dezvaluie in concret, direct sau indirect, prin simturile sale
sau ale unor aparaturi altminteri aberante; capacitatea de a sesiza
neobisnuitul, regula latenta din aparenta exceptie; mobilitatea transfocérii
adaptive intre simplu si complex; independenta intelectuala fatd de cele
stabilite; determinarea, indeménarea si msolenta de a géndi si a face altfel,
altcum, altceva
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Cercetarea este una dintre profesiunile pentru care scoala de azi
pregateste, poate, cel mai putin (la noi si in lume; exista intentii ldudabile de
innoire, dar lucrurile nu se rastoarnd peste noapte). Scoala da cunostinte
de specialitate. Mai grav: gscoala da obignuinta si convingerea c& pe lume
nu existd decét cunostinte si nu trebuie sa existe decat cunostinte. Ca si
cum - s-a mai spus acest lucru - a locui inseamna caramizi (si numai
caramizi - nu $i usi, ferestre, robinete, Iampi, mobil3, televizor; nu si teren,
plan, mod de constructie a casei; nu si viata in casd). $i mai grav: pana si
in acumularea de cunostinte scoala de azi inoculeazd uniformitatea,
antiselectivitatea, antidiscernamantul, antifinalitatea. (Cu acei multi, dar
inca prea putini dascali, si ilustri $i anonimi, care vor si stiu s& dezvolte
inainte de toate gandirea, personalitatea elevilor si studentilor lor, primavara
vine anevoie.) lar cercetatorul trebuie s& acumuleze mereu noi cunostinte,
in mod operational, selectiv adaptiv, critic, orientat, mulat pe obiectivele
care ii stau in fata.

De altfel, explozia de cunosgtinte si ~ de ce nu? — de probleme,
innoirea perpetud a campului de activitate da cercetétorului sentimentul
apartenentei la o respiratie homerica, dar cu senzatia unei nesfarsite
inspiratii, pand la sufocare. Si, addugand marele pericol al rutinari, al
imuabilizarii a ceea ce trebuie s reprezinte mobilitate vesnica, se ajunge la
faptul ca in cercetare varsta poate aduce o uzurd mai rapida chiar decat
uzura balerinelor. Antidotul existd: in primul rand, exigenta sociald si
validarea sociald a ceea ce produce cercetétorul. In al doilea rand (si totusi,
poate, nu al doilea?), privirea lucida, inteligenta, asupra propriei inteligente,
intelegerea profesionald a specificului proprlel profesiuni.

In zilele noastre, diversificarea si diferentierea nu se limiteaza numai
la disciplinele stiintifice, la magmxle—unelte la moda la relatiile internationale.
Profesiunile, intrate de mult in acest proces de dlversmcare se rasfira in
toate directiile, inclusiv in spatiul activitdtii prestate. Profesionalizarea,
-profesionalismul, imperative contemporane, au tocmai aceasts nuania.

Nuanta valabila pe deplin in cazul cercetdrii — singura arti care se
pretinde stuntlﬂca si principala activitate materialad care, dup& cum a spus-o
Beveridge, dupd cum au mai spus-o i altii, este o arta.
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14. Originalitatea isi are dreptul ei inalienabil la spontaneitate
si implica risc tehnic si economic. Inventiile, in contextul
decalajului economic (1970)

Probleme economice, nr. 10, octombrie 1970, pp. 111-114

Valorificarea cercetarii stiintifice si valorificarea inventiilor roméanesti
reprezintd doua sfere care se intersecteaza, dar care, in ansamblu, sunt net
distincte. Féra a insista asupra numeroaselor inventii care nu izvorésc dintr-o
cercetare, ag dori sd subliniez c& o foarte mare parte a creatiei tehnico-
stiintifice roménesti, a activitatii de cercetare din Roménia (as spune —
covarsitoarea majoritate a lucrarilor de cercetare) nu constituie inventii.
Totodatd, numeroase inventii care rezultd din lucrarile de cercetare au un
caracter partial, particular, de multe ori nesemnificativ pentru ansamblul sau

‘pentru esenta lucrarii de cercetare respective. Prin aceasta nu sesizez o

anomalie, ci, dimpotriva, doresc s& nu se piarda din vedere o stare de fapt
normala, legica, n care nu pot gi nu trebuie sa intervina modificari radicale.

intr-adevar, inventia presupune noutate si progres tehnic pe plan
mondial.” Or, dupa cum se stie, ponderea majora in cercetarile tehnico-
stiintifice dii: tara noastra revine insusirii, la noi in tara, a unor procedee si
utilaje principial cunoscute pe plan mondial, dar in conditiile specifice ale
materiilor prime de la noi din tara, ale structurii i tehnologiei accesibile n
industria noastra, ale necesitatilor corespunzatoare stadiului actual de
dezvoltare a economiei noastre. Este evident ca o astfel de cercetare de
putine ori poate avea contingenta cu Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci.

Si totusi, este o cercetare esentialmente necesara, utila, de neinlocuit. 56+
Nu trebuie, de asemenea, omis faptul ¢4, in conditiile etapei actuale
a revolutiei stiintifico-tehnice, geneza inventiilor a capatat un alt caracter

56+ fn forma aceasta, atat de categoric, afirmatia este valabila in conditiile unei
doctrine si ale unor politici industriale autarhice. In conditiile unui comert exterior
liberalizat, situatia se schimbé in mare mdsurd. Totusi, raman de facut muite
categorii de cercetdri care nu au ca obiectiv realizarea de inventii. Fard a
dezvolta subiectul — care merita s fie aprofundat, sd mentiondm : a) tot ceea ce
fnseamna cunoasterea de condiii locale, de la geologie la antropometrie, totugi —
valorificari, in limite economic rationale, de materii prime locale, agricultura cu
solurile si mult din soiurile ei, meteorologia si hidrometria, cercetari sociale ; b)
larga sferd a optimizarilor, a modelelor matematice, a metodelor si metodologiilor
de calcul, de evaluare ; ¢) software-ul, care nu se protejeazé prin brevete, ci prin
drepturi de autor ; managementul, reengineering-ul, politicile de asigurare a calitatii
etc., d) chiar in domeniul produselor industriale, susceptibile de brevetare — scopul
brevetarii este subordonat unor analize conjuncturale, tindnd de brevetabilitatea in
domeniu, ocolirea de brevete, piata scontatd s.a.
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decat, de exemplu, cu jumatate_de secol in urma. Astazi, marile inventii
necesitd nu numai minti luminate, imaginatie, inventivitate individuala, ci
sunt, de reguld, rezultatul unor uriage investitii de fonduri, a unor esentiale
‘concentrari de forte calificate pe un fond larg, dar convergent.

Totodatd, inventiile de mare eficientd economica se realizeaza nu
numai prin noi solutii functionale, constructive sau tehnologice, ci reclama
in mod conjugat, de reguld, si noi solutii functionale si noi tehnologii si noi
materiale, antrendnd adesea pentru realizarea lor nu numai specialitati
diferite, dar chiar ramuri industriagle diferite. Nu rareori, pentru realizarea lor
este necesara crearea, in prealabil, de laboratoare de cercetari cu utilaje
specializate 57, care formeaza ele Tnsele obiectul unor cercetari, reclamand
fonduri uriage. ‘

Fara indoiald ca in conditiile puternicei baze materiale create in anii
socialismului pentru cercetare, in conditiile mijloacelor financiare importante
pe care le afecteaza statul nostru pentru sprijinirea si dezvoltarea cercetarii,
ale concentrarii de forte si mijloace urmarite de catre C.N.C.$.58+ in cadrul
programelor prioritare, este posibild realizarea unor inventii de mare
valoare, cu atat mai mult cu céat tehnica roméneasca are traditia unui ridicat
spirit inventiv. Dar ponderea acestor situatii in totalul activitatii noastre de
cercetare nu poate fi decat cea care rezultd din considerentele obiective
aratate mai inainte. Nu se poate neglija faptul ca diversificarea continua si
accelerata a productiei industriei noastre, complexitatea problemelor
tehnice industriale reclama inevitabil o anumita diversitate de preocupari ale
cercetdrii, ceea ce, la potentialul nostru economic, impiedicd adesea
concentrarile de forte pe front ingust in cercetare, la amploarea necesara
declansarii reactiei in lant a realizarii frecvente de inventii de eficienta
majord. Pentru exemplificare, as cita o experienta anterioara proprie, si
anume, a conducerii unui laborator de cercetare in domeniul telemecanicii
(tehnica supravegherii $i comenzii centralizate, de la distanta, a proceselor
de productie). Timp de 13 ani a fost promovaté activ gi insistent o orientare -
spre solutii originale si spre asigurarea unui nivel de conceptie competitiv
pe plan mondial. Activitatea a capatat o anumitd recunoagtere in cercurile
de specialitate, nu numai interne. Ea a fost, in anumite perioade, incurajata
de forurile de conducere tehnica tutelara. Au rezultat si inventii. Bogatul
bagaj al cercetarilor efectuate si al investitiei de inventivitate prestatd a ramas
insa un bagaj de prototipuri sau de inceputuri de fabricatie necontinuata.

Cateva cauze sintetice ale acestei situatii, reflectare a considerentelor
expuse, si care nu au pretentie de generalitate pentru toate intreprinderile i
ramurile industriei noastre, le-as mentiona ca fiind: solutiile tehnice avansate,
concepute la nivelul structurii gi functionarii echipamentelor, au fost
handicapate de raménerea in urma a tehnologiei in domeniul electronicii si

57+ Pentru acestea, cerinta nu este atat de brevetabilitate, cat de neincalcare a
unor brevete existente sau posibile.

58* Consiliul National al Cercetarii Stiintifice — denumirea, in acea perioada, a
organismului guvernamental de coordonare a cercetdrii stiintifice.
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de lipsa unor produse corespunzitoare componente sau conexe, de
calitatea scazutd a executiei; conceptia functionald de nivel mondial s-a
dovedit uneori insuficient grefatd pe tehnicitatea momentului respectiv a
utilizatorilor din tard, pentru care erau acute probleme de eficienta,
sigurants, calitate, aprovizionare cu piese de schimb, intretinere etc., nu in
toate cazurile la nivel mondial; fixarea unor preturi de vénzare mari au
orientat pe beneficiari spre evitarea utilizarii echipamentelor elaborate;
duratele mari de realizare-asimilare au condus adesea la uzura morala fata
de nivelul.mondial, chiar din momentul finalizarii cercetarii. g
As dori s& relev cd insadsi problema valorificarii inventiilor, a
valorificarii in general a cercetarii stiintifice, in sensul presiunii exercitate de
catre cercetare asupra industriei, spre a i se prelua rezultatele in scopul
aplicarii practice, are — dupé -parerea mea — caracterul unei probleme
oarecum artificiale, care nu pune accentul pe adevdrata problemé a
insuficientului interes economic al unor intreprinderi pentru introducerea
tehnicii noi, separat de insuficienta preocupare provenita din cauze strict
subiective. in mod hormal, ar trebui sa existe o puternica sete economica a
industriei asupra cercetdrii pentru a-i furniza noutati tehnice. Ar trebui chiar
sa existe, cred, un decalaj intre necesitétile stringente ale industriei de
introducere a tehnicii noi si posibilititile cercetarii de a le putea satisface.

Rezistenta fafé de tehnica noua

Caracterul relatilor de productie in socialism face. ca, in mod
obiectiv, ritmul de introducere a tehnicii noi s& poata sa fie chiar mai rapid
decat in capitalism. Daca suntem ins& confruntati cu aspecte de pasivitate
si rezistenid §i cu termene indelungate de introducere a noului si daca
aceste fenomene au uneori®® persistentd, inseamna cé exista cauze care
determin acest fapt si care constituie un element de contradictie fata de
relatiile de productie socialiste. Dar contradictia poate fi solutionata tocmai
datorita acestor relati. Dupa cum se stie, problema de baza o constituie
lipsa unei legaturi intrinseci intre indicatorii economici planificati gi pe care
este axat actualul sistem de cointeresare materiala a intreprinderilor, pe de
o parte, siefectele profunde ale introducerii tehnicii noi In productie, pe de
alta parte, caracterul oarecum de apendice extraeconomic, organizatoric al
masurilor prin care in prezent se realizeaza introducerea tehnicii noi. Cat
timp interesele introducerii tehnicii noi nu sunt reflectate organic in sistemul
de indicatori economici planificati, problema valorificarii cercetarii stiintifice,
in acceptiunea ei actuala, raméne, dup3 opinia mea, nesolutionata esential,
iar masurile pur organizatorice-administrative sau cele axate pe penalizari

59* ynde intreprinderi..., uneori..— alte componente ale limbajului de lemn
impus, cu semnificatia: deticiente intampléatoare, ocazionale, de sorginte subiectiva,
insinuand ¢a este vorba despre indolenta vinovata a unor persoane locale, in
incercarea de masca adevarul despre caracterul sistemic si obiectiv al deficientelor
respective, in economia centralista. ' .
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As aminti, pentru exemplificarea utilitatii unei astfel de activitati,
.cazul unei inventii referitoare la reglarea optimala a unui anumit tip de
turbind hidraulica. Contindnd o idee valoroasa, inventia a fost acceptata,
brevetatd in tard si inregistratd pentru brevetare in 12 tari de mare
importantd industriald. Din pdcate, oponentele primite din aceste tari au
scos la iveald o redactare deficitard, care pune in pericol brevetarea —
aceasta, dupa ce, desigur, s-au platit taxele de inregistrare, in valuta.

Nu vreau sd ma refer la experienta personaléd sau a unor colaboratori
care au renuntat la inregistrarea la O.S.I.M. a unor idei care probabil ¢a ar fi
fost brevetabile, din dorinta de a evita consumul considerabil de timp si de
energie, similar cu acela care a trebuit sa fie investit in brevetele obtinute
anterior. Cele relatate nu constituie o pledoarie pentru renuntarea la
originalitate in cercetare, la competitivitate, la brevetare sau la urmarirea
valorificarii inventiilor. Problema, deosebit de importants, a valorificarii
géandirii originale roménesti cred ca isi are insd inceputul nu in momentul
incheierii cercetérilor sau al eliberarii certificatelor de autor, ¢i cu mult mai
devreme, inainte de finregistrarea la O.S.I.M. si chiar inaintea inceperii
elaborérii inventiei. O solutionare radicald a acestei probleme nu ar putea,
dupa opinia exprimata aici, s& nu tind seama de trei factori: de gradul in care
interesele economiei nationale pentru realizarea progresului tehnic sunt
reflectate in_parghile economice care actioneazd asupra activitatii de
productie a intreprinderilor; de faptul daca in mod deliberat, pe baza de studii
de conjuncturd internd si externd, se asigurd concentrarea de forte si
mijloace pentru solutionarea complexéd a problemelor, centrale si conexe,
functionale si tehnologice, de cercetare si de fabricatie etc., prepice aparitiei,
reusitei si valorificarii creatiei originale; de alegerea, socotita, a unei ponderi
judicioase a activitatii originale, cunoscand ca restul — majoritatea — este, in
conditile noastre actuale, cercetare care nu urmareste originalitate pe plan
mondial. $i in fine, nu trebuie uitat, originalitatea Isi are dreptul ei inaiienabil
si spontaneitate bazata pe talent, precum si la risc tehnic si economic 82+,

62+ $i'totugi, mai este un aspect care nu trebuie omis: valorificarea inventiilor
reprezintd un multiplicator economic al pretului acestora; de aceea, firmele cu
politici competitive $i cu potentd tehnologicd folosesc — mai corect: creeazi,
cumpara si folosesc — inventiile nu pentru a le afisa in expozitii si a numara medalii,
ci pentru a realiza, Tn mod protejat, productii profitabile (si, uneori, pentru a bloca
innoiri, dacad acestea ar fi mai dezavantajoase decét mentinerea fabricatiei
existente). Deci, si ciclul tehnologic al brevetirii include strategii de secret
comercial si de marketing, ,jesirea in targ” cu brevetarea facandu-se la un
moment optim ales, céntarind diferitele riscuri — de a pierde prioritatea sau de a
pierde piata, idealu! fiind ca brevetarea s3 fie atunci cand produsele brevetate sunt
gata de fabricatia in serie si pot incepe sa inunde piata; practic — ceva mai
devreme, pentru a nu risca tridarea secretului noii ofensive tehnologice de cétre
salariati corupti sau de cétre spioni avizati. Este cam altceva decat prezentarea si
castigarea de medalii in expozitii de inventii. — ceea ce, desigur, isi pastreazd
importanta, pentru inventiile care pot fi vandute ca atare, dupd ce au esuat
incercérile de a le vinde sub forma industrializat.

116




15. Conditia precara a cercetdrii teoretice in institutul
departamental (1968) ‘

Scanteia, 6.10.1968

Mare parte din institutele departamentale de cercetare din domeniul
tehnic au profilul orientat spre cercetarea de dezvoltare, spre elaborarea de
produse destinate fabricatiei. Dar preocuparea pentru accelerarea ritmului
realizarilor tehnice, pentru asigurarea competitivitatii lor,0 face tot mai acut
resimtita necesitatea organizarii in aceste institute a unor cercetari teoretice
proprii. Se sustine, totusi, si destul de frecvent, ca efectuarea lor n institutul
departamental ar constitui o deturnare de forte si fonduri, o neglijare a
aplicabilitatii practice maxime a lucrarilor de cercetare $i o incalcare a
atributiilor specifice institutelor de cercetéri fundamentale. Desigur, situatiile
difera de la institut la institut si chiar de la problemé la problema, si nu se
"poate defini o linie unicé si general valabild. Exista insé o serie de aspecte
care se reliefeaza in numeroase cazuri, demonstrdnd cd si la nivel
departamental trebuie sa se acorde eforturilor teoretice mult mai multa
consideratie. :

in primul rand, cercetarea teoreticd dezvoltd posibilitatile de
prevedere, de sesizare mai din timp gi mai clar a tendintelor de dezvoltare a
tehnicii in ramura respectiva, pe plan mondial. Aceasta se datoreaza
faptului ca directile noi de dezvoltare si noile solutii tehnice Tsi Tncep
adesea existenta in lumea cercetdrii stiintifice cu caracter teoretic i, de
obicei, cu cativa ani inainte de a intra In patrimoniul aplicatiilor practice al
marilor intreprinderi industriale. Un exemplu il constituie "codurile”
moderne, utilizabile pe canalele de telecomunicatii, care detecteaza si
corecteazd ele insele erorile intervenite in transmisie si receptie. Aceasta
orientare este amplu tratatd in studiile teoretice, apérute de mai multi ani,
dar abia relativ recent a inceput sa-si croiasca drum spre utilizare practica.
Evident c&, fara o cercetare teoretica proprie, ar fi greu s se distinga care
anume, din imensa multitudine de lucrari teoretice din domeniul respectiv,
se apropie de maturizare, devenind accesibila fructificarii.

in al doilea rand, cercetarea - teoreticd fsi aduce contributia la
sesizarea semnificatiei noilor solutii tehnice, aparute in realizarile marilor
intreprinderi, chiar daca au in aparentd un caracter intamplator, particular i
izolat. Astfel, trecerea progresivd a echipamentelor telemecanice la viteze
superioare de lucru, in conditiile centralizarii conducerii unor procese ample,
a putut fi inteleasa in baza unor studii teoretice, iar apoi imediat adoptata in
realizarile noastre practice, inaintea unor tari cu traditie in domeniul respectiv.
Un colectiv de cercetare care preferase o solutie "majoritard" la acea data,
ignorand tendintele de dezvoltare, a trebuit sa constate uzura morald a solutiei
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adoptate, chiar in momentul incheierii lucrarilor. Nu trebuie exclusd nici
posibilitatea ca o cercetare teoreticad proprie, marind potentele intuitiei
tehnice, s& conduca la afirmarea unor noi tendinte, a unor céi de solutionare,
simultan sau chiar inaintea aparitiei lor pe plan mondial. Aga a fost cazul, de
pilda, cu procedeul variatiei inverse a preciziei si rapiditatii telemasurarii,
dedus pe baza studiului teoretic al fluxurilor informationale in telemasura.

in al treilea rand, se constatda ca, in ciuda bogatiei imense a
literaturii tehnico-gtiintifice mondiale, lipsesc nu arareori anumite metode de
calcul sau anumiti indici tehnici ai problemei in elaborare. Cercetarea
teoretica, in aceste cazuri, doteaza conceptia intuitivd cu armele necesare.
Pe baza cercetarii teoretice se poate discerne obiectiv intre solutii tehnice
aparent sau in fond contradictorii, existente simultan in tehnica mondiala,
se pot delimita cantitativ conditile de utilizare avantajoasé a diferitelor
solutii, limitele lor. Astfel, studiul rapiditatii de transfer al informatiei ne- a
condus la o conceptie noud, a claselor de echipamente telemecanice,
apoi s-a trecut la elaborarea treptatd a metodelor de calcul specifice flecarel
clase. Recent, o disputa tehnicd ascutitd cu un beneficiar important a fost
transatd in baza calculului de performante efectuat cu ajutorul acestor
metode de calcul. De asemenea, cercetarea teoretica poate constitui la un
moment dat liantul si fermentul care dau sens de generalitate unor date
disparate ale experientei tehnice, permitand atingerea unui potential superior
de fructificare a acestei experiente. Studiul unor metode de descriere a
functionarii calculatoarelor gi, in general, a automatelor a condus la
rationalizarea schimbului de mesaje in aparaturile de telemecanica nou
elaborate

in fine, cercetarea teoreticd nu poate sa nu ridice nivelul general al
activitatii din institutul departamental, cu consecinte pozitive in aprofundarea
cercetarllor in perfectionarea solutiilor tehnice, in orientarea lor, in ridicarea
exigentei si competentei activitatii de avizare.

Desigur, o activitate de cercetare teoreticd proprie intr-un institut
departamental nu epuizeaza problema legaturii intre cercetarea fundamentala
si cea aplicativa, nu elimind necesitatea unei colaborari stranse intre
institutele departamentale si cele de cercetéari fundamentale.

Acceptandu-se necesitatea organizarii cercetarii teoretice in institutul
departamental, continud sa existe divergente cu privire la orientarea ei.
Dupa unii, ea ar trebui sa fie selectiva, indreptaté spre un numar redus de
probleme "nedefrisate”, sau care ofera pombuhtatea unei aprofundan pentru
a conduce la noi rezultate teoretice, fructificabile in articole si comunicari.
Asemenea orientare isi are insd locul firesc intr-un institut de cercetari
fundamentale. Consideram cé in institutul departamental se impune o alta
orientare, si anume, cuprinderea in suprafata a problematicii intregului profil
de specialitate care revine laboratorului, aceasta fiind necesara pentru
consolidarea frontului pe care se desfagoara cercetarea tehnica respectiva.
Totodats, in selectarea directiilor de aprofundare, accentul ar trebui pus nu
atat pe perspectiva de obtinere a unor rezultate teoretice originale, céat pe
fertilitatea cercetarilor teoretice respective pentru elaborarea de aparatura,
pentru solutii tehnice in activitatea de conceptie.
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Urmaérindu-se in cercetare o perspectivd mai indepartata, specifica
preocupdrilor teoretice, este cu putinta ca ea sa fie defalcata pe etape, sa
spunem, anuale. Adic3, s& ne propunem si sa obtinem pe parcurs, cel putin
anual, rezultate, concluzii, metode de calcul, recomandari principiale care,
pe de o parte, s3 se dezvolte in functie de noile rezultate obtinute, iar pe de
alta, s intregeascd treptat sfera de preocupari. Realizarea perspectivei
indepéartate printr-o succesiune de scopuri apropiate, intrepatrunse si
ordonate intr-o tematicad si linie de cercetare unitard, nu numai ca nu
dauneaza perspectivei lucrarii, ci ii d& vigoare, continut si — de ce sa nu 0
spunem — viabilitate.

in ceea ce priveste organizarea internd, se sustine ca ea ar trebui
incredintata unor persoane sau chiar unor laboratoare distincte, pentru a se
feri cercetarea teoretica de tendintele acaparatoare ale sarcinilor concrete,
de zi cu zi. Dar fructificarea reald a avantajelor pe care le poate oferi
cercetarea teoretica in institutul departamental obligé la evitarea oricaror
bariere organizatorice. -

Mai dificila este problema profilarii personale a cercetétorilor. Pentru
a obtine rezultate intr-o cercetare teoreticd nu este suficient ca un
cercetator si consacre acestei activititi o anumita parte, sd spunem 15 la
sutd, din timpul sdu de lucru. Cercetarea teoreticd cere documentare
ampla, aprofundare. Apoi, nu orice inginer care se dovedeste capabil Tn
activitatea de elaborare poate da rezultate eficiente gi in cercetarea
teoretica, intrucat aceasta reclama cunostinte si aptitudini specifice.
Consider, de aceea, oportun ca sarcinile de cercetare teoretica sa fie
incredinate unui numar restrns de cercetatori din cadrul laboratorului,
avand in activitatea lor o pondere importantd, mergand uneori pana la
acoperirea intregului timp de lucru, in functie de profil, specialitate, inclinatii
personale. De altfel, pentru a asigura viabilitatea solutiilor teoretice,
cercetstorii care au primit astfel de sarcini prefera sa-si asume si sarcinile
de elaborare corespunzitoare. Acest fapt este o consecintd fireasca a
orientarii cercetarilor teoretice in institutul departamental, ducand, insa, in
anumite perioade, la o regretabild supraincarcare a cercetatorilor.

Cred ca trebuie amintit si faptul ca dezvoltarea de cercetéri teoretice
in institutul departamental ridica si problema creérii unui climat propice
acestor cercetari. Cercetarea teoretica trebuie aparaté astfel de tendinta ca
sarcinile respective, care pretind cercetdtori de inaltd calificare, s& fie
considerate minore (cu toate consecintele morale si materiale ce decurg de
aici); ea trebuie feritd, de asemenea, de afluxul de cercetétori cu pregatire
si aptitudini insuficiente, care pot doar compromite lucrurile. Orientand si
organizand corespunzétor cercetarea teoretica in institutul departamental,
creandu-i conditii materiale i morale adecvate de desfasurare, obtinem un
instrument eficient de asigurare a competitivitatii elaborérilor, de ridicare a
nivelului general al activitdti de conceptie. $i, nu o data, ceea ce am
investit in cercetarea teoreticd s-a rascumpdrat cu prisosintd, prin
preintampinarea unor eforturi inutile in elaborari lipsite de perspectiva, prin
orientarea la nivel superior a solutiilor tehnice.
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. 16. Surpriza noului stiintific (1980)

CONDINF ’80. Conducere * Informaticéd * Decizie * Creativitate.
Cluj-Napoca, 1980, pp. 38-39

Vrem sau nu vrem, ne place sau nu ne place, dar aceasta este
realitatea: cate un domeniu, cite o problema, céte o activitate in care pana
acum lucrurile mergeau normal, dupa obicei, dupa cum stiam si stia toata
lumea — cedeaza. ltele se incurcd. Ceea ce se realiza — nu se mai
realizeaza. Sau se realizeaza, dar nu mai este de ajuns.83+ Viata ne obliga
sa cautdm mai mult, si acest mai mult nu mai poate fi obtinut la fel ca pana
acum, nu mai poate fi obfinut fara sa recurgem la stiinta. (Si, adesea,
astazi, stiinta inseamna informatica, stiintd in organizare si conducere)64+,
Recurgem la stiinta, rezolvam, totul intrd intr-o noua albie, iar cdnd sa ne
obisnuim si sa ne linistim, constatam ca stiinta de ieri a devenit azi ruting,
cd nu mai satisface si ca, de fapt, stiinta ne ofera, ne propune, ne impune
ceva cu totul nou, cu totul altceva, din care ceea ce ne-a dat ieri a fost
numai o biatd particica, sau o simpla etapd, sau chiar a devenit inutil,
depasit acum; noul — este la orizont. Ceea ce am obiinut, am rezolvat, am
realizat raméane in urma sau creeaza noi probleme, daca, pe de-o parte, nu
adaptam si activitatea, tehnologia, mersul normal al lucrurilor, la solutiile
obtinute prin stiinta si, pe de alta parte, daca nu recurgem din nou la o noua
stiinta.

Cu numai doué-trei decenii in urma, un varf al organizarii stiintifice a
product|e| industriale mai era inca fluxul tehnologic, cu intruchiparea sa
absolutizatd — banda rulanta. Stiintific era séa se aranjeze, sa se defaice si
sé& se calculeze astfel operatiunile de efectuat, incat sincronismul sa fie
perfect, toli muncitorii s& termine simultan ceea ce aveau de facut,
transmltand mai departe produsul, pe banda, catre locul de munca urmator.
in afard de buna cunoagtere a tehnologiei de fabricatie, instrumentul
stiintific consta in cele patru operatiuni aritmetice.

Dar viata a aratat ca nu toate operatiunile calculate se pot face
exact in acelasi timp — mai apar piese defecte, neuniformitati de executie,
variatii in calificarea muncitorilor, momente de oboseald sau neatentie s.a.
Neprocurarea la timp a unei piese rastoarna toata functionarea. $i atunci, in
paralel cu rafinarea in continuare a metodelor de defalcare si sincronizare a
operatiunilor, potrivit diferitelor tipuri de produse, s-a mai pus problema
stocurilor de piese i semifabricate, pentru alimentarea fluxului atat la

63- Sau au aparut pe piata solutii care ne depasesc i pierdem clientii.
64+ Desigur, nu numai informatici si conducere, dar acesta era profilul
simpozionului la care lucrarea a fost prezentata.
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intrare, cat si pe parcursul lui. Stocurile costa — si, pentru optimizarea lor
(nici prea multe valori blocate in stocuri, nici prea mari pierderile provocate
de cazurile de imobilizare a fluxului tehnologic) au fost solicitate statistica
matematica si cercetarea operationala.

Mai tarziu, multe fluxuri tehnologice s-au dovedit cam prea rigide
fatd de diversitatea necesara a produselor, chiar si numai fatd de
posibilitatea de a fabrica fard perturbari diferitele tipodimensiuni ale
aceluiasi produs. Complexitatea crescuta a produselor — contindnd mii gi
zeci de mii de piese diferite — a ndscut problema aprovizionarii ritmice a
fluxurilor tehnologice cu componentele necesare — si incd defalcat pe.
tipodimensiunile comandate — astfel incéat, fara algoritmizare cu ajutorul
calculatoarelor, lansarea gi programarea operativa a unei astfel de fabricatii
a devenit un loc ingust.8%

La banda rulantd lucreaza oameni, care, o datd cu cresterea
tehnicitatii produselor, trebuie sd posede anumite cunostinte si anumite
aptitudini. Agadar, alaturi de dezvoltarea tuturor aspectelor de pana aici, in
uzind a péatruns psihologia industriald, intdi ca s& amelioreze selectia
personalului, iar apoi,ca sé orienteze si formarea lui.

Dar oamenii lucreaza nu numai la locul lor in banda rulanta, ci in
ansamblul echipei respective; formeazad un colectiv, se recruteaza din
anumite medii, au anumite probleme comune, care ajung sa afecteze
productia — i, pentru ca banda rulantd sa functioneze eficient, in zilele
noastre se recurge, timid inca, la cercetarea sociologica si la sociclogul de
intreprindere, care, este drept, intampina aceleasi greutdti de care ieri-
alaltiieri se loveau specialigtii din celelalte domenii enumerate. $i, daca
macar pentru acestia din urma greutatile generate de lipsa de intelegere a
necesitatii muncii lor ar tine de trecut pretutindeni!

Mai departe, muncitorii nu numai ca lucreaza, dar sunt preocupati
de finalitatea muncii lor, invata, se cultiva, au televizor, activeaza pe taram
obstesc si nu mai acceptd monotonia si cadrul ingust al numarului redus de
operatiuni ce le revin in banda, in care ajung sad vada o plafonare
profesionald si de la care resimt consecinte psihice negative. Ei bine, aici,
aceasta succinta, fragmentata si mult simplificata exemplificare se opreste:
ultima problema este deschisa; pe plan mondial, stiinta cauta solutii. Intra in
actiune un intreg manunchi de stiinte si — din nou, dar pe alta treapta —
principiile de organizare a fluxurilor tehnologice insegi.66

Desigur, daca am fi ales pentru exemplificare etapele de progres
tehnic din domeniul maginilor-unelte, al fabricarii otelurilor aliate sau al

85« A aparut si este in prezent larg utilizatd metoda (si moda) ,just in time” —
exact la timp, aprovizionarea fard stocuri, prin liviarea componentelor exact la
momentul de timp necesar pentru intrare in montaj — evident, pe baza unei
informatizari intensive,

86+ Se cautd, din motivele aratate, sd se reconstituie un numéar mai mare de
operatiuni la acelasi muncitor, ceea ce face sa ii creasca si satisfactia profesionala,
si interesul pentru calitate. :
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prospectiunilor de noi zacaminte petroliere, dacd am fi vorbit despre
metodele de analiza a eficientei intreprinderilor sau despre optimizarea
planificarii economiei nationale, daca ne-am fi oprit asupra tehnicilor de
diagnostic medical sau asupra oricaror altor domenii sau probleme din atéat
de bogata activitate umana, am fi constatat mari diferentieri in ceea ce
priveste numarul si madrimea intervalelor de timp intre perfectionarile
consecutive, in ceea ce priveste continutul, specificul, orientarea sau
profunzimea perfectionarilor. (Pentru a nu mai vorbi despre progresele care
au constat in lichidarea, in inchiderea unor domenii de activitate depasite
sau despre cele care au deschis, pe teren aproape gol, orizonturi calitativ
noi, lipsite de antecedenta apropiatd, sau despre cele care au inlocuit o
sfera cu alta.) Dincolo de toate aceste deosebiri s-ar fi desprins, insa — nu
fara exceptii, nuante — aceeasi impletire a directilor de perfectionare
continud, deja Tnsusite, cunoscute, acceptate, cu directii-surpriza, cu
directii-intrus, cu aparente mezaliante stiintifice fertilizante.67

Si s-ar mai fi desprins, ca factor comun, general, ca in fiecare dintre
aceste domenii noile niveluri de progres stiintific se realizeaza, de
reguld, cu aportul organic al informaticii, atdt in procesul de cercetare,
cét si in conducerea desfasurarii proceselor de productie, in conducerea
economica.

Multi factori se coalizeazd in a se opune innoirilor calitative de
factura discutata. Rutina. Orizontul propriei activitati si specialitati (uneori —
orgoliul propriei activitati si specialitdti). Un specialist in tehnologia
constructiilor de magini sa accepte, macar fata de sine insusi, c& procesul
lui de constructii de magini poate fi perfectionat de un matematician, de un
informatician, de un psiholog, de un sociolog?! Un neelectronist sd accepte
brutala imixtiune a minorei electronici in afacerile interne ale domeniului
sdu?! Un specialist in oricare dintre domeniile industriale pregnant
materiale — mecanice, chimice, electrice s.a.m.d. — s@ accepte ca noul in
domeniul lui poate proveni din imaterialele modele, din etericul software?!
Intervin, de asemenea, profilurile de specializare prea inguste, prea inchise
in sine sau structurile organizatorice, care reflecta, de reguia, starea de azi -
daca nu cea de ieri — practic, prea rar pe cea de maine. (De céte ori
contracte de cercetare in domeniul sistemelor informatice Intampina
dificultati pe parcursul elaborarii, deoarece, intre altele, problematica
cercetata nu intra direct, exclusiv $i biunivoc, Tn atributiile unuia dintre
compartimentele de specialitate existente ale unitatii beneficiare!).

Forma sub care se manifesta opozitia fatd de infuzia noului calitativ
este, adesea, apararea — de buna credintd — a eficientei, evitarea eforturilor

67+ Este un opus, eventual — un complement al “perfectionarii continue”, dar nu
ca directie stiintificd specializatd fertilizantd ntr-un domeniu, ci ca metodd si
conceptie de abordare inovatoare, asa-zisul ,Reengineering”, aparut in anii 1990,
care preconizeaza si realizeazd imbunatéatiri radicale, In salt, cu multiplicari ale
valorilor indicilor de performanta, prin restructurarea $| reconceperea proceselor,
pe baza informatizarii profunde,
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inutile. Pentru o probleméa care in ansamblul sdu tine de o anumita
specialitate, aportul posibil al altor specialitati pare derizoriu de la inceput.
Uneori nu este in joc numai subiectivismul. Daca etapa anterioara nu este
rezolvatd perfect, intr-adevar, poate sa fie lipsit de sens sa se iroseasca
eforturi pentru etapa urméatoare. Revenind la exemplul dat, putin poate ajuta
optimizarea statistica a stocurilor intermediare un flux tehnologic ale carui
operatiuni tehnologice nu sunt bine defalcate, sau daca tehnologia insasi
nu este pusa la punct.

Ar fi bine daca lucrurile ar sta asa: de o parte, specialistii beneficiari
ai noului, fie si refractari la tot ce depaseste experienta sau / si specialitatea
lor. De cealaltd parte — specialistii noului, care stiu exact ce trebuie, creeaza
noile solutii si apoi vin si le injecteaza la fata locului: inteapa, doare — dar
efectul este asigurat, asa ca la injectia urmétoare (daca este de acelasi fel!)
beneficiarul sta cuminte. ,

Din pacate, specialisti noului, acolo unde existd (pe baza
cercetarilor proprii, pe baza a ceea ce se stie din alte aplicatii, din alte
locuri, din gtiinta mondiald) pot oferi fucruri in principiu. De aici pana la actul
stiintific, pana la aplicarea in practica gi obtinerea rezultatelor dorite, este
cale lungd, in care, fara dialog de la egal la egal, fard colaborare stransa
intre specialigtii aplicatiei si specialigti metodelor noi, intre beneficiar
(tehnolog sau economist) si informatician, se poate obtine prea putin. i
mai multd nevoie de receptivitate si cooperare este atunci cdnd noul nu
vine din afara, ci rastoarna uzante chiar in interiorul specialitatii de baza.

A fi capabil de sesizarea, de acceptarea, de promovarea in practica
a noului stiintific (de pe ambele parti ale baricadei — cea a autorului si cea a
receptorului), de promovarea noului care infirma, modifica, amendeaza o
experientd, un bagaj de realizari proprii, uneori o intreagé formatie de
specialitate — este o performantd umana care nu se gaseste pe toate
drumurile. Dar cat de des se va gasi, cat de profunda si organicé va fi
asimilarea noului — acestea depind si de scoald, si de viata, si de
experientd, si de tot ceea ce inseamné activitate sociald si de acea sferd
ampla numita cultura.
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17. Noutatea fictivi (1969)
Almanahul "Scénteia”, 1969, pp. 67-68.

In tehnicd, posibilititile de a recunoaste o inovatie falsa
de una adevarata sunt la Indemana oricarui specialist.
Din nefericire, ele nu sunt intotdeauna folosite.

. Am in fatda o banald fisd de fier de calcat, produsa, ca si
predecesoarele ei, la intreprinderea bucuresteana “X". Spun "ca si
predecesoarele ei", deoarece sunt nevoit sa innoiesc fisa de la fierul de
calcat al gospodariei mele nu numai o datd pe an, din cauza unuia i
aceluiasi defect: ruperea, intr-un anumit loc, a pieselor metalice de contact.

Acum cétiva ani, "X" a lansat o figa noua si moderna. Bratari de otel
arcuitor, suprapuse peste piesele de alama, asigurau un contact eficient.
Piesele de contact prezentau céateva ondulatii profunde, cu scopul
indepartarii cordonului de cauciuc de caldura fierului. in acelagi scop, lita
cordonului se fixa cu ajutorul unor piulite nalte de cativa milimetri, care
trebuiau sa preia $i sa imprastie o parte din caldura.

Dar... au urmat "perfectionérile”. De la un exemplar la urméatorul,
piulitele au scazut in inaltime, de parca s-ar fi evaporat de caldura: de la 5
la 3 milimetri, apoi la 2, iar acum am in faté niste piulite stantate de 1,5
milimetri grosime. Din cele cateva ondulatii a ramas numai una, si aceea..
Cat despre bratarile de otel arcuitor, de mult nu mai sunt decat din banala
tabla de alama.

. Am vrut sa-mi duc familia la mare cu un geamantan nou. Va rog
sa ma credetl ca, In mod special, am ales un anumit geamantan (produs de
Intrepnnderea "Y" din ...), vazand cu ce nituri solide este fixat méanerul.
Existd un anumit gen de surprize pe care prefer sa 1l evit.

Si, intr-adevar, I-am evitat, pentru cd am ramas cu manerul iIn mana
nu pe drum, ci inca acasa, in timp ce umpleam geamantanul cu cele mai
banale rufe estivale. In loc de nituri erau m$te ciudate cuie despicate,
diforme, acoperite cu 0 mascé de tabla lustruita, in forma de cap de nit!

Am inceput cu doua mostre "de larg consum" ale unei raspandite —
si daunatoare — forme ale falsei inovatii in tehnica: cea consacrata constient
tragerii pe sfoara a beneficiarului, realizarii unor avantaje economice la
producator,- cu orice pret — inclusiv cu preful calitatii, al sigurantei, al
performantelor, intr-un cuvént, cu preful provocarii oricaror pagube, dupa ce
produsul a parasit poarta fabricii. Este inovatia daunator orientata.

O form& mai putin triviala este movatla care strica echilibrul natural
al lucrurilor, care exacerbeaza o performanta in dauna celoriatte. imi vin in
minte doud lucrdri de cercetare. Una consta dintr-un produs chimic; in
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compozitia sa nu era nici un adaus original, nici o proportie neobignuita, nici
un regim esential nou de sinteza. Cealalta era un circuit electronic, cu
elemente, schema gi parametri uzuali. In ambele cazuri, cu toatd buna
credinta, s-a obtinut o anumita performantd - esentiald — peste nivelul
realizat anterior, chiar peste nivelul uzual pe plan mondial. Lucrarile au fost
ldudate, au facut valva. S-a constatat insa, mai tarziu, ca, in ambele cazuri —
coincidentd — performantele erau foarte instabile la variatia temperaturii,
ceea ce le facea inutilizabile in aplicatile carora le erau destinate; ele
fusesera obtinute prin incadlcarea armoniei ansamblului de performante - in
cazurile date, prin sacrificarea stabilitatii la temperatura.

Pentru a duce la rezultate noi, o inovatie trebuie sa aiba la baza
ingeniozitate, mai precis o idee. Dar ideea nu este totul. O realizare tehnica
neglijenta poate sa compromita o idee, altminteri valoroasa.

Fauna falsei inovatii este variata, fiind foarte greu de epuizat in
cateva randuri. Totugi, mai este o0 specie a falsei inovatii, care uneori se
impune, pretinde recunoasterea, isi reclama drepturile cu aceeasi insistenta
cu care o face in viata de toate zilele — asa ca trebuie sa ii acordam si in
textul de fata spatiul révnit. Este vorba despre falsa inovatie, care este falsa
pentru ca... nu e inovatie, pentru ca nu reprezinta decéat un plagiat cu forme
exterioare usor (sau chiar deloc!) modificate, cu mici adaosuri sau reduceri —
neutile sau chiar daunatoare — care sa mascheze pastiga.

$i, in fine, ,inovatia — non inovatie" este realizarea (poate, corecta si
utild) care rezolva problemele intr-unul din modurile evident posibile — si
deja cunoscute — pentru cazul dat. SimplificAnd putin — dar numai putin —
este inovatia care consta in faptul ca pentru a se obtine o reducere de
turatie de 11:23 se utilizeaz& un... reductor uzual de turatie de 11:23. Nu e
nimic rdu In asta. Grava este pretentia de recunoastere a statutului de
inovatie (si a drepturilor aferente).

Dar réndurile de faté risca sa alunece spre faisa inovatie si trebuie,
deci, oprite la timp...
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18. Algoritmi cu scame (1972)

Contemporanul nr. 13/24.3.1972

Nu, nu e greseala de tipar. Nu invinuiti corectorul, nici autorul, si cu
atat mai putm pe L. A. Zadeh, una dintre f|gurlle proeminente ale stiintei
sistemelor si ciberneticii zilelor noastre, care a lansat aceastd notiune
(urmat de un intreg val de autori).

Multimi scdmoase (1965). Algoritmi scdmogi (1996). Sisteme
scdmoase (1969).68, 69

Desigur, intre un asemenea termen si indlfimea staifului stiintific
european nu pot avea loc decét fenomene de respingere reciproca, astfel
incdt — nu este prima datd — se gaseste un nume-surogat suficient de
sonor. De exemplu: difuz (asemanarea fuzzy-difuz este, cred, o simpla
coincidentd), desi termenul de sistem difuz este mai vechi si are un sens
oarecum diferit. Circula si alte traduceri-substitutii.

Dar nu in adjectivul adoptat este cheia problemei, ci in sens, in
semnificatiile si consecintele profunde ale acestei noi orientari in gtiinta, in
modul diferit, aproape opus, fatd de ceea ce gtiam p&na acum, in care ne
face s& privim. Unele calitati spre care tindem devin handicap. Unele
deficiente — sursa si conditie ale dezvoltarii si reugitei.

Dar sa nu anticipam.

O multime, o muitime obignuita, este cea din care anumite elemente
fac parte, iar toate celelalte, nu. Cine nu e cu noi e impotriva noastra. O
multime difuza poate presupune elemente care fac parte, elemente care nu
fac parte si — scama — elemente care, poate, intr-o masura, fac parte, sau
poate nu. Multimea numerelor mai mari decat 987 este clar definita. 5, 500,
986, 987 nu fac parte. 988, 989, 1000, un milion — fac parte. Dar multimea
numerelor mari? 3, evident, nu face parte. 100 de milioane, evident, fac
parte. Dar 9877 9887 Trecerea de la numerele care nu fac parte la cele

68 L. A. ZADEH: Toward Fuzzines in Computer Systems. In Structure et
conception des ordinateurs, Dunod, Paris, 1971.

69 Articolul se fata a lansat traducerea ad literam a termenului fuzzy = scamos,
Cu scame, i cu mtentla unei anumite contrarieri a publicului cititor. in decursul
anilor, s-au incercat géasirea si implementarea unui termen neaos: difuz, vag,
nuantat. Pana la urma, a rdmas termenul netradus: fuzzy.

Dar problema nu a fost doar una de terminologie, nici, cu atét mai putin,
una numai de stiintd. La vremea respectivd, am perceput si am promovat noua
orientare ca pe un suport si 0 Incurajare ale libertatii si rafinamentului de géndire, a
nuantelor; ca pe o arma impotriva rigiditatii gi sumphsmulun impuse de cétre regimul
totalitar: totul, numai in foarte alb sau foarte negru — si altceva nu. Cat despre
Hindicatorii de plan” gi ,programele de masuri”, cu pretentiile de adevaruri absolute...
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care fac parte din multimea numerelor mari este difuza, pentru ca termenul
mare este imprecis. Multimea este scamoasa.

Cum parcam automobilul?

Un algoritm este ceva foarte precis. Este o instructiune pe care si un
prost poate sd o indeplineascd, fard a secreta un dram de géndire
creatoare. Totul este numdrat, cantarit, impartit. la numarul depozitat in
casuta 38, ridica-l la puterea pe care o gasesti In casuta 156, si daca
rezultatul este mai mare decat numarul din casuta 44, atunci fa ce se spune
in casuta 67, daca nu — ceea ce se spune in casuta 29.

Dar incercati, spune Zadeh, sa scrieti un astfel de algoritm pentru
a va parca la bordurd automobilul intre alte doud magini. Nimic nu este
imposibil, numai cad va trebui s& masurati — sau sa calculati — exact
greutatea masinii, inclusiv a dumneavoastra (tindnd seama i de
elasticitatea pernei pe care stati), sa stiti exact, exprimat in functie de
milimetri sau de grame, efectul deplasarii franei, acceleratorului, ambreiajului,
volanului, inclinarea drumului s.a., s& tineti seama de ecuatia dinamicii
masinii etc. Dar dv. nu stiti toate acestea decat aproximativ, i totusi reusiti
sa parcati de minune. Nu totusi, ci de aceea. Pentru c& algoritmul dv. este
plin de notiuni imprecise: vreti sa va agezati ma$|na destul de aproape de
bordura’ si, in acest scop, manevratl inainte si mapon de céte ori trebuie,
avand grija sa nu va apropiati prea mult de magina din fatd si de cea din
spate, in care scop la fiecare manevra accelerati putin si va opriti la timp etc.

Trebuie retinute mai multe aspecte.

In pnmul rand deS|gur calculatoarele electronice stiu (adicad pot fi
programate) sa rezolve si probleme mult mai dificile si mai complicate decat
o banald parcare. Dar pregatirea, elaborarea si realizarea aIgontmuluu
respectlv nedifuz, de catre dv., care stati in magina si vedeti tot ce va trebuie
si cat va trebuie, simtiti tot ce va trebuie si cat va trebuie, este o treabs teribil
de scumpa (in orice caz, dupa cum am aréatat, inutil de scumpd). Utilizarea
inteligentei cu care suntem dotati este esential mai ieftina. in al doilea rand,
la un cost egal cu algontmul difuz amintit putetn parca orice maging, in orice
conditii, mai repede, cu mai putine manevre, mai simplu si — de ce nu? — mai
sigur ‘decat cu un algoritm nedifuz. (In fond, oricat de perfectionate sunt
sistemele automate de aterizare, tot se mai inchid aeroporturi pe timp de
ceatd.) Utilizarea inteligentei este mai eficienta.

S-ar putea naste temerea: se neagé valorile, cuceririle civilizatiei?
P&na acum spuneam ca minunatele calculatoare fac posibile actiuni de care
omul nu este capabil, cd multiplica posibilitatile omului. Acum — il franeaza?

Nicidecum. Calculatoarele fac posibile numeroase actiuni de care
omul nu este capabil. Calculatoarele multiplica nebanuit pOSlbllltatlle omului.
Dar cat de mult ar face-o daca ar fi capabile, precum omul, s& opereze cu
notiuni difuze, séa realizeze algoritmi difuzi!

Nu orice sistem tehnic, economic, social este atat de simplu ca un
automobil intre alte doua, de departe nu orice probleméa de conducere este
atat de simpla ca cea a parcarii automobilului din mijloc. Dar exemplul dat a
avut menirea sd scoatd in evidentd cat pierdem cénd trecem de la
inteligenta umana la algoritmi de calculator (actual), de la difuz la nedifuz.
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Cénd muntii nasc soareci

in fond, aici avem de-a face cu o pnma aprodpe. prlnCIpala banera
in utilizarea calculatoarelor insesi. Omul judeca difuz. Este o trasatura a
superioritatii inteligentei umane, capabila de abstractizare, de adaptare, de
filtrare a esentei. Calculatorul de astazi este dezarmant de concret, precis
cét trebuie si cat nu trebuie, un amanunt de mana a saptea il inhiba tot atat
cat (poate chiar mai mult decat) o absurditate de fond. Depasirea acestei
bariere (intre om si calculator) constituie in lume o preocupare de capetenie
a ultimilor ani si una din marile sperante ale stiintei pentru deceniul pe care
de curand I-am mceput

Dar si mai important decét acest lucru este modul in care gandeste
umanitatea problematica guvernarii sistemelor complexe: aparent simplele
intreprinderi industriale si sofisticatele ramuri economice, retelele tehnice
care au imbratisat Terra (sistemele energetice transporturile, irigatiile,
bazele militare, telecomunicatiile...), clasele si paturile sociale, armatele,
legile, plata stiinta, mediul amblant societatea, personahtatea umana.

Eficientul om de la volan este scos din cauza. Simturile si intuitia lui
sunt depasite. Atunci?

Atunci trebuie sd ne intrebam: ce fel de algoritmi punem in joc?
Rigurosi sau difuzi?

Desigur, pentru a se evita catastrofe ne trebuie — inca — reguli rigide
si simple, cum ar fi, de exemplu, prioritatea de circulatie la intersectii.

Dar cand este vorba in general de a optimiza, de a obtine un maxim
de eficientd intr-o activitate, rigiditatea reglementarii poate face ca
rezultatele sa nu fie pe masura eforturilor.

O poate spune conducerea unei intreprinderi, al carei obiectiv de a
produce mai mult, mai bine, mai eficient se izbeste uneori de un hatis de
instructiuni, reglementari, dispozitii, avize birocratice.

fo) poate spune elevul sau studentul a carui mtellgenta trebuie sa
castlge in agerlme s bogatle sub avalansa de date, fapte si reguli seci gi
reci cu care unii dascali ii reglementeaza evolutla si Ti blocheaza valentele.

Precizia cumpétata

. Dela absenta totala a oricarei reglementari si pana la reglementarea
totala este un drum lung. In prima parte, evident, se castiga in eficienta. Dar
vine un.moment in care exhaustivitatea reglementaru devenind lmplacabll
scop in sine, ajunge sa submineze, direct sau indirect, ceea ce ar fi trebuit sa
sprijine, coborand inteligenta de la inaltul nivel uman la- obtuzitatea rigiditatii
algoritmice (nedifuze). Precizia devine adversarul eficientei, initiativei, creatiei.

Stiinta s-a nascut, s-a dezvoltat si isi.va continua.marsul exploziv
sub semnul rigurozitatii si al:-preciziei, care constituie arma i emblema sa.
Dar conexiunea organica dintre precizie -§i negatia sa. ~.difuza scama -
pare sa fie- acum cuvantul de ordine. Nu este un regres, nu este o
retractare. Este un semn-de- elevatie: vom consuma precme in. mod
mte*iept Cu economie. Cumpatat : ~ :
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19. Actiunea congtienta a omului. Cultivarea deprinderilor
creative, a priceperii pentru actiune (1974)

Revista economicd, 31.5.1974

Tema "Omul, tehnica si mediul sdu de viatd" poate si trebuie sa fie
abordata de cercetare din doua puncte de vedere, care constituie un tot:

« cd omul este nu numai "populatie”, ci gi "om";

« ca omul este nu numai un consumator, ci si un creator al mediului
sau de viata.

Raportul intre ceea ce consuma si ceea ce produce o populatie nu
poate sa nu fie afectat de randamentul individual, economic si social, al
oamenilor care o compun, randament care poate varia in limite foarte largi.

In aceastd luming, se evidentiazd importanta economicé a calitatii
educatiei. Desigur, inteligenta nativd este de luat in considerare, nivelul de
nutritie si ponderea proteinelor de asemenea, dar cred c4, la restul de
conditii egale, mai existd si alti factori care influenteaza eficienta activitatii
unei populatii si, prin aceasta, gradul ei de asigurare cu resurse economice
si, deci, cu resurse materiale de subzistentd. Pot exista oameni nascuti
normal gi hraniti cu toate caloriile, dar care produc putin pentru ei gi pentru
societate din cauza unor deficiente de educatie, constand in insuficienta
dezvoltare a trasaturilor individuale necesare pentru un aport activ si util.
De aceea, societatea este interesatd, intre altele, nu numai de conditiile si
felul cum Tsi alimenteazd mama copiii, ci si de conditiile si felul cum fi
formeaza in cei sapte (gase) ani "de acasa", cum i formeaza in continuare
scoala, societatea, pe cei care vor fi pusi pest¢ 30 de ani in fata unor
probleme si mai complexe decét cele de astazi.

« Este vorba, in principal, despre cultivarea in mase a deprinderilor
creative, a capacitati de a sesiza, a pune si a rezolva practic problemele
vietii individuale si sociale, a disponibilitatii pentru participare si a priceperii
pentru actiune, a atitudinii fatd de muncé, a discernamantului politico-social.

» Mai departe, nu putem face abstractie de rolul pe care il are in
raportul om / mediu tot ceea ce tine de satisfactie si de interesul individual.

« in fine, desigur, omul in populatie apare in ipostaza de consumator,
in calitate de element al unei multimi amorfe, dar, in realitate, ca un creator,
el este un element intr-un sistem structurat economico-social si performanta
sa este esentiaimente determinatd de specificul si calitatea organizarii,
conducerii si functionalitatii sistemului. De aceea, raportul intre om si mediul
sdu de viatd nu poate fi tratat corect facand abstractie de caracterul
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oranduirii sociale si, in cadrul unei oranduiri date, de tot ceea ce afecteazd
eficienta activitatii individuale gi sociale.

Actiunile omului, cea de consumator si cea de creator, nu sunt
independente. Exista si aici un "input" si un "output" si legaturi interne intre
acestea, intre ceea ce cheltuieste societatea pentru om si ceea ce obtine
de la el, intre ceea ce consuma o populatie si ceea ce produce ea sau,
trecénd la indicatori, intre nivelul de trai si calitatea vietii, pe de o parte, gi
productivitatea muncii, pe de altd parte. Dependenta se exercitd in ambele
sensuri gi, dacé sensul productie-consum este mult si amanuntit studiat,
suntem mai putin cunoscétori ai subtilitatilor sensului consum-productie 79+,

in legatura cu relatiile dintre populatie, natalitate, economie, conditii
de viata, cointeresare, dezvoltare, ritm s.a.m.d., se vorbeste repetat despre
reglare, limite, echilibru etc. in terminologia "automatistilor", avem de-a face
cu un sistem multivariabil, adica un sistem unic cu multe intrari, multe iegiri,
legaturi de la fiecare dintre intréri la mai multe iesiri si de la mai multe intrari
la fiecare iesire. Deci, toate variabilele despre care se vorbeste nu fac parte
din bucle de reglare izolate, care sa poata fi manevrate independent fara a
le afecta pe celelalte, ci dintr-un sistem, in care schimbarea unui parametru
poate modifica puncte de echilibru referitoare la cu totul alte iegiri sau,
invers, in care incercarea de a schimba un parametru este respinsa de
catre echilibrul impus prin actiunea conjugata a celorlalti parametri. Exista
un ansamblu de corelatii interne, un sistem intern de stari de echilibru si, de
aceea, masurile administrative, dacd sunt exterioare sistemului auto-reglat,
se pot dovedi, a /a longue, fie ineficiente, fie si disfunctionale — sistemul fsi
impune homeostaza, in mod endogen.

Complexitatea conexiunilor. gi a interferentelor care caracterizeazs
fenomenele la care ne referim face necesard recurgerea la modelarea
matematicd pentru a previziona posibilitatile de interventie eficienta Tn
sistem si consecintele masurilor care se iau. In acest sens, cred ca este
utild teza lui J. Forrester, conform careia creierul uman este inapt sa

perceapa cantitativ dinamica sistemelor multivariabile pe cale intuitiva.
Toate acestea pledeaza pentru un rol activ al statului in functionarea
sistemului social.”1*

Importanta rolului statului si necesitatea interventiei active a statului
sunt evidente; Tn aceasta si consta superioritatea oranduirii socialiste, unde
statul actioneazd in numele intregului popor, dispunénd totodatd de

70+ Adica, relatia intre ceea ce primeste omul de la societate (material si
spiritual) si ceea ce produce el pentru societate (material si spiritual). Intentia
acestor randuri (printre rénduri...) era: Daca se cere productie, trebuie sa se ofere
$i & se asigure consum, calitate a vietii, libertate de informare.

71* A nu se pune relatie de egalitate intre rolul activ al statuiui si exercitarea
acestui rol prin metodele planificarii centralizate detaliate, cu toate deficientele
analizate in Partea a doua.

130



mijloacele necesare pentru a exercita o optimizare prin prisma intereselor
intregului popor. Problema este ca mijloacele folosite in exercitarea acestui
rol s3 fie din ce in ce mai eficiente: pentru a modifica in interesul societatii
punctele de echilibru, statul intervine in variabilele endogene care
determina echilibrul, si aceasta cu atat mai mult cand este vorba de om. De
exemplu, in problema natalitatii, o cale eficientd este cea de a influenta
conditille socio-economice de care depinde natalitatea. Problema se pune
in mod similar in multe alte domenii. '
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20. Gandirea economica in fata exigentelor practicii
economice (1977) :

In volumul: Constiintd socialistd si participare sociald. Editura
Academiei R.S.R., Bucuresti, 1977, pp. 107-124

Nici un singUr rand nu fusese scris despre viitorologie.. Prognoza era
nendscuta. Eficienta nu avea inca nici termen care s& o defineasca, nici
specialigti care sa o disece. Dar intelepciunea poporului, statudnd ca omul
gospodar isi face ,vara sanie §i iarna car”, pleda cu asculime polemica
pentru prevedere, pentru activitate planificatéa orientata spre viitor, pentru
punerea in drepturi a gandirii si a actiunii economice rationale si, mai ales,
pentru faptul c& ,omul gospodar" trebuie s3 posede anumite insusiri, fie §i
aparent ciudate, fara de care nu poate fi considerat — si nici nu poate fi —
gospodar. Nu se poate lipsi de astfel de insusiri nici producatorul —
proprietar de azi, gospodar al avutiei nationale gi deopotriva al tuturor
componentelor acesteia.

........................................................................

in randurile care urmeaza nu se vor relua cele ce cu indreptatire s-
au spus si s-au scris despre constiinta si gandirea economicé in legatura cu
motivatia, cu preocuparea, cu atitudinea consecvent militantd care trebuie
sd existe pentru a apdra §i a dezvolta proprietatea socialisti, pentru a
preveni si a combate actele de risipa sub feluritele lor manifestari, pentru a
spori eficienta economica pe toate caile si in toate domeniile. Studiul de

fata constituie o incercare de a aborda problema constiintei economice intr-
o lumina complementara celei incetéatenite.

Trebuie mai intai aratat c& diferiti termeni cu sfere intersectate, dar
nu identice, se afld in prezent in uz, ca si cum ei ar avea statut de
echivalentd sau de intersanjabilitate, desi au fost depuse eforturi de
delimitare, ierarhizare, sistematizare gi interconectare functionald de catre
prof. Al. Tanase in cadrul dezbaterii publicate in ,Revista de filozofie"72 si,
mai amplu, de cétre prof. A. Negucioiu 73. Fara pretentia de a contribui la
aceste eforturi, se vor face, pentru univocitate, cateva precizari in legatura
cu acceptiile la care se va recurge aici pentru termenii in cauza.

72y, Revista de Filozofie", nr. 5, 1965, p. 707
73 In studiul Gandirea, cultura si congtiinta economica, In revista ,Probleme
economice", nr. 11, 1971, p. 11-18.
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Constiinta economica, antonim filozofic al existentei economice, este,
in context, sfera de maxima cuprindere, generalitate si complexitate 74.

Géndirea economica, obiectul principal al randurilor de fata,
constituie reflectarea insusirilor esentiale, necesare, ale fenomenelor
economice, a relatiilor dintre ele, a legitatii lor, avand un rol activ si
consecinte directe asupra activitatii economice practice.

Atitudinea economica reprezintd cumulativ pozitia adoptata subiectiv
faté de fenomenele economice, motivatia si preocuparea pentru actiunea
economica, iar comportamentul economic caracterizeazd modalitatea de
participare la activitatea economica si orientarea acestei participari.

Asgadar, in problematica referitoare la constiinta economica nu
trebuie s& fie tratate numai, sau aproape numai, aspectele atitudinii
economice, cum se intdmpla adesea. Un comportament economic eficient
si conform cu interesele societdtii socialiste se cladeste pe imbinarea
armonioasa a unei atitudini economice militante cu o géndire economica
evoluatd. A cunoaste clar obiectivele economice urmarite si a munci’
consecvent pentru infaptuirea lor constituie o conditie necesara, dar nu si
suficienta 75,

Pentru epoca noastra sunt caracteristice complexitatea Si
diversificarea mereu mai accentuate ale proceselor sociale, in general, si
ale celor economice, in particular. in spatele succesului sau insuccesului
economic stau astazi aspecte de subtilitate ale fenomenelor economice,
aspecte care — desi- aparent secundare — in ultima instanta pot fi, in
realitate, decisive. O activitate economica eficienta se compune din decizii
eficiente tocmai in aspectele de subtilitate economica, se cladeste pe o
reflectare adecvatd a proceselor, pe o solutionare nuantata si creatoare a
problemelor economice in toatd complexitatea si dificultatea lor. De aceea,
economisirea reald a muncii sociale, sporirea continua a eficientei acesteia
presupune si necesitd o gandire economicd evoluatd, o competenta
economica generald a colectivitatii de producétori gi proprietari ai avutiei
nationale. Este, deci, nevoie de priceperea individuald si colectiva de a
elabora, de a propune, de a sustine §i de a infaptui in practica solutii viabile
de natura economica.

Cuitivarea in masa a géandirii economice, oricat de dificila ar fi, nu
ar trebui privitd ca o treapta separata, superioara, uiterioara cultivarii
atitudinii economice active, care ar reprezenta o etapa minimald, imediata.
Sau motivatia economica, preocuparea, pozitia angajata sunt constiente,
intelese — atunci ele, contrar primei aparente, derivd din gandirea

74 v, ampla prezentare din cadrul volumului Congtiinta economica socialista, in
revista ,FORUM, S$tiinte sociale", 1973, nr. 1; in special — analiza minutioasa
efectuata de prof. N. N. Constantinescu, p. 11-20.

75 Aceasta — raménand, desigur, numai in sfera congtiintei economice. Pentru
reusita procesului economic, constiinta Tn ansamblul s3u constituie numai o
conditie necesara, nu si suficientd, dar despre raportul congtiinta-existenta s-a
scris mult si aici nu vor urma ncercéri de contributii la aceasta problematica.
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economica. Sau avem de-a face cu o atitudine activa insuficient cladita pe o
gandire economicé — dar atunci ea se poate dovedi sterild, daca nu. chiar
ddunatoare. intr-adevéar, pot fi date exemple de ,novatii" tehnice care,
pentru economii aparente si imediate, au adus prejudicii calitatii produseior
sau durabilitatii utilajelor; suficiente exemple de pseudoeconomii in solutiile
de investiti care au ddunat fabricatiei sau exploatarii, care au agravat
poluarea sau au inrautatit gradul de utilizare a unor resurse naturale
pretioase (fara indoiald, cauzele unor asemenea deficiente sunt mai
complexe si nu pot fi reduse la sfera constiintei economice, dar-numai
aceasta formeaza obiectul randurilor de fata). ,

De aceea, considerdnd ca problemele atitudinii economlce actlve
sunt temeinic fundamentate si clarificate prin numeroase lucrari publlcate
anterior, aici vor fi analizate unele probleme ale géndirii economice 76, Vom
insista in acest sens asupra trasaturilor gandirii economice, incercand,
astfel, s& explicitam definitia sinteticd anterioard, sa reliefdm principalele
note de continut ale conceptului cu care opereazéa acest studiu.

Trasaturi ale géndirii economice

a. Reflectarea contmutulu: economic al proceselor

Gandirea economicad presupune, Tnainte de toate, capaCItatea si
deprinderea de a sesiza semnificatia si sensul economic, continutul, natura
si esenta economicd a diferitelor fenomene sub care se manifesta
procesele productive i viata sociala.

in conditile societatii socialiste, interesele economico-sociale ale
intregului popor — proprietar al mijloacelor de productie — sunt materializate,
la nivelul conducerii sociale, intre altele, in reglementdri detaliate cu
caracter normativ si metodologic care Imbratiseazd ansamblul laturilor
economico-financiare, organizatorice, de conducere, - juridice etc.;
dezvoltarea planificatd a economiei nationale se infaptuiegte in practica, de
asemenea, prin intermediul unui sistem evoluat — si minutios pus la punct
pana in detalii — de planificare, conducere si control al realizarilor. Scopul
acestei algoritmizari — care joacd rolul de forma (in sensul filozofic al
cuvantului) — este de a asigura continutul economic: desfagurarea intregii
activitati la un Tnalt nivel de eficientd economica, precum si indeplinirea de
catre toate verigile, intr-un mod unitar i corelat, a sarcinilor care decurg din
interesele generale ale societdtii si economiei nationale. Respectarea
intocmai, la fiecare loc de muncéd si la fiecare esalon, a ansamblului

- 76 Problematica schitatd aici nu are pretentii nici de exhaustivitate, nici de
unicitate a modalitatii posibile de abordare. De altfel, in conditiile revolutiei
stiintifico-tehnice si ale dinamicii economiei noastre socialiste, sunt pe deplin
valabile si pentru gandirea economicé exigentele generale formulate de catre prof.
M. Malita in eseul ,Gandirea modernd” (Aurul cenugiu), Cluj-Napoca, Editura
L,Dacia", 1971, p. 5-45.
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“reglementarilor generale aferente constituie o conditie obligatorie, dar nu

este de imaginat ca varietatea infinitd a vietii economice concrete poate fi
epuizata intr-un sistem de reglementdri, ca toate situatiile posibile fsi
pot gasi raspuns si solutii optime numai n rigoarea si amanuntimea
reglementarilor explicite.

In aceastd conexiune, gandiri economice ii revine imbinarea
armonioasa, dialecticd, a formei gi continutului in activitatea economica.
Economia trebuie inteleasd nu numai — si nu atdt — ca o cumulare si
respectare formald a diferitelor legi juridice, reglementari, etodologii
dispozitii si instructiuni, ci si ca un continut al relatiilor care au loc in
procesul muncii sociale, ca o expresie a muncii sociale, a consumului de
munca sociald si a rezultateior acesteia. Altminteri, pentru lucratorii in a
caror gandire continutul economic este neglijat, actiunile, masurile,
normativele de detaliu cu caracter tehnic, organizatoric, administrativ,
financiar, pot deveni scopuri in sine, fetigsuri economice ale zilelor noastre.
(Dupd cum se stie, referindu-se la conditile economiei capitaliste, Marx
ardta cum ,caracterul social al muncii oamenilor se reflectd ca un caracter
obiectual al produselor muncii, ca insusiri sociale pe care aceste lucruri le
au de la naturd" si denumea aceasta deturnare de semnificatie ca ,fetigism"
al marfii 77.

Fetisizarea reglementanlor (In dauna gandirii la nivelul scopuiui
economic pe care il urmaresc si 1l realizeaza reglementarile) conduce Ia
birocratizare, la formalism in activitatea economica. Drept consecinta, i
organizarea si optimizarea actiunilor productive, in alocarea resu'rselor
materiale si umane, in orientarea si dimensionarea eforturilor individuale si
chiar a unor eforturi colective, criteriul asigurarii raportarii si al incadrarii
numai in litera — nu si in spmtul — legilor poate ajunge s& prevaleze
asupra criteriului maximizarii eficientei reale i asupra satisfacerii
necesitatilor concrete ale societatii si ale economiei. Se poate ajunge sa se
adopte decizii meticulos elaborate pentru a gospodari judicios si corect
diferite tarate, lasand pe apa stihiei féina: eficienta economica. .

Opusé formalismului, stimularea creativitatii generale in indeplinirea
sarcinilor economice, in solutionarea reald a problemelor economice, in
sesizarea si depasirea contradictiilor din economie, in promovarea
progresului economic, poate fi numai rezultatul unei intelegeri profunde a
esentei si a continutului proceselor economice si sociale.

in privinta analizatd, practica are de facut fatd unor raméneri in
urma din domeniu] teoriei. Pana la Congresul al IX-lea al P.C.R.,.economia
politicd a socialismului — si cu atat mai muit asa-numita ,economie
concretd" — a fost conceputd in masurd excesivd ca O prezentare
descriptivd a unor stari de fapt, ca o instruire asupra unor metode si
metodologii date si prea putin ca o analiza stiinificd a legitatilor obiective,
profunde, ale economiei socialiste; in masuré excesiva ca ceva static si
imuabil si prea putin ca o cercetare a proceselor economice §i 0 previziune

77 K. Marx, F. Engels, Opere, voi. 23, Bucuresti, Editura Politica, 1966, p. 86.
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asupra cailor de progres, de continua perfectionare functionala, de inaintare
in fapt spre socialism si'comunism. Influente ale unei astfel de conceptii se
mai-intalnesc si astazi, cu toatd orientarea categorica pentru o abordare si
o intelegere profunde si creatoare ale vietii economice.

b. Reflectarea determinismului social-economic

Fenomenele economice sunt, de regula, repetitive, desi profund
diversificate; ele respecta legitati obiective cu caracter statistic. De obicei,
n aceastd conexiune se discutd despre cunoasterea legilor obiective
generale, descoperite, cunoscute §i recunoscute de catre stiinta, deja
insusite, sau despre un mod mai operational de intelegere a lor, in vederea
utilizarii concrete .in practica, ceea ce constituie o conditie primara. Dar
daca in activitatea formativd se apasa exclusiv pe aceastd unica pedala,
atunci_ inevitabil se ajunge si aici la o insuficienta finete in reactiile la
problemele vietii curente.

Géandirea economica presupune, de aceea, capacitatea de a sesiza
si a intelege legitatile — de sferd mai largd sau mai restrdnsa, de
importanta mai mare sau mai mica — din spatele fenomenelor economice,
care, desi sunt aparent particulare si accidentale, contin cel putin o
componenta repetitiva, comuna, sistematica si au ca domeniu de actiune fie
si numai o portiune sau o problematica delimitatd din cadrul vietii
economice.’8 Nu se presupune, desigur, ca la fiecare pas al activitatii
practice sa fie enuntate mereu noi gi noi legi economice. Dar se poate
urmari ca fiecare pas al activitafii practice sa fie ghidat de intelegerea
faptului existentei unor legitati, de deosebirea intdmplatorului de sistematic
si a conjuncturalului de legic, sa fie calauzit de congtiinfa unui determinism
economic. Este in joc depistarea corectd a cauzelor fenomenelor
economice negative repetitive, urmata de tratarea eficienta a cauzelor, si nu
de paliative la nivelul efectelor. Este in joc gasirea unor soluti de
aplicabilitate cat mai largd, evitarea risipirii in actiuni $i masuri disparate
care urmaresc sa rezolve problemele caz cu caz, bresa cu bresa, neajuns
cu neajuns; este in joc cresterea randamentului si a rezultatelor efective
obtinute in domeniul economic. Este, totodata, in joc intelegerea corecta a
masunlor si a legilor (juridice) elaborate in cadrul politicii economice a
partidului si orientarea corecta a transpunerii lor in viata.

Fara indoiala, gradul de profunzime in sesizarea, studierea i
manevrarea determinismului economic poate afecta rezultatele practice
ale activitatii desfasurate. Pentru a sublinia continutul concret si specific
al acestei afirmatii, putin relevante in formuiare generald, si mai ales
faptul ca intelegerea si apoi recurgerea la determinismul economic, cu
toata semnificatia filozoficd generalizatoare a conceptului, trebuie sa aiba

78 De altfel, in textul de fata, intreaga sferd de termeni referitori la legitati si legi
economice are aceastd acceptiune generala, refuzand implicit conditia procustiana
a consacrdrii prealabile.

136



intotdeauna un caracter particularizat, concret, aplicat la realitati, se poate
aduce in discutie exemplificarea schematizata care urmeaza.

Pentru accesibilitatea prezentarii se aleg doua subsfere din
domeniul serviciilor, in care existd o experienta populard cvasi-generala:
transportul urban in comun si comertul cu unele bunuri industriale de larg
consum. Fenomenul socioeconomic analizat in vederea ameliorarii: nivelul
de aglomerare — a mijloacelor de transport urban in comun, a magazinelor.
Conditionarea economica obiectiva care sé impune primar atentiei: gradul
de corelare intre cerere si oferta. Decizia fireasca la acest nivel primar :
amplificarea ofertei (sporirea numarului de vehicule in circulatie, sporirea
numarului de magazine).

Trecand peste mai multe detalii — neneglijabile in realitate — propri
tehnologiei, organizarii si economiei fiecareia dintre cele douad subsfere,
mergand mai in profunzime, se poate gasi cel putin o legaturd cauzala
suplimentard, internd sau conexa, a carei luare in considerare sa
amendeze sau chiar s& modifice decizia, orientdnd n diréctii dlfente
actiunile intreprinse pentru ameliorarea unui acelagi fenomen.

Astfel, in problema transportului urban in comun, se poate retine un
aspect din domeniul tehnologic (desigur, este vorba despre tehnologla de
exploatare specifica activitatii considerate): cresterea numarului de vehicule
in circulatie peste anumite limite (fenomen deja constatat pe unele
maglstrale ale capitalei) da rezultate insuficiente, datorate unor fenomene
de sufocare a traficului; viteza comerciald scade, ritmicitatea se inrautateste
suplimentar si prin aceasta capacitatea de transport se reduce. Rezuit,
simultan cu necesitatea cresterii numarului de vehicule, simultan cu luarea
unor madsuri tehnice, organizatorice si educative pentru ameliorarea
ritmicitatii circulatiei, decizia degrevarii magistralelor prin crearea de trasee
paralele gi derivate, cea a unor amenajari urbanistice, a acordarii de spatii
locative {indnd seama de apropierea fatd de locul de munca, a evitéarii
extinderii excesive a perimetrului urban, a introducerii unor noi tipuri de
mijloace de transport, neafectate de aglomerarea stradala (si, deci, de mare
vitezd comercialad si mare capacitate de transport). Dupa cum se stie, toate
aceste decizii sunt luate si se afla in curs de aplicare, dar ele au rezultat din
studiul gtiintific aprofundat nu numai al fenomenelor, ci si al cauzelor de
detaliu specifice care genereaza, direct sau indirect, fenomenele.

in cealaltd subsferd, comerciald, simpla crestere a numarului de
magazine in acelasi perimetru central poate constitui o solutie insuficienta —
daca nu chiar falsd — a problemei aglomeratiei in unitdtile de desfacere
respective. Doud exemple de determinari cauzale, de aceastd data
socioeconomice, care pot iesi la iveala la o aprofundare a analizei. Prima:
solicitarea magazinelor centrale este in functie si de dimensionarea si de
calitatea aprovizionarii retelei comerciale din diferite cartiere periferice. A
doua (si asupra acesteia se va insista In continuare): unele neajunsuri care
inca afecteaza calitatea si diversificarea sortimentald la anumite categorii
de produse curent comercializate, precum si gradul partial in care cantitatile
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liviate acopera volumul cererilor pentru unele produse mult solicitate,
conduc la faptul cd magazinele se aglomereaza artificial cu potentiali
cumparatori care parcurg magazin dupa magazin in cutarea produsului de
calitatea, modelul sau dimensiunea dorita, fara a-l gasi. '

Ceea ce poate rezulta ca necesar, la nivelul subramurii comerciale
in cauzd, constad in sporirea exigentelor fatda de producatori privind
sortimentele si calitatea tuturor marfurilor contractate si receptionate gi, ca o
conditie preliminara, sporirea propriei competente economice, adancirea
propriei gandiri economice pentru sesizarea, formularea, fundamentarea gi
promovarea acestor exigente sporite.

Cele doud exemple au cautat sa |Iustreze faptul ca orientarea spre
adancirea si detalierea analizelor referitoare la determindrile economice
concrete este importanta pentru gandirea economica i, prin intermediul
acesteia, pentru practica economica; este o directie catre care merita sa
fie concentrate eforturile formative vizand reflectarea determinismului
economic, vizand cunoagterea $i utilizarea legitatilor economice.

Un alt aspect al aceleiasi probleme este cel referitor la corecta
intelegere a Tmpletirii factorilor obiectivi cu cei subiectivi in procesul actiunii
economice (caracterul obiectiv sau subiectiv fiind considerat ca fiind
raportat la conditionarea sistemica a subsferei in cauza). Unele deficiente,
cronice sau acute, care se manifesta intr-o unitate economica, pot fi intr-
adevar generate de incapacitatea persoanei sau persoanelor care raspund
de o laturd sau alta a activitatii — de exemplu, dezvoltarea noilor produse,
aprovizionarea tehnico-materiald sau programarea operativa a productiei.

Clasicii marxismului au criticat cu indreptatire ignorarea faptului ca
relatiile economice sunt relatii nu intre obiecte, ci intre oameni, dar nu
trebuie trecut in cealaltd extrema, pierzand din vedere faptul ca in cadrul
relatiilor economice actiunea umana este subordonatd determinismului
social-economic obiectiv. Repetarea anumitor deficiente in activitatea unor
cadre diferite gi In conditii diferite trebuie s& conduca nu la nesféargite
adoptari ale unor, in fond mereu acelorasi, planuri de masuri pur
organizatorice, ci, in primul rand, la analiza aprofundatd a legitatilor
economice specifice, a contradictiilor locale (sau decurgénd din cele
generale), a deficientelor de mecanism organizational-economic care
. genereaza neajunsunle in vederea solutlonaru problemelor pe acest fagas,
singurul eficient.

¢. Reflectarea structurii sistemului economic

Putine sunt deficientele de gandire din domeniul economic, care
s& genereze actiuni atdt de pagubitoare cum este cazul exagerarii si
absolutizérii problemelor si intereselor propriului egalon — pe verticala —
sau ale propriului compartiment (sectie, unitate, departament etc.) — pe
orizontala — in conjugare cu dezinteresul, necunoasterea, neintelegerea
problemelor si intereselor celorlalte egaloane gi compartimente interconectate,
mergénd pana la problemele si interesele economiei nationale in ansamblu.
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intr-un sistem pot fi optime numai actiunile care, la nivelul unui subsistem,
tin seama de context, iar contextul poate fi luat in considerare numai in
cunostinta de cauza. De aceea, gandirea economica presupune cunoagterea
si intelegerea obiectivelor, legitatilor si la nivelurile supra- gi subordonate si la
cele adiacente (desigur, cu un grad de finete descrescator pe masura
cresterii distantei structurale in sistem).

d. Reflectarea complexitatii proceselor economice

- Orice fenomen economic este legat atat de cheltuieli, cat si de
efecte utile (este vorba despre dihotomia respectivd din sfera si cu
semnificatia economica a cuvintelor). Orice decizie comporté atét avantaje,
cat si dezavantaje. De altfel, in orice situatie din economie, sau ceea ce
urmeaza sa se produca este evident si unic (deci, nu exista alegere si nu
este necesard gandire, inclusiv gandire economicd), sau — In majoritatea
cazurilor — sunt posibile variante care trebuie comparate in toata
complexitatea implicatiilor lor, cu toate avantajele si dezavantajele fiecarei
variante (si nu cum se petrece uneori, din pacate, in explicarea i
fundamentarea unor propuneri, si chiar in unele lucrari stiintifice, cand
pentru o variantd se enumera numai avantajele, iar pentru celelalte — numai
dezavantajele).

Problema corectei reflectéri a complexitétii proceselor economice in
gandirea economicd este in conexiune si cu dialectica directului si
indirectului, a explicitului si implicitutui, a calculabilului si incalculabilului, a
imediatului si perspectivei, atat in intrarile (costurile), cat si in iesirile
(rezultatele, efectele) actiunilor intreprinse in sfera economica si social-
economica. Intr-o explicare simplificata si succintd, lucrurile pot fi schitate
astfel:

1.'Eficienta -la scara economiei nationale se compune din
suprapunerea sistemica a cheltuielilor si efectelor utile directe cu cele
indirecte, a celor explicite cu cele implicite, a celor calculabile cu cele
incalculabile, a celor imediate cu cele de perspectiva. Balanta cheltuieli /
efecte utile nu poate fi luatd in considerare altfel decat pe ansamblul
acestor categorii economice, deoarece, de exemplu, unor cheltuieli
imediate le pot corespunde efecte utile de perspectiva, unor cheltuieli
directe — efecte utile indirecte sau — mai rar — invers.

2. In cadrul fiecareia dintre dihotomiile enumerate, elementele
polare se afla in interdependentd si adesea in opozitie, fiind vorba despre
cazuri care prezintd interes practic pentru cunoastere, analizd, decizie,
actiune. Exagerarea accentului pus, de exemplu, asupra anumitor efecte
directe, explicite, calculabile, imediate, poate aduce — si aduce nu rareori —
daune unor efecte indirecte, implicite, incalculabile sau de perspectiva, si
reciproc. Nu este insd vorba despre o simpld compensare mutuald in
conditii de echivalenta a unor plusuri de o parte cu minusuri de alta parte, ci
despre o dependentd functionald reciproca profunda, in care efectele
indirecte, implicite, incalculabile si de perspectiva ajung, mai devreme sau
mai tarziu, sa afecteze decisiv chiar propriile complemente specificate.
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3. Elementele polare ale dihotomiilor in cauza se gasesc in conditii
cu totul inegale in ceea ce priveste atat accesibilitatea, posibilitatile
subiective de percepere, reflectare, evaluare, analizare, manevrare,
influentare, cat si posibilitatile obiective de planificare, controlare,
contabilizare, cuantificare. Aceste posibilitdti obiective fac ca inegalitatea
si apara si in gradul de rigoare si detaliere a reflectarii in legislatia
economica, desi echilibrul este urmant in mod sustinut de catre partid
prin politica sa economica.

Prin urmare, gandirea economica are in etapa actuala un rol decisiv
in ceea ce priveste corelarea si considerarea-aspectelor enumerate, n
cadrul practicii economice, intr-un mod concordant cu interesele generale
ale societatii si ale economiei nationale.

e. Cuantificarea

Orice judecatd economica, cel mai simplu rationament economic
concret, nu poate s& nu aibd la baza evaludri gi comparatii cantitative.
Simpla apreciere ,mai mult", ,mai putin" este insd in practica economica
insuficientd, dacd nu se poate spune si ,cu cat". Solutiile optime rezulta din
insumarea algebricd a numeroase cheltuieli si efecte utile adesea
comensurabile, iar din teoria erorilor de masurare se stie ca cele mai
periculoase amplificari de erori se pot produce in cazul diferentelor de valori
comensurabile. Asadar, suprapunerea de erori in evaluarea cantitativa a
cheltuielilor si a efectelor utile poate conduce, cu o mare probabilitate, la
greseli economice, la risipa.

Cuantificarea Tn géndirea economica presupune mai multe
componente interdependente :

— capacitatea gi deprinderea de a analiza cantitativ fenomenele §|
factorii de naturd economica;

~ simtul ordinului concret de marime al diferitelor valori economice
de utilizare curenta, generale si specifice propriei activitati ;

— capacitatea de a determina cantitativ importanta implicatiilor si
interferentei valorilor economice in cadrul fenomenelor si operatiunilor
economice.

Este vorba despre trasaturi care, pe de o parte, sunt dintre cele care
se dobandesc cel mai greu, care necesitd maxim de efort formativ gi
informativ, de perseverenta si, in special, de experienta practica in conditii
de continuitate, iar pe de altd parte, sunt dintre cele mai necesare in
practicd. Desigur, multe date economice se pot gasi in scripte, multe
rezultate si implicatii economice se pot calcula cu formule mai simple sau
mai complicate. Nu trebuie subestimat rolul analizei cantitative stiintifice a
fenomenelor economice. Acest rol este cunoscut si nu formeaza obiectul
randurilor de fatd. Dar nici activitatea economica operativa, nici chiar
analiza economica stiintifica nu se pot lipsi de aportul unei géandiri
economice cantitative. intr-adevar, in primul rand, nu Ia fiecare moment al
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practicii economice, nu la fiecare pas al proceselor decizionale este cazul gi
este ragazul pentru a cauta date si a calcula lucruri elementare si curente.

In al doilea rand, in lipsa unui simt propriu al ordinului de marime
plauzibil, valorile cele mai absurde, obtlnute prin informatii sau calcule
eronate, pot fi acceptate cu seninatate si puse in uz in procesul decizional.

in al treilea rand, simiul ordinului de marime intervine in insasi
punerea, trierea si ierarhizarea problemelor, in sesizarea aspectelor si a
fenomenelor semnificative anterior oricaror calcule, iar fard triere si
ierarhizare corecte, activitatea practica (si activitatea stiintifica) risca fie sa
se sufoce din cauza avalangei informationale, fie s cada prada unei
haotice si sterile migcari-browniene.

In al patrulea rand, deocamdat3, nu pentru toate fenomenele
curente care se intélnesc in practica activitatii microeconomice exista valori
valide de date si indici care s& fie introduse in relatiile de calcul eventual
accesibile, astfel incat (din nou: fara a pleda pentru empirism in locul
spiritului gtiintific) evaluarea orientativa bazatd pe practicd rdméane un
instrument indispensabil, chiar daca, in general, de departe nu si suficient.

in al cincilea rand, un punct de vedere propriu asupra ordinului de
marime al valorilor este necesar si pentru a sesiza adevératele dimensiuni
ale unor implicatii economice, evitdnd eventuale influente deformante pe
care unele deficiente metodologice sau disfunctionalitati le pot exercita cu
pretentii de obiectivitate si legalitate. Aici se impune o exemplificare
speciala.

in calculul costurilor produselor unor ramuri, datorita specificului
tehnologic, cheltuielile Tnglobate in capitolul cheltuieli ,indirecte" (de regie)
pot ajunge la dimensiuni si ponderi importante, uneori mai importante decét
cheltuielile directe (care se referd la manopera si materialele utilizate
wdirect" pentru confectionarea fiecarei unitadti de produs). Datoritd, mai
departe, metodei de determinare a cheltuielilor de regie (prin raportare, cu
ajutorul unor cote medii, fixe, la valoarea manoperei directe, sau la valoarea
tuturor cheltuielifor directe), o variatie numai in manopera directa, de
exemplu, poate ajunge sa se repercuteze iluzoriu intr-o variatie
impunétoare in costuri de productie, ca urmare a modificarii conventionale
in avalansa a tuturor componentelor stabilite pe baza de cote proportionale.
Dimpotriva, diferente de solutii la nivelul unor cheltuieli indirecte — dotari cu
utilaje, efort de organizare si de conducere s.a. — nu se repercuteaza
asupra costului de productie in absenta unor diferente in cheltuielile
.directe”, in asemenea cazuri, calculele economice de optimizare a
deciziilor pot da rezultate eronate, de exemplu pot recomanda variante cu
mici economii de manoperd directd, dar mari cheltuieli suplimentare
indirecte, eludate in determinarea cheltuielilor de regie, sau pot respinge,
ca prea costisitoare, perfectionari care ar reclama mici adaosuri numai in
manopera directd, fara cresteri reale in celelalte componente ale costului.
Evident, daca rezultatele analizelor economice efectuate pe aceste baze nu
ar fi privite critic si corectate cu ajutorul propriei gandiri economice, actiunea
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economica ar avea de suferit, dorinta de optimizare putdnd conduce in
realitate la pierderi de munca sociald.”%*

f. Mobilitatea conjuncturald

in economia noastra planificatd, conjunctura economica interna
prezintid o stabilitate ridicatd. Dar, odatd cu adéncirea participarii tarii la
diviziunea internationald a muncii, capacitatea de a sesiza conjunctura
externd, de a manevra rapid cu castig maxim in conditii conjuncturale
mobile, operativitatea, capacitatea de a evalua valoric timpul devin din ce in
ce mai importante. ' : ’

Totusi, reactii operative la modificari de conjunctura sunt necesare
si intern — au loc variatii climatice, sezoniere s.a., dar gi modificari de
conditii, noi sarcini si obiective etc., in urma carora se pot schimba criteriile
de optimizare economicd sau ponderile diferitelor influente economice;
gandirea economica trebuie s& fie apta pentru reconsiderari ale unor
concluzii si orientdri anterioare, trebuie s& fie capabild pentru adoptarea
unor noi decizii in conditii lipsite de patina timpului.

Foarte important pare a fi si acel simt al conjuncturii care se
manifestd prin capacitatea de percepere a tendintelor lente, latente, a
fenomenelor noi, incd necristalizate explicit, de natura sa provoace sau sa
necesite mutati sau masuri cu caracter economic 80, capacitatea de
previzionare pornind nu atét de la situatiile stabile, stationare, cat de la
ceea ce poate sau urmeaza sd apara cu pondere crescéatoare in viitor.

g. Capacitatea de a conjuga extensivul cu intensivul, cantitativul
cu calitativul, rutina (stabilitatea) cu inovarea

Exprimate sintetic, obiectivele activitati economice constau in
sporirea maxima a avutiei nationale, ceea ce implica dezvoltarea cantitativa
a realizarii de bunuri materiale, dar, in acelasi timp, cresterea continua a
eficientei economice, constand in reducerea consumului specific de munca
vie si materializatd pentru realizarea bunurilor, precum i crearea unor
mereu noi tipuri de valori de intrebuintare.

Laturile extensiv-intensiv, cantitativ-calitativ (calitativ in sensul
economic, al eficientei economice), rutind-inovare caracterizeaza, sub
diferite unghiuri si nuante, unitatea dialectica, cunoscuta, intre cantitativ i
calitativ (in sens filozofic) si rolul acestora in procesul dezvoltérii.

Se stie ca in practica din economie se manifestd unele tendinte
spontane de a exacerba recurgerea la cantitativ, extensiv, rutind si de a

79+ Problema, sub alt aspect, a mai fost semnalata in [11].

80 | Politica fiecarei unitati trebuie s reactioneze la modificarile de conditii cu
o promptitudine deosebit3, fiindcé cerintele noi ale muiltor legi economice incep
s& se simtd in primul rand la nivelul lor", aratd prof. N. N. Constantinescu
(Problema contradictiei in economia socialistd, Bucuresti, Editura Politica,
Bucuresti, 1973, pp. 295-296).
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acorda insuficienta atentie calitativului, intensificarii productiei (prin progres
tehnic si perfectionarea organizarii, nu prin intensificarea muncii), inovarii.
Aceasts stare de lucruri a fost repetat si categoric criticata in documentele
din ultimii ani, o data cu stabilirea de masuri pentru a schimba ponderile in
favoarea laturilor calitative, deoarece orice neglijare a unuia dintre
elementele dihotomiilor enumerate aduce inevitabil daune dezvoltarii
economice; totodata, orice hipertrofiere disproportionata a uneia dintre laturi
are drept consecintd obiectivd atrofierea laturi complementare si, prin
aceasta, aduce de asemenea daune dezvoltdrii economice. Asadar,
intuirea masurii, capacitatea de a sesiza implicatiile reciproce si de a
concepe proportiile interne optime ale procesului dezvoltarii nu pot lipsi din
ansambliul de trasaturi necesare gandirii economice eficiente, fiind vorba
despre trdsdturi determinante pentru politica economicd desfagurata la
toate nivelurile.

.........................................................................

h. Adecvarea la situatia concreta

Economia — poate, mai pronuntat decét orice alta sfera de activitate
— nu cunoasgte solutii care sa fie optime altfel decét in conditii date, intr-un
context si un moment concrete. De la muncitorul care trebuie sa stie cat
este de oportun sa-si confectioneze sau nu anumite dispozitive ajutatoare,
in functie de volumul lucrérii pe care o are de efectuat, si pana la cadrele de
conducere care, la un nou loc de munca, trebuie sa stie s& gaseasca
accentele, parghiile, ponderile, sa depisteze factorii semnificativi din punct
de vedere economic, metodele adecvate specificului noii activitati sau
noului colectiv — capacitatea de adaptare si de adecvare la cazul concret
constituie un atribut necesar al gandirii economice.

Preluarea unor experiente tehnice sau economice viabile si
confirmate pe plan mondial, Tn alte tari, sau chiar pe plan national — dar in
alte ramuri sau unitdti, poate conduce la rezultate bune si in propria
activitate, dar se poate intampla si contrariul: ca obtinerea eficientei
economice maxime sa reclame alte cdi in situatia data, ca urmare a
diferentelor, de exemplu, Tn structura costului de productie, in conditiile de
cooperare si profilare, in volumul productiei, in actiunea mecanismului
economic $.a.

i. Cunoasterea resurselor de ameliorare a calitétii activitétii economice

Rezuitatele economice relevad si sintetizeaza stari de lucruri nu
numai din propria sferd, pur economica, ci si — preponderent — din alte
sfere. Pentru a ameliora in mod substantial calitatea activitatii economice,
rezultatele economice, nu sunt suficiente doar preocupari si eforturi ,pur”
economico-financiare, ci trebuie trecut prin progresul stiintific si tehnic,
prin perfectionarea organizarii §i a conducerii, prin ameliorarea rezolvarii
problemelor sociale si a relatiilor umane, prin cresterea gradului de
satisfacere a nevoilor si aspiratiilor individuale si colective -- componerite
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indisolubile ale conducerii moderne — si, in conexiune cu tema randurilor de
fatd, prin progresele realizate la nivelul constiintei, in general, al constiintei
$I gandirii economice, in special.

Rezultatele economice, daca sunt calculate pe baze reale, rezida in,
provin din si expliciteaza sintetic stérile sistemului tuturor sferelor
economice gi extraeconomice enumerate. Este vorba deci atat despre
cunoasterea si recunoasterea acestui determinism, cat si despre
capacitatea de a recurge in mod oportun la caile respective si, totodata, de
a le integra in procesul economic, in actiunea economica; este vorba si
despre capacitatea dialogului interdisciplinar aferent.

.Unitatea dialectica si interactiunea tehnicului si economicului si
indestructibila legatura a economicului cu politicul" au format obiectul
analizei in studiul prof. A. Negucioiu, citat anterior81..in ceea ce priveste
interconexiunea dintre factorul economic, pe de o parte, si cel social si
psihosocial, pe de alta, se poate considera ca fiind bine cunoscut faptul ca
nu se urmaresc rezultate economice de dragul rezultatelor economice in
sine, ci progres economic pentru cresterea bunastadrii oamenilor muncii;
faptul ca in obiectiv std nu numai bunastarea materiald a camenilor muncii,
ci §i dezvoltarea multilaterald si plenard a personalitatii umane, stau nu
numai telurile pur economice, ci si cele ale infloririi social-economice -si
spirituale a patriei; faptul ca satisfactia moralda si materialda a oamenilor
muncii constituie nu numai un scop, ci gi o conditie a succesului activitatii
economice, deoarece de acest grad de satisfactie depind in masura
importanta rezultatele economice ale activitatii pe care ei o presteaza (desi
acestui ultim fapt, poate, nu intotdeauna §| nu pretutindeni i se acorda
atentia pe care o merita).

Este insa de subliniat Th mod deosebit cd, alaturi de fenomenul
tehnic, fenomenul social face parte integranta din cel economic (afirmatie
facuta, desigur, numai in sensul si prin prisma analizei de fatad). Se stie ca
putine decizii economice pot fi luate corect fard a pune in balanta
considerentele de ordin uman, sociologic si psihosociologic, dar acest lucru
este insuficient: analiza fenomenelor economice poate fi eronata daca nu
isi asociazd si nu include analiza fenomenelor social-umane, analiza
sociologica. Factorii sociali imbratiseaza procesele economice atét la
intrarea acestora — prin forta de munc3, factorul primordial gi definitoriu al
economicului, generatorul valorii — cét si la iesire ~ prin consum, generator
al cererii de valori de intrebuintare. in realitate, influenta intrarii i a iegirii
este permanenta in timp, exercitandu-se — mijlocit sau nemijlocit, sub
diferite forme — pe intregul parcurs si in intreaga profunzime a proceselor
economice. Asemenea probleme cotidiene cum sunt crearea, punerea in
functiune sau dezvoltarea unor noi capacitati de productie, cum sunt
cresterea, sau diversificarea sau fnnoirea tehnica a productiei, reclama

81 Precum si, In alta lumind, in lucr. ns. ,Cu privire la pozitia sociala a stiintei in
socialism” (in voi. Mutatii contemporane in stiintd si tehnica si implicatiile lor,
Bucuresti, Editura Politica, 1973, p. 311-334).[4]
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considerarea si rezolvarea problemelor recrutarii si tormani cadrelor, aie
structurarii colectivitatilor, opiniilor si relatiilor interumane, precum si
considerarea impactului social-uman in cooperare si marketing. Formarea
si evolutia factorului social-uman prezinta insa constante de timp mai mari
si urmeaza legi mai complexe decat cele care sunt proprii factorilor
materiali ai productiei si circulatiei; de aceea, factorii sociali nu numai ca nu
pot fi lasati pe un plan secundar fatd de cei economici, dar fie si numai
pentru succesul actiunii economice impun un plus de prevedere, de analiza
in comparatie cu factorii economici ingigi 82.

Un exemplu dat anterior a incercat sa reliefeze cum aspectul social
poate fi veriga de interconditionare intre fenomene tehnico-economice
distincte — calitatea productiei industriale si incarcarea retelei comerciale
aferente; el a avut totodatd rolul de a ardta ca prelungirea analizei
economice in cea sociologicd poate fi de naturd sa modifice insegi datele
problemei economice in sine.

Considerarea factorilor social-umani nu reprezintd o concesie fata
de imperativele economice; nu este vorba nici despre o constréngere
colaterald care, daca este minimal respectatd, absolva procesul economic
de preocupare pentru ceea ce este social-uman. Dimpotrivd, fenomenele
economice sunt indisolubil conjugate cu cele sociale la orice scara a
procesului. Segmentarea sistemului unitar tehnic-economic-social in
subsisteme excesiv izolate si indiferente, reducerea reprezentarii
conexiunilor intre aceste subsisteme la cea a unor contacte sporadice,
superficiale, formale si pasive, neglijarea interactiunii i a unitatii intre
tehnic, economic si social aduc daune fiecareia dintre ele in parte si
sistemului in ansamblu. De aceea, gandirea economica nu poate fi viabila
si eficientd ca o gandire ,pur" economica, exclusiv specializat economica,
tot asa cum in domeniul tehnicii, o gandire limitat ,tehnicista" este sortita sa
sufere esecuri repetate, inexplicabile numai intre granitele propriului orizont
operational. Gandirea economicd viabild nu poate fi altfel decat in mod
organic si intrinsec sociala.

82 V. si C. Sarbu, Contradictii ale vietii social-economice, in ,Revista de filozofie",
nr. 3, 1974, p. 278-280.
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21. Economia: abordare multidisciplinara (1990)

Tribuna economica, 2.3.1990

Se vorbeste si se scrie mult in aceste zile, cu indreptéatire, despre
renasterea rolului economistilor, despre dobéndirea de catre economisti a unui
statut activ, creator, de concepere, promovare si utilizare eficientd a unor noi
instrumente si metode Tn practica economica, de analiza, aprofundare i
influentare in deplind cunogtinta de cauza a proceselor economice.

in resurectia lor, vital necesara, sgtinta si practica economica
romaneasca urmeaza, desigur, sd-si reconsidere conceptele, conceptiile,
modul de existenta si de actiune proprii, specifice, interne. In acelasi timp,
insd, In epoca noastra, caracterizata prin sistemicitate, interdisciplinaritate
si — de ce nu? - pluralism, problemele economiei vor fi solutionate in
cooperare si, adesea, in jonctiune cu cele cu caracter social, ecologic si
(cel din urma, dar nu ultimul ca importanta) tehnologic.

Randurile de fatd Tsi propun sa treacd in revistd exemple de
probleme de interes major ale dezvoltarii economiei noastre, caracterizate
printr-un impact profund economico-tehnologic.

a. Dacd s-ar intocmi un top al absurditatilor prin care incultura
dictaturii a dezagregat eficienta si sperantele de progres ale industriei
noastre, aldturi de gigantii pentru prelucrarea unor materii prime sarace sau
secatuite ar trebui sa stea, probabil, autarhia, tendinta de a produce in
Roménia tot si toate cate se produc in lume. Dictatorii nu au fost capabili sa
inteleagd ce inseamna in fond specializare si cooperare in productie,
diviziune internationald a muncii, serie (volum) de fabricatie, piatd de
desfacere, conditii i cai de asigurare a competitivitatii $.a.m.d.

Cred ca, impreuna cu problema asigurarii cu resurse si cu cea a
poluarii, despre care se scrie mai mult in ultimul timp, problema modului de
trecere de la autarhie la specializare este o problema fundamentald, centrala
a restructurarii economice si de felul cum vom concepe si stapani acest
proces va depinde In mare masurd iesirea economiei noastre din starea
actuala de criza. Este o problema economica, dar in acelasi timp si tehnica,
pentru ca prin autarhie s-a diluat sub orice nivel admisibil densitatea de
activitate de conceptie pe unitatea de solutie tehnica necesara. lar acum,
cand suntem confruntati cu existenta unei diversificari excesive a productiei,
intrebérile care se pun (si care se vor pune, in mod dinamic, pe parcursul
unei intregi etape de redresare si restructurare a economiei) sunt:

— Ce mai mentinem un timp in productia proprie, in limita uzurii
fizice a instalatiilor tehnologice si a uzurii morale progresive a solutiilor
tehnice existente? Cat timp?
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- Ce mentinem in productia proprie pe termen lung, ca directie de
specializare pe care intentionam sa ne concentram in vederea asigurarii
treptate a unui nivel intai acceptabil si apoi tot mai bun de competitivitate?

Fara indoiald, pentru a raspunde la aceste intrebari sunt necesare
deopotriva (si in strdnsa coeziune) cercetari prospective economice, studii
de marketing si de conjuncturd economica, analize de eficientd economica,
dar si prognoze tehnologice, analize comparate si evaluari complexe ale
variantelor de progres tehnic cunoscute si ale celor posibile, analize de
fezabilitate tehnica, de-impact posibil al tipizarii, al evolutiei parametrilor
tehnici de calitate etc. Este o sferd in care se impune conjugarea
demersului sistemic cu cel analitic, a celui economic cu cel tehnic, ca sia
aplecdrii atente asupra cunoasterii realitatilor interne specifice si a celor
actuale si viitoare de pe plan mondial.

b. O a doua problema cu implicatii i conexiuni profunde tehnice si
economice este reprezentatd de modul de asigurare a noilor solutii in filiera
cercetare — proiectare (- licente) — investitii — asimilari — productie — utilizare
(a produselor, a instalatiilor) - dezafectare. Un singur aspect, cu titlu de
exemplu, pentru a ilustra caracterul mixt, tehnic i economic al problemei:
diferite variante de solutii tehnice sau chiar si numai diferite variante de
dimensionare, de stabilire a valorilor anumitor parametri de functionare pot
avea influente diferite, atat asupra economicitatii in fazele de fabricatie si in
cele de utilizare (adesea — contradictorii intre aceste faze), cét si asupra
posibilitatilor de tipizare, deci asupra seriilor de fabricatie si asupra pietei.
Rezulta, deci, ca o necesitate obiectiva, abordarea in comun a problemelor
de acest gen, abordare prin care economistii 83 fie implicati direct, alaturi
de ingineri, In procesele de creatie tehnica. S3 nu uitdm ca, daca parametrii
economici depind de activitatea laboratoarelor de cercetare tehnica,
creatiile acestora trebuie neaparat sa se verifice prin rezultate economice.

c. O a treia problema complexa este cea a mecanismului economic
aferent promovarii, in conditiile concrete ale tarii noastre, a unor investitii
rationale si eficiente, a progresului tehnic, a calitatii in intreaga activitate
desfasurati. Elaborarea si utilizarea stimulentelor economice colective si
individuale (si, dupa caz, a penalizarilor aferente), ale celor explicite si
directe, dar si tindnd seama de influentele indirecte pe care diferite
reglementéri cu caracter economic le pot exercita asupra progresului tehnic
si asupra calitati, presupun o atenta si aprofundatd cunoagtere a
proceselor de generare si implementare a tehnicii noi in specificul diferitelor
ramuri si subramuri, de conditionare si asigurare a calitatii.

Reciproc, in proiectarea dezvoltrii economice este necesar sa fie
cunoscute directile de progres tehnic expectate gi preconizate, modalitatile
si factorii tehnici si economici ce conditioneaza generarea lor, penetrarea
(proliferarea) precum si impactul lor — atat tehnic (de exemplu. subproduse
necesare, dezvoltari conexe etc.) cét si, evident, economic.
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d. in fine (fara a epuiza problematica), se poate aminti tot ceea ce
este legat de balantele materiale, energetice, financiare (inclusiv valutare)
nationale, in care calculele situatiei actuale si cu atat mai mult cele privind
evolutiile viitoare sunt indisolubil legate de conditionarile introduse de
filierele tehnologice de prelucrare, asamblare, agregare etc., de mutatiile pe
care progresul tehnic este de natura sa le imprime, pe plan intern si
international. '

inainte de a incheia, se cuvine s fie mentionata, in aceeasi ordine
de idei, participarea multidisciplinara pentru abordarea problemelor
economice insegi. Economia matematicd antreneazd in cémpul de
actiune al economiei pe matematicieni, care adesea depasesc sfera pur
matematicd, implicAndu-se in teoria economica. Ingineria sistemelor
antreneaza in sfera economiei pe ingineri, care aduc cu ei o serie de
concepte si metode nascute in tehnica. Prin intermediul ciberneticii,
economia beneficiaza de contributii din sfera biologiei .a.m.d.

Asadar, pastrandu-si specificul profesional propriu, fiecare
componentd a intelectualitati economice si tehnice isi poate aduce o
contributie de nivel la redresarea i la reconstructia economiei noastre,
numai dacd actioneaza in calitate de parte a unui intreg, cu constiinta
responsabilititi atdt pentru indeplinirea propriei misiuni, cat si pentru
cooperarea interdisciplinara, urmarind solutionarea problemelor care ne
stau Tn fata printr-o abordare in intreaga lor complexitate.
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Partea a Il-a
Deficiente fundamentale ale sistemului
zis socialist, implementat in Romania;
impactul asupra stiintei, tehnologiei,
economiei, societatii

,Mecanismul instituit pentru apararea intereselor socialismului servegte
la apédrarea deficientelor, a rutinei si conservatismului. Democratismul
trebuie considerat nu ca o concesie, ci ca o necesitate vitala... Nu exista
altd cale de a preveni definitiv fenomenele repetate de degenerare a
puterii politice, fenomene care au umbrit si indurerat sistematic, in
diferitele tari, istoria socialismului, prin incélcérile grave, cunoscute, ale
principiilor sale; fird un larg democratism, astfel de fenomene de
degenerare, sdngeroase sau nu, continué si vor continua sd se produca '
legic, obiectiv, inevitabil, oricat de mare ar fi dorinta gi vointa popoarelor,
a partidelor si a conducétorilor lor de a le evita, de a nu le admite, iar
istoria va continua, tardiv, sé le condamne.”

Din: Un sistem economic i politic gregit proiectat. 1873, [22].







22. Conexiunea informationala intre nivelurile macro-
si microeconomic: legitati, implicatii (1978)

CONDINF ‘79. Al |V-lea Simpozion de Informatica si Conducere,
Cluj-Napoca, 1978, pp. 23-25

Din punct de vedere strict economic, superioritatea oranduirii
socialiste consta in posibilitatea concertérii i optimizarii intregii activitati in
functie de interesele intregului popor — proprietar, producator si beneficiar al
avutiei nationale. Aceastd superioritate se transpune in practicd prin
sistemul conducerii i planificarii economico-financiare si se realizeaza
daca toate nivelurile ierarhice ale sferei economiei reprezintd subsfere
autonome, care respectd intru totul interesele generale ale economiei
nationale prin concordanta criteriilor de optimizare.

a. Sistemul de interese generale ale economiei nationale

Asadar, activitatea desfaguraté la nivelul microeconomic trebuie sa
satisfaca un sistem de interese generale ale economiei nationale, compus
din urmatoarele cerinte (intre care existd corelatii, suprapuneri partiale,
interactiuni subintelese in continuare — aici, ca si la urmatoarele sisteme
considerate):

— asigurarea produselor si servicilor necesare — cantitativ i ca
diversitate sortimentalg;

— callitatea produselor si serviciilor, constatatd ca parametri functional
optimi in procesul de utilizare (in particular: siguranta in functionare,
stabilitatea si durabilitatea produselor, rezistenta si uniformitatea materialelor,
continuitatea si regularitatea serviciilor); criteriile de optim pot fi constituite
pe baza economisirii de resurse si a calitatii vietii;

— ritmul de crestere; '

— productivitatea muncii sociale, economisirea resurselor umane
(considerate la nivelul ansamblului activitatii economice si sociale nationale);

— economisirea resurselor materiale (idem);

— economisirea resurselor financiare (idem);

— utilizarea superioara si economisirea resurselor naturale (|dem)

— protejarea mediului ambiant;

- asigurarea conditiilor de munca si de trai, calitatea vietii, bunastarea;

— pregatirea perspectivei;

— progresul tehnic, nivelul de tehnicitate;

— factorul timp — operativitatea satisfacerii cererilor; evitarea uzurii
morale; ‘

— asigurarea obiectivelor care decurg din politica nationala privind
structura economiei — ramuri, amplasamente teritoriale s.a.;

151



— asigurarea obiectivelor care decurg din politica externa si politica
economica externa — independenta, aport valutar s.a.

Se observa ca in specificatia data nu apare explicit si distinct cerinta
‘recurgerii la stiintd sau la valorificare a cercetarilor, aceasta decurgand
intrinsec din intreg ansambilul prezentat.

b. Sistemul de canale informationale intre nivelurile macro- si
microeconomic

Economia nationala i |§| imprima interesele fa nivelul microeconomic
i, totodata, preia interesele nivelului microeconomic printr-un sistem de
canale informationale:

— canalul planificarii — circuld informatii privind indicatori si sortlmente
feed-back-ul 83 este asigurat prin canalul statistic;

— canalul ierarhic organizatoric — circuld sarcini, dispozitii, directive,
respectiv — raportari, cereri, semnalari;

— canalul juridic, cuprinzénd: legislatia, standardizarea, normativele
(canal in principal unidirectional: feed-back-ul se realizeaza indirect, prin
celelalte canale; in general — pentru a nu reveni — fenomenul este valabil si
pentru canalele bidirectionale);

— canalul parghiilor economice — informatia se transmite prin preturi,
tarife, taxe, impozite, beneficii, stimulente etc.; spre deosebire de celelalte
canale, piramidale si verticale, canalul parghiilor economice este considerat
in special sub funclionarea sa diseminata si orizontald, care se
materializeaza prin contracte gi prin tranzactii necontractuale, precedate de
actiuni de cerere-oferta si de analize economice concrete; functionand
diseminat, canalul parghiilor reflecta insa, prin criterii, norme, metodologii
etc., informatie de provenienta verticala;

— canalul activitatii politico-ideologice si educative;

— canalele deontologic si axiologic. : :

c. Legea cregterii ordinului de mérime al informatiei economico-sociale

Dezvoltarea economiei este insotita, evident, de cregterea cantitaii
de informatie generatd de céatre procesul economic §i a celei necesare
pentru exercitarea conducerii lui. Ceea ce insd nu mai este la fel de
evident, ci reprezintd o anumitd subtilitate putin cunoscuta, este faptul ca
amplificarea fenomenelor informationale este departe de a urma, in mod
proportional, procesiil de crestere economica.

~ Trebuie luate distinct in considerare trei aspecte semnificative
pentru problema in discutie.

Primul se refera la dinamica sistemului economic. Viteza cresterii,
viteza nnoirilor, viteza transformarilor sunt Th conexiune cu amplificari ale
proceselor informationale, amplificari care sunt in generai proportional cu
aceste viteze.

83 Fatad de termenul reactie, standardizat in tehnica, in lucrare se utilizeaza
termenul feed-back, identic, uzual in economie.

152



Al doilea aspect este cel al cresterii cantitative, potentata de
complexitate si de diversificarea calitativa: numar de produse, numar de
instalatii in functiune, numar de sortimente si tipodimensiuni distincte,
numar de profiluri si directii de activitate, numar de conexiuni functionale
interne si externe s.a.m.d. Sub acest aspect, cresterea informationala
urmeaza cresterea economicd dupad legi combinatorii, adicd, grosier
vorbind, ordinul de marime, numarul de cifre care caracterizeaza fluxurile
informationale creste proportional cu numérul de componente ale
economiei — se ajunge la cifre astronomice!

in fine, al treilea aspect vizeaza aspectul calitativ al dezvoltari,
inclusiv gradul de optimizare i precizia de optimizare. Reducerea erorii de
optimizare este conditionatd de cresterea exponentialda a fluxurilor
informationale de control si de comandé si a proceselor de prelucrare a
informatiei, aferente optimizérii.

Rezultanta celor aratate consta in cresterea cantitatii de informatie
pe care o genereaza si pe care o necesitd economia pentru a fi condusa
eficient, cu ordine de marime mai rapid decét cresterea economica. Este o
corelatie necesar, o lege obiectivé (legea cresterii ordinului de marime al
informatiei economico-sociale).

d. Actiunea modelelor de conducere

Legea actiunii selective a modelelor de conducere: Orice model
utilizat pentru conducere tinde treptat sa transforme realitatea dupa chipul
si asemdnarea sa: dacd in model au fost omise — sau neglijate, sau
subdimensionate — anumite laturi ale realitatii, procesul de conducere tinde,
treptat si spontan, s& atrofieze in viata reald aceste laturi, hipertrofiind in
schimb pe celelalte, incluse in model. Homeostaza procesului condus
reflectd modelul de conducere.

Aceasta se realizeaza in practicd printr-un proces de optimizare
spontana a alocarii resurselor totale limitate, un proces de redistribuire de
resurse, de la actiunile, aspectele etc. care nu sunt impuse de modelul de
conducere spre cele a céror realizare o impune modelul de conducere.
Fenomenul este cu atdt mai accentuat cu cat raportul dintre resursele
necesare si cele disponibile este mai mare. (Prin resurse totale limitate se
au in vedere toate categoriile de resurse care pot fi necesare — umane,
materiale, financiare, de timp, mergand pana la timpul personal, la
disponibilitatea fizica §i spiritualda a personalului de conducere si de
executie, la capacitatea canalelor informationale i decizionale ale nivelului
microeconomic condus.)

La capatul oricarui canal informational se creeaza un model al
realitatii de la celdlalt capét al canalului. intr-o transmisie TV, prin cele doua
canale — de imagine si de sunet — se formeaza la receptie doud modele ale
aceleiasi realitati: imaginea si sunetul, care, chiar daca sunt diferite si se
completeaza reciproc, trebuie sa fie in perfectd concordantd, utilitatea
transmiterii fiind altminteri redusa sau chiar anulata. in mod e:mﬂar fiecare
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dintre canalele informationale, enumerate in subcapitolul b, reda la nivelul
microeconomic céte un model specific, propriu, al sistemului de interese ale
economiei nationale si actioneazé in consecintd, ca model de conducere,
asupra nivelului microeconomic. Toate modelele rezultate trebuie sa fie in
deplind concordanta intre ele; in caz contrar, daca diferite interese ale
economiei nationale sunt reflectate cu ponderi diferite in diferitele modele,
se nasc contradictii: un model poate actiona in sensul atrofierii unui aspect
(interes al economiei nationale), pe care alt model il reflectd corect sau
tinde sa-l hipertrofieze.

in fine, trebuie precizat, in conformitate cu adevaruri cunoscute din
fundamentele ciberneticii, faptul ca, intr-un sistem de comandi, dacd
actiunea este suficient de puternicad (si oricdt de puternicd ar fi), precizia
realizarii obiectivelor este precizia de mdsurare, precizia realizata prin feed-
back. In acest sens, chiar daca in interiorul unui canal se transmit informati
de comanda cu o anumitd structura completd, se materializeaza corect in
procesul economic condus numai elementele masurate, in functie de modul
si de precizia cu care sunt masurate, structura realizata in practica putand
fi, deci, diferitd de cea urmarita prin procesul de conducere. Agadar, practic,
‘un sistem de conducere realizeaza numai ceea ce masoara.84+

e. Functionalitatea nivelului microeconomic

Interesele economiei nationale, enumerate in subcapitolul a, in
proportii optimizate la nivelul macroeconomic, se transmit la nivelul
microeconomic prin canalele enumerate in subcapitolul b. La acest nivel —

84+ S& facem o experienta: Avem in mana un creion ascutit. Facem un punct fin
pe hartie. Luam mana la o parte. Repetdm, incercand sd revenim cu vérful
creionului exact peste punctul de pe hértie. Ludm méana la o parte. Inchidem ochii.
Repetam, incercénd sa revenim, cu ochii inchisi, exact peste punctul de pe hartie.
Desigur, prima oard am pus creionul peste acelasi punct. A doua oard, am nimerit
descurajant de departe. Mana a fost aceeasi, in ambele cazuri. Precizia din prima
etapd nu a fost, deci, precizia mainii, ci a ochilor. Puteam sa tinem creionul cu
amandoud mainile, puteam sa-l tinem cu o0 macara de o sutd de tone — rezultatul
nu putea fi mai bun in etapa a doua. Moraia: Oricat de puternicd ar fi actiunea
conducerii, precizia atingerii obiectivelor este precizia cunoasterii realitaii, este
precizia modelului si a datelor utilizate In procesul de conducere.” Text propriu
publicat in: Display informatic, Laboratorul Judetean de Informaticd, Cluj, 1977,
p. 163. Exista si demonstratii matematice, Tn calculul operational, in teoria functiilor
de transfer.

. »---S€ subliniazd precautia deosebitd ce se impune in analiza consecintelor
posibile ale oricaror neglijari sau simplificari in model, pentru evitarea aparitiei de
disfunctionalitati sau contradictii in procesul condus, prin atrofierea in realitate a
aspectelor eliminate din model.” Extras din: Informatica si exigentele conducerii (in
colaborare cu Sanda Felea). ,Revista economica”, nr. 37 / 1978, p. 15.

(Aceste doud lucrari poarta, in inventarul volumului de fata, numerele de ordine
90 si 91, fiilnd mentionate in finalul cuprinsului.) ' '
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de exemplu, al unei intreprinderi, se constltwe un sistem de ecuatii (si
inecuatii) care descrie:

— valorile prescrise si restrictiile impuse de economia nationala;

— relatiile determinate de. functionalitatea tehnica, economic,
sociala, umana a procesului de productie respectiv.

Dupéa cum se stie, in funclie de numarul de ecuatii si numarul de
variabile, precum gi de valorile coeficientilor, orice sistem de ecuatii poate fi:

— nedeterminat — numai atunci existd grade de libertate pentru
optimizarea deciziilor la nivelul microeconomic;

— determinat;

— incompatibil.

Este de observat c&, in orice proces de optimizare, este valabila
urmatoarea teorema: aplicarea unei restrictii poate avea numai unul dintre
urmatoarele doua efecte: sau optimul raméane neschimbat, sau optimul este
inferior fata de cazul absentei restrictiei. Niciodata o restrictie, aplicata la un
sistem dat, nu ii ame/ioreazé optimul.85+

f. Necesitatea corelaru capacitatii canalelor informationale cu ordinul de
marime al informatiei economico-sociale

in teoria informatiei se demonstreazi c4 orice canal informational
are o capacitate datd; ca nu pot exista metode pentru a transmite printr-un
canal o cantitate de informatie mai mare decét capacitatea Iui. De
asemenea, atat teoria informatiei, cat si teoria matematica a agteptarii 86
au demonstrat, in modalitati si pe cai diferite, ca atunci cand incércarea
creste, apropiindu-se de valoarea capacitatii, intérzierea transferului
informatiei creste pana la valori infinite.

Introducerea mijloacelor moderne de transmitere si a celor de
prelucrare a informatiei cu ajutorul tehnicii de calcul sporeste, desigur, in
mod considerabil capacitatea unora dintre canalele informationale in

85* Daca existd un punct de optim, adicd o valoare a variabilei independente
pentru care variabila dependentd (de exemplu, eficienta, productivitatea etc.)
prezintd un maxim (sau, dupa caz, daca este vorba de consumuri, costuri, pierderi
etc. — un minim), atunci, la aplicarea unei restrictii la valoarea variabilei
independente (nu mai mult decét ..., nu mai putin decat...), sau restrictia nu
elimina valoarea optima a variabilei independente si nu are efect asupra variabilei
dependente, sau restrictia elimind valoarea optima a variabilei independente; si
atunci valoarea variabilei dependente este mai defavorabild decat in absenta
restrictiei. Pentru a exemplifica, dacd variabila dependentd este eficienta
(profitabilitatea, In termenii de azi), iar variabila independentd este numarul de
personal (dacd numarul de personal este prea mare, cresc cheltuielile salariale gi
conexe, dacé este prea mic, cresc pierderile cu timpii morti, cu avariile neremediate
la timp, cu daunele pentru intarzieri de livrari etc.), atunci, impunerea unei restricti,
sub forma unui indicator de plan pentru numéarul de personal, sau este inutild, sau
reduce eficienta.

86* Queing Theory; teoria cozilor sau a sirurilor sau a firelor de asteptare; mai la
rasarit i s-a zis teoria servirii in masa.
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discutie. Nu trebuie insa omis faptul ca, in stadiul tehnic actual, procesele
economice obliga sa se rezerve un rol inevitabil canalelor umane cel putin
in culegerea informatiei, In interpretarea rezultatelor, in adoptarea deciziilor
si chiar intr-o mare parte din operatiunile de transmisie; iar, intr-un sistem
serie, capacitatea este limitatd de catre canalul cu capacitatea cea mai
mica.

in lumina acestor adevaruri, care poate fi interactiunea sferelor
informationala si economica?

Efectul dezvoltérii economice asupra sferei informationale consta,
dupa cum s-a aratat, in amplificarea considerabild a fluxurilor informationale
$i a proceselor de prelucrare a informatiei, ceea ce conduce la o incarcare
informationala pana la limitele superioare, pana la saturare, a canalelor de
transmitere si prelucrare a informatiei din sistemul nostru economico-social,
inclusiv a factorilor de decizie la toate nivelurile. Fenomenul este resimtit cu
acuitate n practica activitatii curente din economie.

Dar daca volumul informatiei creste cu ordine de marime mai rapid
decat cresterea economicd, iar capacitatea canalelor informationale creste,
in medie, grosier, numai in acelasi ritm cu cresterea economica, inseamna
ca se poate ajunge la situatia Tn care cantitati de informatie din ce in ce mai
mari, depadsind capacitatea canalelor, ramén netransmise sau / si
neprelucrate. Totodatd, si acea informatie care se transmite si se
prelucreaza poate ajunge sa sufere mari intéarzieri.

Aceasta ar fi situatia in cazul congruentei depline intre canalele
informationale considerate. Dar vechiul mecanism economico-financiar, cu
tot numarul excesiv de indicatori de plan (de fapt, si din cauza acestora), in
combinatie cu disfunctionalitatile introduse de canalul parghiilor economice
in actuala lor forma, genereaza in mod spontan frecvente nerespectari ale
intereselor economiei nationale. Practic, impotriva fiecaruia dintre interesele
enumerate in subcapitolul a (cu exceptia asigurarii cantitative a volumului
de produse) actioneaza la nivelul microeconomic interese economice locale
cu efect poluant economic, rezultate din actualul mecanism economic.
Acestea creeazd tendinie de deviere frecventd a intreprinderilor de la
interesele economiei nationale. De aici rezultd necorelari, blocari, tendinte
de disproporiii etc.; prin aceasta, pentru corectare se suprasolicitd canalul
ierarhic organizatoric — si asa supraincarcat datorita actiunii legii cregterii
ordinului de marime al informatiei economico-sociale. Astfel se ajunge la
agravarea acutei crize de timp a cadrelor de conducere si de executie din
economie, la toate nivelurile, cadre al céaror timp este consumat in proportii
excesive pentru a corela, a corecta, a descurca, a dispeceriza — aceasta in
conditii in care durata de rezolvare a problemelor creste, formandu-se
permanente cozi de probleme in asteptare, aménate, nerezolvate.

Fiecare informatie semnificativd rédmasa in afara capacitatii
canalelor. poate insa insemna o problema, un aspect, o portiune din
economie ramasa in afara corelarii cu interesele economie nationale in
ansamblu, deci, o pierdere potentiala si practica fatd de ceea ce reprezinta
avantajul economic principial si esential al oranduirii socialiste, specificat la
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inceputul randurilor de fatd. Poate insemna, de asemenea (in alternativa
sau cumulat cu primul efect aratat), reducerea gradului de optimizare,
inrautatirea calitatii economice. lar orice informatie transmisa cu intéarziere,
orice decizie adoptata cu intarziere conduce la o intarziere in actiune, deci
la incetinirea ritmului de dezvoitare.

in consecinta, informatia vehiculata i prelucratéa in economie fiind 1 in
orice caz cea obiectiv determinata de capacitatea (in sensul cantitativ, din
teoria informatiei) canalelor de care economia dispune, inclusiv a celor
decizionale, fie si in conditiile perfectionarii, rationalizarii, amplificarii dotérii
tehnice si solicitarii maxime posibile a acestora, efectul negativ al
respectarii obligatorii, obiective a corelatiei intre cresterea economica si
cresterea informationald poate consta in limitarea cresterii economice la
nivelul determinat de capacitatea canalelor informationale. Si aceasta, sub
toate cele trei aspecte care determind amplificarea de informatie: ritm de
dezvoltare, complexitate-diversificare, optimizare. Detalind putin ultimul
aspect, cel al optimizarii, se poate arata ca limitarea informationala se
manifestd nu numai prin inrdutdtirea preciziei de optimizare, ci si prin
realizarea acestei optimizari la un nivel mai redus de complexitate (legaturad
cu al doilea aspect amintit): in loc de optimizare prin prisma intereselor
economiei nationale —optimizare limitata la criterii locale, consecinta a ariei
limitate de propagare curentd a informatiei, prin saturarea canalelor de
comunicare a componentelor cu ansamblul.

Cele ardtate pana aici, cu toatd alura lor abstractd si teoretic3,
reflectd fenomene din practica economica directa.

Actiunea disfunctionala privitoare la ritmul de dezvoltare se exercita
pe mai multe cai. Se pot aminti duratele foarte mari pe care le ocupa fazele
de avizare si aprobare a investitiilor, in comparatie cu cele de conceptie
propriu-zisa si de executie. Tot durate foarte mari sunt necesare si pentru
adoptarea deciziilor gi obtlnerea aprobarilor referitoare la numeroase alte
actiuni, chiar si la nivelurile de baza, unde sefii de compartimente si- de
unltat| economice nu dispun de suficient timp pentru preocupérile de fond si
de perspec’uva pentru analizarea fenomenelor si pregatirea temeinica a
deciziilor de importantad strategica, cheie a progresului eficient. Pentru
produse curente la care n tari industriale avansate se asigura termene de
livrare de cateva sdptamani sau luni, numeroase fintreprinderi de la noi
oferd in mod obisnuit termene de livrare de 5-10 ori mai indelungate,
deopotriva cauze si efecte ale deficientelor din sistemul de aprovizionare, al
caror caracter cronic este evident legat si de volumui urias de informatie
necesar pentru corelarea centralizata n detaliu a tuturor cererilor cu toate
capacitdtile si cu toate planurile de productie.

in legatura cu diversificarea economiei, limitarea informationald
actioneaza indirect. Alaturi de inrdutdtirea unor indicatori economico-
financiari in cazul diversificdrii sortimentale, aceasta reclama fluxuri
informationale si decizii suplimentare, in special in pericada de pregatire i
asimilare, fie si numai pentru solutionarea problemelor neprevazute care
inevitabil apar pe parcurs, pentru stabilirea noilor relatii de cooperare si
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pentru reorganizarea internd a proceselor de productie. Este suficient ca
una dintre aceste informatii s& nu-gi gaseasca locul, ca unul dintre circuite
sa nu se inchidad - de exemplu, ca unul dintre semifabricatele necesare sa
nu poata fi procurat, desi n principiu este un produs existent sau realizabil —
pentru ca prototipul prezentat la expozitie s& raméana, temporar sau
definitiv, fara urmasi.

Optimjzarea economica, prin asigurarea unor solutii tehnice si
economice de eficientd maxima, este de asemenea afectata, intr-un mod
vizibil. Optimizarea presupune informatie exhaustivda asupra tuturor
conditiilor si implicatiilor economice, péana la nivelul economiei nationale;
presupune decizie operativa, presupune actiune operativa conform deciziei
optime (fard a mai mentiona complexitatea operatiunilor de prelucrare a
informatiei necesitate de catre metodele moderne de optimizare, precum i
canalele necesare pentru propagarea si insugirea acestor metode moderne
adecvat locului, nivelului si specificului problemei care sta in fata). Nu este
un secret pentru cei ce lucreaza in economie céat de des sunt pusi in
situatia de a adopta decizii in lipsa informatiei relevante cantitativ asupra
unora dintre conditii sau implicalii sau fara ragazul pentru a putea recurge
la o optimizare adecvata conditiilor. Dar cea mai grava este reducerea de
distanta sistemica in informare, ale cérei consecinte au fost deja amintite.

g. Consecinte pentru perfectionarea mecanismului economico-financiar

Reludnd considerarea sistemelor de ecuatii ce caracterizeaza
functionarea intreprinderilor, conform celor arétate in subcapitolul e, trebuie
observat ca trecerea de la sisteme de ecuatii incompatibile la sisteme
nedeterminate constituie o conditie a utilizérii operante a instrumentelor
moderne de conducere a intreprinderilor (inclusiv a informaticii), o conditie
a maximizarii pe baze stiintifice a eficientei la nivelul microeconomic si, prin
aceasta, a eficientei intregii activitati economice nationale. Aceasta trecere
la sisteme de ecuatii nedeterminate presupune, sub raport matematic,
reducerea numarului de ecuatii in raport cu numarul de variabile sau / si
inlocuirea ecuatiilor de tip determinist cu ecuatii de tip probabilist — statistic
si de tip vag (fuzzy).

Reluand canalele enumerate n subcapitolul b, se observa c3, dintre
primele patru canale, numai canalul parghiilor economice este in prezent
adecvat satisfacerii acestor conditii. Intre canalul planificarii (de transmitere
a informatiei la nivelul microeconomic) si instrumentele matematice
probabilist-statistice si fuzzy nu existd incompatibilitate principiald sau
practica, ci numai rutiniera. '

Pentru corelarea capacitatii canalelor informationale cu ordinul de
marime al informatiei economico-sociale, principial, existd doua directii
complementare de actiune:

—~ degajarea canalelor informationale prin reducerea radicala a
fluxurilor informationale necesare bunei functionari a procesului economic;

— punerea deplind in opera a tipurilor de canale informationale de
mare capacitate. '
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O ipotezd de perfectionare in aceste sensuri poate fi formulata
astfel: planificarea s& se exercite asupra intreprinderilor in principal prin
instrumentele economico-financiare aflate in méana statului, identificand
interesele intreprinderilor cu cele ale economiei nationale gi facand prin
aceasta posibild o largd autonomie tactica si operativa a intreprinderilor
(sistemul plan prin pérghii).

Ideea de bazad pentru realizarea unui astfel de mecanism este
urmatoarea: beneficiile fiecarei unitati economice sa reflecte, in proporii
stiintific fundamentate, méasura in care unitatea a satisfacut fiecare dintre
interesele generale ale economiei nationale, enumerate in subcapitolul a
(criteriul satisfacerii sistemului de interese generale ale economiei
nationale). _ _

in acest scop, pentru fiecare dintre interesele generale ale
economiei nationale, enumerate, trebuie sa fie stabilite mijloace si cai de
reglare a rentabilitétii intreprinderilor. Aceasta nu presupune fncalcarea legii
valorii, ci, dimpotriva, respectarea consecventd a legii valorii, plata muncii
sociale depuse de colectivul intreprinderii pentru satisfacerea necesitatilor
economiei nationale (cu corectiile de tip renta pentru resursele limitate) 87,

87+ O alta solutie completd nu existd nici Tn cea mai purd economie de
piatd. Protejarea mediului, inclusiv a resurselor epuizabile, prevenirea efectelor
catastrofelor naturale sau ale degradarii treptate a mediului natural, protejarea starii
generale de sandtate, educatia, stiinta, unele componente ale infrastructurilor s.a.
nu se realizeaza prin simpld cerere si ofertd curente, prin concurenta intre agentii
economici etc., daca statul nu a intervenit prin parghiile sale — taxe de mediu,
accize, ajutoare de stat, alocatii bugetare, penalizari etc. De asemenea, rolul
statului se exercitd nu numai prin parghii economice, ci si prin prerogativele si
instrumentele’ sale punitiv-represive, atunci cand au loc fapte, activitati ce pun in
pericol sau deterioreaza starile pe care politica de stat a decis sa le protejeze.
Acestea se realizeaza, oricat de liberald si functionald ar fi o economie de piata,
prin incadrarea si reprimarea drept contraventii sau, dupa caz, infractiuni, precum
si interdictii temporare sau definitive de exercitiu economic sau / si profesional si
obligarea la despagubiri in cazul unor fapte ca: pericol sau daune provocate
sanatatii  colectivitatiior sau chiar numai a indivizilor, inclusiv alimente sau
medicamente neaprobate sau alterate sau nocive intr-alt fel, crearea unei stari de
periclitare a sanatatii sau a integritatii — neluarea de masuri de igiena si protectie
obligatorii, inclusiv protectia muncii, deficiente n constructii de naturd s pericliteze
viata sau sanatatea locatarilor permanenti sau ocazionali sau a trecatorilor, in caz
de accidente spontane sau de cataclisme plauzibile, deficiente periculoase sau
agresive in constructia de echipamente, neluarea de masuri de prevenire sau
limitare a consecintelor altor catastrofe naturale, daune grave provocate mediului
sau crearea unui pericol de astfel de daune, nerespectarea politicilor stabilite
privind consumul de resurse naturale epuizabile, neinformarea sau informarea
tendentioasa a consumatorilor, nerespectarea obligatiilor contractuale, practicile de
monopol si abuzul de pozitie dominantd pe piata, inclusiv asocierea in aceste
scopuri. Alte categorii si obiective de exercitare a rolului represiv al statului, in
legatura mai mult sau mai putin directd cu economia, sunt reprimarea atentatelor la
proprietate, a evaziunii fiscale, a muncii la negru, a contrabanrdei, coruptiei,
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in orice caz, nu se presupune ca diferitele interese ale economiei nationale
sa fie urmarite la nivelul intreprinderilor prin indicatori de plan distincti.

Atributiile de conducere planificatd a economiei nationale ar trebui
sa fie exercitate prin indicatori economici sintetici, precum si, in special, prin
parghiile economice aflate in maéna statului, prin metode stiintifice de
miasurare a fenomenelor economice si de actionare elasticad operativa de
catre stat in sfera influentarii economice a nivelului microeconomic. In acest
sens, diferitele interese ale economiei nationale pot s& afecteze beneficiile
intreprinderilor, dupa specific, prin: preturi, taxe si impozite, penalizari sau
prime (colective), credite, varsaminte la si de la buget, toate acestea —
dimensionate stiintific si aplicate in functie de rezultatele concrete,
miasurate, ale eforturilor depuse pentru respectarea intereselor economiei
nationale.

Se va rezolva, astfel, contradictia intre cresterea ordinului de
marime al informatiei economico-sociale si capacitatea limitata a canalelor
planificarii-statisticii si ierarhic organizatoric, (1) prin punerea in opera a
unui canal informational diseminat de mare capacitate — al parghiilor
economice controlate de stat; (2) prin scurtarea circuitelor informationale
(reglarea economica asiguréndu-se Tn principal prin circulatie orizontala
directa a informatiei, in locul céii ocolite, piramidale).

Aceasta va rezolva, de asemenea, problema planificarii fuzzy 88+ si
a optimizarii deciziilor la nivelul microeconomic, putandu-se construi functii-
obiectiv care s ia locul actualilor indicatori detaliati cu rol de restrictii.

traficului de influenta, traficului de droguri, traficului de persoane, a atentatelor la
bunele moravuri, a incalcarilor linistii si ordinii publice, a nerespectarii regimului de
secret asupra informatiilor clasificate, de interes comercial sau de stat, a
atentatelor la integritatea teritoriului, a atentatelor la suveranitatea nationala; in fine
(desi nu limitativ), protectie sociald ce trebuie s& acompanieze actiunile de
restructurare economica, dupd caz. Aspecte despre rolul statului, dar si despre
exacerbarea birocraticd a roluiui statului pe parcursul anilor tranzitiei, despre
necesitatea de a asigura libertatea de exercitiu, de decizie, a intreprinderilor in
conditiile economiei de piata — v., intre altele, in lucrarile 2, 6, 7, 9, 12, 22, 23, 24,
29, 32, 37, 41, 42, 50, 60, 61, 81, 85]. Pe de altd parte, statul are rolul de a initia si
promova politici in domeniul economic — politici industriale [43, 44, 45], comerciale
[47], agricole, monetare si altele. Desigur, aceste politici se exercita nu prin decizii
si dispozitii administrative, ci tot prin instrumente economico-financiare — v., de
exemplu, [29, 60], si, dupa caz, restrictiv-punitive. ,

Problema rolului statului in economia de piatd este analizatd, sub diferite
aspecte, complementare intre ele, si in memoriul [23], anexa 2 la memoriu. 0]
ampl3 tratare a roiul statului in economie se gaseste in discursul cu prilejul primirii
de catre lon lliescu a titlului de "Doctor. Honoris Causa" al Scolii Nationale de Studii
Politice si Administrative din Bucuresti, 26 ianuarie 2004; este subliniat, intre multe
altele, si ,rolul moderator al statului, care trebuie sd corecteze esecurile in plan
social ale pietei si sa limiteze consecintele polarizérii i discrepantelor sociale pe
care le genereaza spontan economia de piatd”. Dupa cum se vede, citatul nu este
de complezenta. Problema este reluatd, intre altele, i in lucrarea [72].

88+ pentru termenul fuzzy, a se vedea textul ,Algoritmi cu scame” [18].
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23. Un sistem economic si politic gregit proiectat. Memoriu
adresat secretarului general al P.C.R. (1973) 8%

Sinteza _

Sunt de acord si sprijin- intru totul atat obiectivele politicii partidului,
cat si preocuparea sa din ultimii ani pentru innoirea si perfectionarea de
fond a intregii vieti politice, sociale §i economice, orientarea spre calitate,
eficienta si democratie in toate domeniile. Din péacate, insa, mecanismul
nostru politic — social — economic genereaza spontan, in mod obiectiv, "zi
de zi, ceas de ceas si in proportii de masa", incaicari si piedici esentiale in
calea obiectivelor si eforturilor partidului. Cata vreme se mentine aceasta
stare de lucruri, majoritatea masurilor de perfectionare care se iau raman
simple paliative, care practic lasd deschise, nerezolvate problemele vizate
(si nu rareori provoacd noi si grave neajunsuri).

89* Am intreprins acest demers deoarece era clar c&, fard dezlegare de la
,numarul 17, nimeni nu va indrézni s& ia In analizd constructivd problemele.
Evident, probabilitatea ca destinatarul sa inteleagé si s& accepte era foarte mica,
dar mizam pe un goc, precum si pe faptul ca, in fond, era interesul lui ca lucrurile
s& mearga mai bine.

Am consultat confidential un numar de specialisti cunoscuti ca fiind cu vederi
largi, dintre care parte mai sunt acum (2004) in viata; in general, interlocutorii s-au
eschivat sa formuleze un punct de vedere ferm (era si greu; nu le-am lasat
materialul spre studiu, pentru a nu putea fi acuzat cd difuzez materiale
dusmanoase). Un personaj mai apropiat mi-a spus ferm ca destinatarul este un
autocrat incuiat care nu va intelege si nu va accepta nimic. O doamna din sfere
inalte a cautat s3 méa convingd, cu argumente ocolite (de ce trebuie neapérat cu
secretarul general, ce dacé are poza pe toti peretii), ca nu are rost. Directorul meu
general m-a asigurat de sprijin si solidaritate, daca va fi nevoie; a facut-o, dupa
cum s-a vazut (v. nota 54); de altfel, am fost pastrat sef de laborator p&na in 1989,
desi aveam un frate in stréindtate si eram, oricum, periculos, prin materialele
neortodoxe pe care le intocmeam. Dupé repetate demersuri si insistente Ia diferiti
factori importanti din conducerea P.C.R. si din aparatul C.C. al P.C.R., un foarte
binevoitor consilier apropiat al secretarului general (redactorul discursurilor si al
comunicatelor oficiale), dupa ce mi-a suportat politicos nenumarate telefoane, pe
parcursul a cateva luni, intai mi-a sugerat niste completari, dar in final m-a chemat
sa iau inapoi lucrarea, sa nu rdmana acolo. A decedat in 2003, iar in anuntul
mortuar publicat de catre fosti colaboratori gi prieteni, acestia spuneau cd ,a ajutat
pe toti, cat a putut”: Constantin Mitea. ‘

Cativa ani mai tarziu (1978), dupé depunerea unei noi versiuni a memoriului, am
fost convocat la C.C. al P.C.R. impreuna cu un adjunct al ministrului, tezele au fost
declarate — verbal, dar in termeni foarte duri — inacceptabile, si am primit sfatul
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Ne mandrim cu succese considerabile si de netagaduit, dar le platim
inutil de scump; cu aceleasi eforturi (umane si financiare) ar trebui sa putem
realiza cu mult mai mult si cu mult mai bine. Aceasta, deoarece uriagse
posibilitati ale oranduirii socialiste sunt (in toate térile socialiste) méacinate,
deturnate, irosite din cauza unui mecanism politic si de stat gresit conceput,
care involuntar frdneaza ceea ce prin politica noastra vrem sa acceleram,
impiedica ceea ce vrem sa promovam, inhiba ceea ce vrem sa stimulam.

Se impune conceperea si punerea in aplicare a unui nou tip de
societate socialista in care calitatea, eficienta, democratia sa stea la baza si
sa fie generate de la sine, intrinsec. Pentru a ajunge aci, este nevoie de un
sistem de mutatii profunde in ideologia si politica partidului, in structura gi
functionarea puterii noastre politice si a oranduirii noastre de stat.

Memoriu

Tovarase Secretar General,

Sunt intru totul de acord cu obiectivele politicii partidului, Tmi exprim,
de asemenea, deplina adeziune la actiunea curajoasd desfaguratd pe
parcursul ultimilor ani pentru innoirea si perfectionarea de fond a intregii
vieti politice, sociale, economice..

Preocupat de gasnrea callor pentru ca mfaptunrea politicii promovate
de catre partid sa fie mai deplina, profunda si rapida, constatand caracterul
sistematic, persistent al multora dintre dificultatile si neajunsurile noastre,
m-am concentrat asupra unor fenomene de care cred ca nu {inem suficient
seama, fenomene care provin din erori initiale si profunde ale modului in
care a fost proiectatd acum 40 — 50 de ani functionarea rigida, greoaie si
mult prea putin eficientad a sistemului politic $i de stat al ordnduirii socialiste
(inca n vigoare in toate tarile socialiste actuale, cu toate deosebirile existente).

Multe dintre gravele neajunsuri cronice pe care le combatem sunt in
mod obiectiv si legic generate de catre aceste erori mostenite, care

(foarte categoric) sa scriu carti si articole, daca doresc, dar s& nu mai naintez
memorii la C.C. al P.C.R., pentru a preveni mari riscuri pentru mine, pentru institut
si pentru minister.

Mai mult ca bravada, in ajunul Congresului al XIV-lea (') in 1989 am luat In
analiza proiectul documentului cu partea economica, democratic publicat anticipat
~pentru dezbatere publicd”, si am facut observatii, pe puncte, la diferite cifre si
asertiuni fanteziste, privind resursele energetice, productia de otel s.a., la care,
oricum, eram un specialist calificat sa fiu ascultat: seful Laboratorului de prognoza,
informatica, conducere §i economie energeticd din Institutul Central de Cercetéri
Energetice. Rezolutia pusa de un secretar al C.C. a fost: sa fiu chemat si Jamurit”.
Documentul a aparut ~aprobat’ de congres, exact asa cum fusese proiectul, fara
nici o corectura.

Sistemul era inapt pentru ameliorare din interior - adevar verificat si pe
baza acestei experiente directe.
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involuntar frdneaza ceea ce prin politica noastra vrem sa acceleram,
impiedicad ceea ce vrem sa promovam, inhibd ceea ce vrem sa stimulam,
facdnd ca uriase posibilitdti ale oranduirii socialiste sa fie mécinate,
deturnate, irosite. Cred ca aci trebuie cautate cauzele pentru care muilte
masuri de lichidare a unor fenomene negative :nu dau rezultate pe masura
eforturilor depuse de catre intregul popor si partid, in frunte cu conducerea
sa.

Aceasté.concluzie decurge din constatarile redate in anexa 1.

Imi exprim convingerea ca erorile de conceptie ale societétii noastre
nu sunt proprii esentei socialismului, ci au un caracter artificial; ele sunt,
deci, remediabile, dar numai remedierea lor poate permite fructificarea
deplind a marilor posibilitati ale socialismului. Pentru aceasta, este nevoie
ca efervescenta de ganduri gi actiuni innoitoare pe care au adus-o ultimii
ani in viata partidului si tarii noastre sa se dezvolte pana la proiectarea unui
nou sistem social al socialismului, a unui nou tip de societate socialista,
identicd cu cea actuala in continut si obiective, dar mult diferita in ceea ce
priveste modul de functionare.

Este vorba despre o societate in care locul, in prezent muit prea

mare, al ineficientelor metode administrative de organizare si conducere

prin obligare, persuasiune si interzicere sa fie luat: in economie — de catre
metode economice, in politicA — de catre metodele unui cuprinzétor
democratism politic efectiv, ‘in culturd — de catre metode ale culturii g.a.m.d.
In acest fel, in locul rezultatelor adesea atat de divergente, cu toata
rigiditatea organizarii, vom face sa convearga spre indeplinirea obiectivelor
noastre multitudinea factorilor spontani.

"Este vorba despre o societate care sa fie capabila sa utilizeze din
plin inteligenta si initiativa membrilor sai, mai mult decét disciplina lor, o
societate de personahtatl mai mult decét de executanti.

O societate in care la fiecare nivel s decida o majoritate complet
informata, edificatd si convinsd i nu neapdrat o unanimitate oficiald, o
societate in care democratismul sa fie in masura sa garanteze progresul i
eficienta intregii activitati, constituind astfel trasdtura cea mai profunda,
reprezentativa si reald a tuturor laturilor vietii politice si sociale.

" O societate Tn care sursa principald a progresului si a eficientei sa o
constituie stiinta ca forta de productie dintr-un adaos (in ansamblul sau) de
complezenta, care consuma mai mult decét produce stiinta s& devina un
factor motor de esents.

"0 societate a éficientei generale, in care poporul sa simta ¢4 nici un
efort nu i este irosit in zadar gi totodata — fara contradictie fata de scopurile
majore ale societatii in ansamblu — fiecare om al muncii s& aiba asigurate in
masurd sporitd in practica vietii de zi cu Zzi, atat nivelul de trai cat si
posibilitatile de dezvoltare si afirmare personald si respectul demnitatii si
drepturilor cetatenesti care decurg din naltul titlu de membru al sometatu
socialiste.

O societate in care sa se aplice principiul: de la fiecare dupa
capacitate, fieciruia dupd rezultatele muncii (principiu care si astazi ar
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putea constitui un deziderat, dar este nerealizabil — ca si vechea forma,
fiecaruia dupa munca).

Pentru a se putea. ajunge aCl este nevoie:

-~ de un ansamblu coerent de principii si solutii functionale, care
conditioneaza toate impreuna viabilitatea sistemului preconizat;

- "de precizarea si detalierea continutului fiecareia dintre solutii in
parte. '

intrucat, in diferite etape de examinare a problemelor pe care le ridic
in memoriul de fatd, a existat de fiecare datd o prima impresie de

"probleme cunoscute”, precizez ca:

— Evident, nici o noua conceptle nu apare pe un loc gol. in ceea ce

propun se conjuga

— |ldeea de baza care rog sa fie retinuta 51 analizata consta insa nu
in insiruirea unei liste de probleme si propuneri diverse, ci in conexiunea- gi
intrepatrunderea lor, in caracterul lor de sistem indisolubil, general pentru
toate laturile si domeniile societatii noastre. Este vorba atat despre un
sistem de cauze obiective ale deficientelor actuale, care se genereaza
reciproc, se sprijind si se agraveaza reciproc, cét si despre sistemul de
solutii i méasuri, care sunt ineficiente (sau chiar imposibil de adoptat) altfel
decat toate impreund, in mod corelat, interconditionat si simultan in toate
domeniile.

(Rezulta, deci, cd neajunsurile noastre cronice nu sunt neajunsuri
ale domeniilor in care ele se manifestd si nici nu Tsi pot gasi rezolvari
separate in interiorul fiecaruia dintre domenii in parte, fiind necesara solutia
globala preconizata.) '

Astfel, un exemplu de solutie cunoscutd, anterior esuata, il poate
constitui dezvoltarea autonomiei umtatllor economice (care este un detaliu
al problemei mai generale, de asemenea cunoscute, a unei societali
construite, in toate domeniile, dintr-un sistem de componente autonome
autoreglate), in legatura cu care au existat incercari, mai limitate la noi gi in
U.R.S.S., mai ample si profunde in R.S.F.1. i R.P.U.

a. Aplicarea s-a facut intr-o forma care, dupd mine, nu putea
conduce la reusita, din mai multe motive:

— desi a fost (corect) bazata pe stimularea rentabmtatu intreprinderilor,
nu s-au luat insid concomitent masurile principiale si practice obligatorii
pentru ca rentabilitatea locald sa reflecte intocmai interesele economiei
nationale, ceea ce a adus prejudicii acestor interese gi a obligat sa se
reintroduca restrictii si constrangeri;

- s-a referit la aspecte secundare, putin semnificative ale activitatii
unitatilor, in timp ce tocmai in problemele majore, determinante pentru
eficienta si dezvoltarea intreprinderilor, autonomia era practic inexistenta
(sau, in alte tari, redusa);

- a -aparut pe fondul actiunii péarghiilor negative spontane,
mentionate in anexa 1, favorizandu-le efectele daunatoare.
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b. Nu au fost simultan modificate si solutionate in acelasi sens gi in
mod corelat toate celelalte aspecte care sa faca posibila si eficienta pentru
societate autonomia unitatilor, cu privire atat la desfasurarea si dezvoltarea
utild a activitatii cat si la evitarea abuzurilor cu prilejul largirii autonomiei;
modul de exercitare a puterii politice i de stat, conceptia si metodele de
promovare a politicii partidului; criterile, principiile si metodele de
organizare si de optimizare a activitatii; relatia plan — piatd — pérghii;
sistemul de formare a preturilor; democratismul politic si social; structura
partidului; criteriile si mecanismul de formare, selectie $i promovare a
cadrelor; sistemul de selectare si transmitere a informatiei in societate;
sistemul stiintelor sociale, modul lor de dezvoltare si de actiune;
d|sproportnle existente in nivelurile si ritmurile de dezvoltare interna;. etc.
(Modul in care fiecare dintre aceste aspecte a contribuit la efectele negative
manifestate in actiunile de largire a autonomiei unitatilor necesita explicatji
ample, pe care sunt gata sa le prezint, dar nu fsi au locul in prezentul
memoriu succint.)

..................................................................

Unitatile din sistemul ierarhizat care constituie societatea si
economia sd dispund de o totald autonomie tactica si operativa si de o
mare capacitate de autoreglare in directia necesara pentru ansamblul
societédtii si economiei. Asigurarea satisfacerii de catre fiecare unitate a
cerintelor concrete, de detaliu, ale societatii si economiei nationale (inclusiv
dezvoltarea planica, proportlonala in ansamblu si in detalii) sa se efectueze
nu printr-un enorm si greoi mecanism de sarcini centralizate defalcate in
amanunt, ci la nivel strategic, cu ajutorul parghiilor si stimulentelor, colective
si individuale, aflate In méana statului (Aici si in continuare — detalieri in
anexa 2).

In toate domeniile — politic, economic, stiintific, ideologic — sa se
creeze conditi pentru optimizarea activitdti si pentru dezvoltarea
creativitatii, nu prin actuala disecare rigida in domenii, activitati, sectiuni etc.
izolate si inchistate, ci prin favorizarea jonctiunilor, prin promovarea
abordéarii si solutiondrii complexe a problemelor, a formarii complexe a
cadrelor; a utilizarii complexe a resurselor nu numai la nivelul bogatiilor
naturale, ci si la fiecare nivel, In fiecare unitate si activitate.

La toate nivelurile, in toate domeniile — de la economie la cultura —
si sub toate formele, sa se urméareasca nu detaliile actiunilor mtreprlnse ci
rezultatele, si anume, rezultatele medii, pe ansamblu in spatiu si in timj:,
calitative, de perspectiva.

Sa se creeze conditii pentru ca democratismul sa asigure nu numai
dreptul de exprimare asupra problemelor supuse consultarii, ci si dreptul de
initiativd Tn punerea si dezbaterea publica a oricéror probleme de interes
larg; s& se creeze posibilitati si canale pentru circulatia nefiltrata (separat de
cea filtratd) si nedeformata a informatiei in societate; pentru sesizarea si
promovarea informatiei de exceptie.
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Sa se inverseze relatia actuald dintre stiinta si activitatea operativa
(in toate domeniile, de la tehnica la politica), in sensul ca initiativa
deschiderii de noi directii, elaborarea si optimizarea solutiilor majore trebuie
sa constituie in principal sarcini ale stiintei si sa fie fundamentate stiintific,
cu metodele stiintei, in conformitate cu rolul stiintei de forta de productie (rol
exercitat astdzi cu totul izolat, sporadic, nesatisfacator).

in dimensionarea si planificarea obiectivelor strategice ale dezvoltari,
s& se acorde prioritate ritmului de crestere a eficientei economice.

Pastrandu-se principiul unitatii de ‘acfiune a partidului, sa se
promoveze diversitatea de opinii politice si ideologice, curente culturale etc.
~ conditie a stimuldrii criticii si creativitatii (si, deci, a progresului). Aceasta
sa mearga péna la dreptul gi posibilitatile practice de a prezenta si sustine,
la toate nivelurile, variante de proiecte de hotarari, motiuni etc. ...

Orice drept de decizie sau de influentare a unei decizii, in orice
problema, sa se puna in strictad legatura cu responsabilitatea si cointeresarea
in rezultatele de fond si de perspectiva ale deciziei respective.

...................................

in intreaga activitate politicd, de propagandd, presd etc., sa se
urmareascd nu inocularea perseverentd a unor directive si orientari de
campanie, ci dezvoltarea discernaméntului politic al membrilor societatii; sa
se asigure modernizarea metodelor de prezentare si sustinere a politicii
partidului, in conformitate cu legitatile obiective ale psihologiei umane, in
prezent grav ignorate. ,

Asigurarea mentinerii vigorii, puritatii, dinamismului, eficientei si
realismuiui partidului, ca fortd conducatoare, atat prin dezvoitarea larga a
democratismului social spontan, cét si prin crearea unei (sau unor) forte
obstesti sau de stat colective, eligibile, total independente, inviolabile si
neinfluentabile, garante ale legalitatii. Este un paradox, poate, dar unicitatea
si maretia puterii partidului 1i submineaza, dupa cum arata istoria, puterea.

25 iunie 1973. Prezentul memoriu constituie o varianta refacuta gi
dezvoltatd a memoriului din 1 iunie 1973, care era o variantd refacuta si
dezvoltatd a memoriului inaintat la 28 iunie 1972, in completarea cererii de
audienta din 13 decembrie 1971 si a memoriului din 10 ianuarie 1972.

Anexa 1 la Mernoriu. Constatarea caracterului sistematic
al unor deficienfe actuale

Numeroase eforturi depuse si masuri luate nu dau rezultatele
asteptate, astfel incat, desi in momentul adoptarii masurilor speram cu totii
ca problemele se rezolva, dupa cétiva ani iese la iveald in mod sistematic
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ca au avut loc doar unele ameliorari, dar propiemeie au ramas pracuc
deschise; ca aceleasi deficiente mocnesc sau rabufnesc din nou, cel mult
sub alte forme sau pe alte cai. Este suficient s& se aminteasca astfel de
probleme cunoscute, ca eficienta economica a productiei, eficienta
investitiilor, formarea si promovarea cadrelor, eficienta cercetarii stiintifice,
calitatea produselor, a constructiilor sau serviciilor, aprovizionarea tehnico-
materiald, preturile, eficienta activitatii ideologice, antrenarea maselor la
conducere, abuzurile in dauna avutului obstesc si cele in dauna intereselor
oamenilor muncii, refuzurile de inapoiere in patrie si multe altele.

Nu rareori masuri de remediere a unor fenomene negative
genereazi efecte negative de altd natura. De exemplu, stimularea rapiditatii
de realizare a investitiilor prin inchiderea finantarii la termenul planificat
determina procurarea tuturor utilajelor in termen, desi, intr-o serie de
ramuri, intrarea lor in exploatare curenta se produce treptat. Efecte
negative: se imobilizeaza fonduri, se cumpara unele utilaje neadecvate,
caracteristicile necesare rezultdnd in detaliu dupa punerea in functiune a
altor utilaje, se pierd garantii ale furnizorilor externi, se favorizeazd
degradari si descompletdri etc. Rigoarea reglementarilor referitoare la
valorificarea cercetarilor a orientat (atat pe cercetatori cét si pe beneficiarii
lor) spre teme "sigure" si cai batute, daunénd rolului cercetarii de a genera
solutii noi. Numeroase masuri de combatere a abuzurilor au lovit si in
cointeresarea material3. Lichidarea cumulului a taiat o legatura utild intre
invatamant si cercetare — productie, f&rd a pune atunci in loc altceva.
Introducerea consultdrii colectivelor asupra candidatilor la functi de
conducere (desi practic neaplicatd) a generat un val de lipsa de exigenta
fata de subalterni. $.a.m.d.

Se stie ca foarte multe directive si indicatii se aplica in mod formal,
birocratic, adesea — deformat sau exagerat, pierzand din vedere tocmai
scopul urmarit, in stil de campanie etc.

Nici o actiune sau idee radical innoitoare nu poate gasi aplicare
pand nu se ajunge la conducerea superioara, iar la conducerea superioara
este aproape imposibil de ajuns. Céte idei si initiative valoroase pierde
societatea noastra in acest fel?

Obtinem rezultate de importanta istoricd in dezvoltarea si progresul
economiei si societatii, dar aceste rezultate se obtin cu o prea mare risipa
de energie, cu enorme eforturi irosite inutil; altfel spus, pentru eforturile
considerabile depuse de catre intregul partid si popor, in frunte cu
conducerea sa — mai solicitatd, poate, decét oricare alti oameni ai muncii —
meritdm progrese mult mai rapide si mult mai mari.

Desi proprietatea socialistd asupra mijloacelor de productie ofera
posibilititi de dezvoitare radical superioare fatd de cele din capitalism,
trebuie s& constatdm cd toate tarile socialiste, mari $i mici, cu toate
repetatele si variatele cautari, incercari, reforme s.a.m.d., progreseaza
parcé impiedicat. Intr-adevar, ritmurile de dezvoltare cantitativd sunt inalte
(desi, totusi, cam in aceeasi plaja de valori cu cele ale unora dintre tarile
capitaliste), dar ceea ce este extrem de grav este faptul ca intaietatea
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dezvoltarii caiitaive — atat ca progres iennic cat 1 — mail aies — ca eficienta —
nu este inca intr-un mod clar de partea socialismului. Mai mult, capitalismul
se dovedeste mai fertil decét noi, cei inarmati cu ideologia cea mai
inaintatd, péna gi pe frontul conceptiilor si teoriilor stiintifice nnoitoare si
stimulatoare ale progresului: de la cibernetica la stiinta conducerii, de la
prognoza la econometrie, de la teoria sistemelor la cercetarea operationala —
toate acestea si atatea altele le-am importat de la capitalism si le aplicam in
practica cu succese foarte limitate. In schimb, capitalismul, care a importat
de la socialism ideea de planificare a economiei, o realizeaza cu rezultate
mult mai bune decét a prezis ideologia noastra acum 15-20 de ani. De ce?

Géndind cu raspundere la destinele socialismului, nu avem dreptul
sé inchidem ochii nici asupra faptului ca, in timp ce in capitalism crizele
ciclice au scazut esential in profunzime si regularitate in ultimul sfert de
veac, la noi, in U.R.S.S. si in alte {ari socialiste se produc fenomene ciclice
de instabilitate, cu perioade de 5 — 10 si uneori numai 2-3 ani, ca de
exemplu: dezvoltarea autonomiei unitatilor economice si reducerea gradului
de detaliere a planificarii centralizate, urmate din nou de accentuarea
rigiditatii planificarii; incercari de crestere a rolului parghiilor valorice,
urmate insa apoi de masuri de ingradire a sferei si profunzimii actiunii lor,
de transformare a lor in simple anexe ale unor masuri administrative;
umflarea aparatului birocratic, inmuitirea prin diviziune a organelor centrale,
unitatilor economice, compartimentelor, Tn alternantad cu campanii opuse de
reduceri, compriméri si comasari; crearea, restructurarea, reprofilarea si
desfiintarea frecventa a diferitor organisme si organe ale puterii de stat;
exageréri unilaterale ale criteriului profesional in dauna celui politic n
problemele de cadre, alternand cu exagerari unilaterale inversei; apelarea
masiva la serviciile stiintei si ale oamenilor de stiinta si trecerea lor apoi, cu
dezamagire, intr-o rezerva in fapt formala, nefolosita s.a.m.d.

Dezvoltarea economiei noastre este planica si proportionald, dar nici
din acest punct de vedere nu putem fi cu totul multumiti, cata vreme (de
asemenea la noi i in multe alte tari socialiste, probabil in toate) mereu
trebuie sa luam act de raméanerea grava in urma, ca nivel si ca ritm, a cate
unei sfere, ramuri, subramuri, activitati etc., urmata de luarea de maésuri
fortate de redresare si recuperare.

Examinarea amanuntita a cauzelor fenomenelor negative care au
caracter permanent, cronic in societatea noastrd conduce la concluzia ca
ele isi au radacina in contradictii profunde intre mecanismul politic - social -
economic (in vigoare, cu diferite variante, in toate tarile socialiste) si baza
oranduirii noastre — proprietatea socialistad asupra mijloacelor de productie.
Trebuie subliniat ca este vorba nu numai si nu atat despre contradictiile "de
crestere”, contradictile interne inevitabile ale pericadei de dezvoltare
economico-sociald in care ne gasim, contradictile fatd de ramasitele
trecutului sau fatd de lumea capitalistd, despre care s-a vorbit si s-a scris
mult in ultimul timp (ele exista, dar ele singure nu pot avea asemenea
consecinte grele). Trebuie, cred, s& ne gandim si s ne ocupam in primul
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rand de contradictiile interne generate de cétre erorile de conceptie aie
oranduirii noastre politice si de stat, erori prin care se incalca grav un intreg
sir de legi sociale obiective i, prin aceasta, se frineazé dezvoltarea genera!a
a socialismului, i se limiteaza marile Iui posibilitati principiale; totodata, o serie
de alte fenomene negative cu caracter sistematic i de masé rezulta obiectiv
din disproportii existente in societate si in economie (iar, dupa un sfert de
secol — la noi — este greu s& acuzam numai trecutul pentru toate
disproportiile).

Deficientele mecanismului politic — social — economic, in particular
ale sistemului de reglementéri, contradictile si disproportile pe care le
genereaza, incalcarile unor legi obiective fac ca in societate si in economie
s& actioneze puternice "parghii”, pe cét de spontane, ascunse si involuntare,
pe atat de virulente si ddunatoare (recent numite de catre un cunoscut
specialist din domeniul economiei, in revista "Era socialista”, "anti-parghi” )-

Suntem in situatia paradoxald in care atat activitatea politico-
educativa a partidului cat si masurile sale legislative si organizatorice au de
luptat contra unor forte ,,generate spontan, zi de zi, ceas de ceas si Tn proportii
de masd” de catre neajunsurile propriei noastre puteri politice. Céteva
exemple, cunoscute de. altfel: neglijarea si chiar incalcarea constienta,
deliberats, generald si sistematica a sarcinilor de calitate si de progres tehnic
(nu rareori — i de cooperare) sub actiunea primordiala a sarcinilor de
dezvoltare cantitativd, de rentabilitate s.a.; proliferarea neritmicitati sub
actiunea termenelor de plan anuale, trimestriale, lunare, decadale; amplificarea
blrocratlsmulw a acoperirii cu hértii, pentru ca acestea constituie principalele
instrumente de aparare individuald valabile la anchete financiare, judiciare i
de altd natur3; raspandirea si persistenta unor venituri ilicite sub actiunea fie
a lipsei altei forme de cointeresare materiala in calitatea servirii cetatenilor si
a lipsei de eficientd a altor cai de combatere a incalcarii drepturilor si
intereselor cetatenilor intr-o serie de activitati economice si de stat, fie a
disproportiilor din economie (cererea depa§e$te cu mult oferta) s.a.m.d.

lar oamenii muncii, inclusiv cadrele de conducere, se afid intre
ciocan si nicovald, intre actiunea parghiilor negative spontane, care
preseaza puternic asupra lor, si directivele politice, etice si legislative, care
le cer sa actioneze cu totul altfel. Cel mai grav este atunci cand Iumea se
invata sa facs dupa parghii si sa spuna dupa directive.

Este o explicatie posibila si plauzibild (si care trebuie, cred, atent
examinatd) a esecurilor sistematice ale masurilor luate, a virulentei
deficientelor, a fenomenelor de instabilitate, a insuficientei fructificari a
posibilitdtilor de progres calitativ in socialism si a altor fenomene. Nu este
insa vorba despre o simpla presupunere sau deductie abstracta, ci despre
rezultatul de ansamblu al unei muititudini, de constatdri concrete si analize
de amanunt asupra factorilor care provoacéa sau favorizeaza obiectiv fiecare
dintre neajunsurile existente in parte.



Anexa 2 la Memoriu. Detalieri asupra unora dintre problemele ridicate

Legile sociale — statistice, sistemul de conducere — determinist

Materialismul dialectic si istoric demonstreazd ca legile sociale
obiective sunt, in orice ordnduire, legi statistice, dar intregul sistem de
organizare §i conducere a societatii socialiste este determinist, mecanicist.
Sufocarea informationald in noiane de amanunte a tuturor nivelurilor de
executie, coordonare gi conducere, de jos si panad sus, birocratismul,
inoperativitatea paralizantd constituie nu cauze, ci efecte ale conceptiei
gresite conform careia, o datd cu trecerea mijloacelor de productie in
proprietatea intregului popor, rolul intdmplarii, al specificului si al
neprevazutului in societate (rol care se reduce, intr-adevar) ar disparea cu
totul sau s-ar reduce la proportii neesentiale, secundare.

Nu este vorba despre ceva conjunctural, despre o dotare tehnica
momentan insuficienta, pentru ca nici la nivelul de dotare cu calculatoare
electronice si cu mijloace automate de culegere si transmitere a informatiei
din anul 2000 nu va fi nici posibil, dar nici eficient (chiar daca ar fi posibil) ca
tot ceea ce este important sa fie stabilit, prevazut si cunoscut in amanunt in
mod centralizat.

Cu cét un proces este mai mare (contine mai muite elemente), mai
complex (cu mai multe legaturi si dependente functionale interne si
externe), mai mobil, mai diversificat, cu cét se pune mai acut problema
optimizarii lui, cu atat cantitatea de informatie pe care o genereaza si pe
care o necesita pentru a fi condus eficient creste, dar aceasta crestere nu
se produce direct proportional cu dezvoltarea procesului, ci de zeci, sute gi
mii de ori mai rapid.99* Este o corelatie necesara, o lege obiectivd. De
aceea, ’n masura in care mecanismul de organizare si conducere isi asuma
sarcina sa receptioneze, sa prelucreze si sd genereze toatd enorma
informatie de care ar avea nevoie o societate §i 0 economie dinamica in
plind revolutie stiintifico-tehnicd si Tn masura in care mecanismul de
organizare si conducere este cantitativ incapabil sa faca fata sarcinii
asumate, in aceeasi masura el limiteaza obiectiv dezvoltarea si gradul de
optimizare. .

Problema nu se rezolvd prin ameliordri organizatorice sau tehnice
ale situatiei actuale, ci necesita solutii calitativ noi, care sa evite principial
limitarea mentionata:

- Fiecare componentd a societdtii si a economiei trebuie sa fie
pusé in situatia ca de /a sine, in virtutea legitatilor, parghiilor, stimulentelor
efc., sa tinda sa sporeasca continuu, atét imediat cat si in perspectiva,
eficienta propriei activitati si masura in care satisface necesitdtile societatii
in ansamblu.

90- Inevitabil, sunt aici unele repetari de enunturi fatd de studiul [22], precum si
fata de alte lucrari, din Partea 1.
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- Conducerea centralizata si planificarea economiei nationale si a
dezvoltarii sociale trebuie s se exercite in principal prin latura strategica
(obiective, ansamblu, perspectivd) si sa se realizeze (inclusiv proportiile si
corelatiile obiectiv necesare in economie) in mod statistic, prin parghii si
stimulente, si nu prin actualul sistem de defalcari rigide.

: - Pe aceastd bazd, societatea si economia trebuie sa constea
dintr-un sistem inchegat de componente dispunand de o practic totald
autonomie functionald tactica si operativd, referitoare atat la activitatea lor
interna, cat si la relatile de orice natura cu celelalte componente; sistem de
organisme viabile, dispundnd de un echilibru propriu, intern, care se
identificé pe deplin cu echilibrul sistemului ’n ansamblu.

in modul preconizat, la toate nivelurile din societate si economie, pe
verticala ar circula, de reguld, in ambele sensuri, informatii sintetice,
reflectand modul, cantitatea si calitatea incadrarii fiecarui esalon in cerintele
si necesitatile esalonului imediat superior. Informatiile concrete, de detaliy,
ar circula pe orizontald, direct intre unitdtile si esaloanele interesate.
(Desigur, si pe verticald pot circula informatii concrete, dar numai cu
caracter de exemplificare, sau in cazuri exceptionale sau de importanta
deosebits; si pe orizontald pot circula informatii sintetice, corespunzatoare
necesitatilor de cooperare.)

Pentru a intdri cele de mai sus, trebuie subliniat ca problema nu se
pune in modul ardtat numai in societate, desi stim ca aceasta reprezinta
sistemele cu cel mai inalt grad de complexitate, ,forma superioara de
miscare a materiei”. Evolutia migcarii biologice, chiar si functionarea
sistemelor tehnice complexe din ultimele zeci de ani (desi acestea sunt,
aparent, prin definitie deterministe, mecaniciste) sunt caracterizate de cétre
aceleasi legititi generale ale materiei organizate: comportament cu
profunde trasaturi statistice; functionare optimala prin compunere din
subsisteme autonome autoreglate; minimizarea schimburilor de informatie
intre subsistemele autonome. Nu existd motive pentru care societatea
socialista sa incalce aceste legitati, fara a-gi dauna. v

Urmeaza o succintd exemplificare a unora dintre directile de
solutionare necesare in domeniul economiei — problema se pune, evident,
n toate sferele activitatii sociale.

Conducerea economiei trebuie sa se bazeze pe legi economice §i
sa se efectueze cu metode economice. Aceasta inseamna cé de la dilema
plan sau parghii, de la "concesia" plan si parghii, trebuie trecut la principiul
plan prin parghii. (Desigur, am in vedere pérghii introduse constient,
deliberat, cu actiune pozitiva, nu parghiile spontane daunatoare amintite in
anexa A, facand insa observatia ci trecerea de la actiunea pozitiva la cea
negativa a unei parghii, sau invers, depinde uneori nu de parghia insasi, ci
de alti factori. De exemplu, rentabilitatea genereazi consecinte negative
daca sistemul de preturi si sistemul de planificare a beneficiului sunt
eronate §i exercitd o actiune pozitivd daca sistemele mentionate reflecta
corect realitatea aportului adus pentru satisfacerea nevoilor economiei
nationale. Dupa cum se stie, actiunea negativa actuala se manifestd, intre
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altele, prin favorizarea produselor, servicillor etc. la care s-a obtinut o
rentabilitate nejustificat de mare, in dauna celor la care rentabilitatea este
mai mica, chiar daca acestea din urma sunt la fel de necesare sau mai
necesare pentru economia nationala.)

Pentru a conduce economia cu metode economice, orice efort care
raspunde unei necesitati trebuie platit, find marfa (generand valoare si
valoare de intrebuintare). Cu cat mai fin si mai operativ vor reflecta preturile
si tarifele cantitatea si calitatea muncii vii gi materializate, directe si
indirecte, cu atdt mai mare va fi concordanta intre actiunea spontanid a
parghiilor valorice si interesele economiei nationale si cu atat mai mare va fi
posibilitatea ca statul sa-si exercite rolul de proprietar unic si planificator
central prin intermediul parghiilor valorice.

(Sunt peste 35 de ani de cand |deolog|a socialistd a acceptat si
pentru mijloacele de productie existenta marfii in socialism; sunt peste 20
de ani de cand a admis actiunea legii valorii, dar pdna astazi nu recunoaste
deschis actiunea in socialism a cererii si a ofertei, componenta indisolubila
a legii valorii — desi se manifesta si In prezent la noi in multiple moduri;
numai ca, ignorandu-le, de reguld dauneaza, cand ar putea sa foloseasca.
Deci:)

Prefurile sa fie stabilite in echilibru si in intelegere intre producator
si utilizator (putand varia si de la o livrare la alta, daca diferd conditiile),
eventual impreuna cu un organ independent, reprezentant al economiei
nationale. Subliniez ca ne trebuie nu un nou ansamblu de preturi, ci un nou
mecanism de stabilire si adaptare continud spontana a preturilor la
realitatea economica a productiei si a utilizarii. (Argumentele conform
carora avem nevoie de preturi stabile pentru planificare sunt inconsistente:
1.preturi fixe pentru valori si conditii variabile sunt preturi false si
planificarea bazata pe ele este, deci, falsa; 2. o planificare .strategica nu
este deranjatd de fluctuatii de detaliu.) Preturile vor fi astfel substantial si
operativ variabile, in functie de calitatea realizata, stimuland-o, de termene
de realizare / livrare. Reflectdnd recuperarea eforturilor de asimilare a
produselor, cresterea productivitatii pe parcursul fabricatiei si in special
uzura morald, preturile medii pentru produse vechi fabricate trebuie sa
scada sistematic. ............

Interesele complexe, indirecte, de perspectiva ale societétii si ale
economiei nationale urmeaza séa fie exprimate cantitativ, calculabil, avand
in socialism toate atributele de marfa, similar cu orice alt mijloc de productie
si afectand, deci, direct preturile si rentabilitatea intreprinderilor. Aceasta
este, cred, ideea-cheie a lichidarii contradictiilor plan — piatd — parghii si
a transformarii lor intr-un sistem unitar, concordant solutia principial
noud pentru lichidarea contradictiilor dintre sfera microeconomic3 si cea
macroeconomica si, deci, noua solutie a vechii probleme a autonomiei
intreprinderilor. Pentru a ajunge aci sunt necesare atit metode de
determinare cantitativd a intereselor economiei nationale, cat si date
concrete, analize si rezultate asupra situatiilor reale. Pentru a evita
transformarea n speculatii rupte de realitate este nevoie de chei de control:
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prin insumare, pe ansamblul economiei trebuie s& se regéseasca marimi cu
sens economic clar. De asemenea, este necesard o confruntare
permanenta cu realitatea, Tn ansamblu si in detali, insotita de introducerea
operativa, permanenta a corectiilor i adaptarilor rezultate.

Pe aceastd baza, filiera ierarhi\cd a sistemului economic ar fi
caracterizatd prin schimburi financiare bilaterale. Satisfacerea sau
nesatisfacerea anumitor interese ale economiei nationale s-ar rasfrange,
pozitiv sau negativ, asupra componentelor sale prin impértirea, in anumite
proportii, atat a beneficiilor cét si a daunelor.

Conducerea verigilor economiei urmeaza sd se efectueze prin
reglare adaptiva; urmdrirea continua a situatiei, a conjuncturii, a preturilor
etc. si actionarea operativd de catre stat prin parghii, credite, impozite,
subventii, prelevari, comenzi, intermedieri, stocuri, adaptari de cote,
proportii etc. atunci cand se constatd sau chiar numai cand se contureaza
tendinte de abatere de la interesele economiei nationale, de la obiectivele
planificate. Orice prelevare sau beneficiu, la orice nivel, trebuie insa sa
corespundé unui continut valoric riguros (ceea ce nu se intdmpla in prezent
cu planificarea dupa termen a beneficiilor, cu cotele de amortizare si cu alte
prelevari — sursa de fenomene inflationiste). _

Conditie a optimizarii interne a eficientei, intreaga activitate a
fiecdrei componente a economiei nationale trebuie sé fie bazata pe
existenta unui singur fond financiar; repartizarea Iui pentru diferitele
activitati si plati trebuie sa fie de competenta exclusiva a unitatii respective.
Pentru activititi care depagesc temporar posibilitatile (de exemplu, investitii)
— credite cu dobanzi stimulative (care corespund n fond actualelor cote de
amortizare — in interiorul termenului de amortizare insa — gi taxelor asupra
fondurilor fixe). Fondul financiar unic s3 fie continuu in timp, fluctuénd in
functie de activitatea prestata, independent de calendar.

Sa nu existe, din exteriorul fiecarei unitati, plan axat pe calendar, ci
numai contracte esalonate ca termene in functie de necesitati, inclusiv
contracte cu economia nationald; contractele sa alimenteze fondul unitatii la
satisfacerea furniturilor in conditiile clauzelor.

intregul sistem de cointeresare materiald sa decurga din excedentul
(beneficiul) realizat in cadrul fondului, cu o pondere cu atéat mai ridicata in
totalul venitului, cu céat responsabilitatea personald este mai mare, profund
diferentiat in functie de aportul personal la realizarea beneficiului. De aci sa
rezulte o cointeresare intrinseca, individuala si colectiva, in realizarea unei
eficiente maxime la nivelul economiei nationale si o mobilitate stimulativa,
n limite largi, a veniturilor personale.

Comertul exterior (monopol de stat in continuare) sa fie gi el liber in
detaliu, fiind reglat numai in ansamblu, la proportiile impuse de necesitétile
economiei nationale, prin bariera vamald, prin cote de conversie, prin
beneficii si penalizari (importul liber in detaliu, in aceste conditiuni, va
constitui nu numai o supapa de sigurantd in probleme operative de
aprovizionare tehnico-materiald, dar in special- va obliga pe producatorii
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mnternt ja competitivitate st pe piata interna — nivel tehnic, calitate, termene
si preturi).

Sunt masurate numai rezultatele cantitative, superficiale si imediate;
suferé rezultatele calitative, de profunzime si de perspectivé

intregul nostru mecanism politic, social §i economic este axat pe
stabilirea, impulsionarea si urmarirea realizirii de rezultate concrete,
palpabile, reale, masurabile. Dorim cu totii rezultate concrete, palpabile,
reale, masurabile.

Din pacate, ins&, intre diferitele obiective pe care ni le propunem
existd mari diferente In ceea ce priveste posibilitatile practice actuale de a
le urmari, controla, masura. lar o legitate de baza a ciberneticii consta in
faptul ca precizia cu care regldm un proces depinde de precizia cu care il
masuram, oricat de puternica ar fi actiunea pe care o exercitdm asupra lui.
Deci, orice.fel de reglementari, directive, orientari si indicatii isi ating scopul
(respectiv Tsi ating corect scopul) in masura i numai in masura in care stim
cum sa verificdm in practica atingerea scopului urmarit.

Se petrece, insd, in societatea noastra, la scara generald, urmatorul
fenomen: unele dintre obiectivele noastre pot fi usor si precis mésurate, iar
altele, nu. in acelasi timp, realizarea oricaror obiective necesita eforturi si
mijloace. Si atunci, in mod spontan, la scara generala, in masa si in mod
sistematic, eforturile si mijloacele sunt deturnate de la obiectivele greu
masurabile spre cele usor masurabile; obiectivele usor masurabile se
realizeaza in detrimentul celor pe care nu stim (sau nu ne preocupam
suficient sa stim) cum sd le masurdm sau cel putin s& le urmarim. Pe
aceasta cale, realizarea obiectivelor mai greu masurabile raméane perpetuu
la stadiul de deziderat, oricat de intense ar fi actiunile, organizatorice si
politice, pe care le intreprindem pentru a le realiza.

in toate domeniile - de la invatdmant la productie, de la stiinta la
cultura, de la economie la selectia cadrelor — controldm cu precadere faptul
ca actionam (ceea ce este constatabil si masurabil), si suferd rezultatele
actiunii (mai greu si mai tarziu constatabile si méasurabile); masuram
cantitatea, i sufera calitatea; masurdm calitatea aparenta, de azi, si sufera
rezultatele de duratd (cum sunt, de exemplu, siguranta in functlonare Si
durabilitatea produselor si a constructiilor, creativitatea absolventllor
invatamantului s.a.); controldm in forma si sufera fondul; judecam
aparentele, si suntem inselati la ceea ce este in spatele lor; masurdm
efectele locale si sufera efectele care se exercitd asupra intereselor
economiei nationale sau cele care afecteaza interesele oamenilor muncii;
controlam strict si apreciem, pozitiv sau negativ, consecintele imediate, si
suferd consecintele de perspectiva; contabilizim la ultimul ban efectele
directe, si pierdem averi la efectele indirecte (adesea, efectele indirecte —
sau cel putin suma lor — se repercuteaza asupra intereselor societatii i
economiei in masurd mult mai mare decét efectele directe).
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Politica generalad a partidului imbind in mod judicios si clarvazator
cantitatea si calitatea, interesele imediate §i cele de perspectiva, pe cele
locale si cele generale s.a.m.d. Echilibrul este insd mentinut numai la
nivelul conducerii superioare. La toate nivelurile inferioare si de executie, in
mod progresiv pand la cele de bazd, ajung preponderent sarcini gi in
special se controleaza indeplinirea de sarcini concrete, detaliate, defalcate,
fragmentate, iar rezultatele in baza carora este apreciatd activitatea
colectivelor si a cadrelor si totodatd rezultatele dupd care se judeca
eficienta si justetea masurilor luate si a hotaréarilor adoptate sunt rezultatele
directe, concrete, imediate, constatabile si masurabile. Intregul nostru
mecanism de planificare, raportare si control este astfel conceput (cu toate
eforturile care au inceput recent sa fie intreprinse pentru a asigura
orientarea controlului spre fenomene de profunzime). Aci este izvorul
multora dintre "anti-parghiile” care dauneaza intereselor mai greu
mésurabile: calitatii, perspectivei, intereselor generale etc., care genereazé
formalismul si birocratismul; care fac ca, in multe prlvmte si in multe
domenii, rezultatul general al muncii noastre s& nu fie mai mare decat suma
miilor de realizéri mici care se obtin (cum ar trebui sa fie conform dialecticii),
ci mult mai mic.

Asadar, pérghiile negative spontane sunt obiectiv generate din
conjugarea, pe de o parte, a Iegltatn cibernetice referitoare la dependenta
preciziei de reglare fata de precizia de masurare, $i numai fata de aceasta,
dacéa actiunea este puternicd, iar pe de alta parte, a principiului general in

cercetarea operationald, al redistribuirii resurselor (materiale- $i umane)
pentru asigurarea optimizarii' — optimizarea facandu-se spontan, pentru
asigurarea indeplinirii sarcinilor méasurabile.

Tot aici este si sursa ineficientei cronice a §tl/n;‘e/ noastre, a
piedicilor sistematice si in masa care stau in fata efectuarii si a valorificarii
cercetarilor stiintifice si a inventiilor roméanesti, deoarece stiinta are menirea
de a contribui tocmai la acele obiective §i rezultate care sunt mai greu gi
mai tarziu masurabile, oricat ar fi ele de importante. Pentru a indeplini
actiuni imediate, trasate si urmarite in amanunt, pas cu pas, nu este nevoie
de stiinta, nu este timp pentru a astepta rezultatele stiintei, existd mult risc
ca stiinta s& incurce (rezultadnd ca este mai eficient sa se urmeze alté cale
decéat cea pe care o impun sarcinile curente) — evident, se renunta la stiinta,
chiar se evitd amestecul stiintei. Totodata, a sprijini o cercetare, chiar si
numai a o valorifica — este 0 munca investitd pentru maine, dar rupta de la
gura sarcinilor de azi si pentru azi; este o activitate care necesita pe

- parcurs actiuni neprevazute neplanificate din t|mp si care nu pot fi deci

asigurate in conditiile in care totul este planificat in améanunt, este un risc
de insucces neplamflcabll si neadmis. Problema eficientei stiintei nu are
deci, solutii organizatorice, administrative, financiare in interiorul stiintei, |
interiorul beneficiarilor stiintei sau in interiorul relatiilor dintre cele doua
parti. Ea va disparea ca problema atunci si numai atunci cand beneficiarii
stiintei la toate nivelurile isi vor sti munca méasurata dupa acele rezultate
care nu pot fi obtinute fara stiinta.
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Toata problema ridicata in prezentul punct 2 este in stransa legéatura
§i cu cea de la pct. 1 — caracterul statistic al sistemului social — pentru ca
statisticd inseamna medie, rezultat sintetic, de ansamblu, nu luarea in
considerare a fiecarui detaliu, caz, pas, aspect in parte, a fiecarei
componente si a fiecarei actiuni din cadrul activitatii depuse (si cat ne si
costa sa planificam, sa defalcam si sad controldm pentru fiecare unitate,
separat fiecare sarcina, fiecare fond, fiecare stoc, fiecare indicator!).

Nu trebuie uitatd greva "de zel" de anul trecut a personaluiui
transporturilor aeriene din R.F.G. si citeva alte greve similare din alte tari i
alte ramuri. Activitatea a fost parallzata numai prin aplicarea riguroasa a
tuturor regulamentelor de serviciu in vigoare. Este ceea ce facem noi prin
planificarea si reglementarea cadt mai amanuntitd a fiecirui detaliu al
activitadtii pe care trebuie fiecare sa@ o depuna. Care alergator de cursa
lungé ar putea sa céstige o cursd daca cineva i-ar impune dinainte si din
birou pozitia, marimea si viteza fiecarei migcari a fiecarui picior si a fiecarei
maini ? - :
Se impune si aci o explicatie stiintificd in lumina si cu ajutorul
principiilor teoriei sistemelor si ale cercetérii operationale. Parametrii de
functionare care asigura performanta (eficienta) optima a fiecarui subsistem
(de exemplu, intreprindere) depind de influentele, cu un anumit caracter
statistic, ale celorlalte subsisteme care alcatuiesc sistemul (societatea,
economia nationald), precum si ale factorilor exteriori. Orice limitare a
posibilitatilor de variatie a unui parametru (limitare care in cercetarea
' operationald poartda denumirea de ,constrangere”; fiecare dintre indicatorii
de plan reprezintd constrangeri, daca existd un criteriu de optimizare, de
exemplu, eficienta), orice constrAngere necesitd gasirea unui nou regim
optim de functionare, in ¢are performanta globald este sau egald, sau mai
mica' decét cea de dinaintea aplicarii constrangerii, dar niciodatd mai mare
decéat in absenta constrangerii. Reglementand si impunand din exterior o
multitudine de parametri, defalcari, modalitdti de actiune etc. si
concentrandu-ne asupra controlului Tndeplinirii lor in orice caz reducem
eficienta, in nici un caz nu o marim. (Este, evident, vorba despre eficienta
optima asiguratd atunci cénd criteriul local de optimizare reflectd corect
interesele societdtii in ansamblu, ceea ce se poate realiza cu ajutorul
sistemului de masuri preconlzate )

Cu continut specific si in modalitati specnflce problema se pune
- similar in toate domeniile activitatii sociale — in politica, ideologie, cultura,
invataméant etc., ca si In economie. Cadrele, colectivele, unitatile trebuie
puse in situatia de a sti ca raspund in fata partidului si a poporului si sunt
rasplatite NUMAI pentru rezultatele activitatii lor, nu si pentru améanuntele si
modalitatile activitdtii insesi (desigur, in limitele cinstei si eticii); pentru
ansambilul rezultatelor, si nu pentru fiecare rezultat in parte (dreptul la risc —
conditie a inovarii); in mod echilibrat pentru rezultatele de astézi si pentru
rezultatele pe care le va aduce méaine activitatea depusa astazi.

Consider, deci, ca va trebui sd ne invdtam s& cunoagtem, s&
exprimam cantitativ, s& masurdm, s& analizim in fond toate felurile de
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rezultate pe care le urmarim si le dorim, ceea ce este foarte greu. Tocmal
pentru ca este foarte greu se recurge mereu la Tnlocuirea masurarii unor
rezultate efective, de fond, prin verificarea de rezultate imediate $i, in
special, urmarirea “actiunilor” intreprinse (ca instrument de directiva, de
control si de stimulare); dar aceasta ne conduce la starea deficitara in care
ne gasim acum. Progresul societatii noastre este deci conditionat de
solutionarea problemei puse.

Urmeaza o intrebare foarte grea: pdnd cand vom fi in stare sa
masurdm ceea ce astdzi nu stim s& masuram, nu este totusi mai bine, in
lipsd, sd& masurdm mdacar ceea ce stim cum, ceea ce putem, chiar daca
este vorba despre actiuni, forma, cantitate, imediat etc.? Ar trebui, in
principiu, raspuns: nu, pentru ca daunadm intereselor majore, prin
intermediul mecanismului de deturnare descris mai inainte. Fara indoiala,
in practica va fi necesard o gradatie, o trecere treptatd, care necesita o
studiere atenta si precauta, trecere strans corelata cu tot restul de directii
de modificare a activitati. Combaterea exagerarilor actuale poate fi insa
abordata, cred, imediat. '

Pentru a exemplifica un mecanism de control al unor aspecte
deficitare astazi, consideram problema calitatii. Va fi util s& existe un sistem
de control al calitatii produselor si serviciilor, de garantii, . reclamatii etc.,
independent de producétor, reprezentant al societatii; dar, spre deosebire
de situatia de fatd, el sa fie orientat in principal nu atat spre receptia
calitativa (unde scapd vicile ascunse, siguranta, durabilitatea, chiar
anumite aspecte de utilitate si eficienta tehnica), ci spre controlul statistic al
calitatii la beneficiari, in exploatare. In functie de constatari — sensibile
beneficii suplimentare sau penalizéri colective (afectand fondul unitatii
implicate), la un nivel la care s& determine intregul colectiv respectiv sa
vegheze la calitatea fiecérui exemplar produs, organizandu-se intern in.
mod corespunzdtor (inclusiv cu control propriu intern). Beneficiile
suplimentare si penalizarile sa reprezinte schimburi financiare intr-o
anumita proportie cu bugetul (reflectand avantajele sau daunele aduse
economiei nationale, tindnd seama de caracterul statistic, deci incomplet,
dar reprezentativ, al controlului) si, in rest — direct cu unitatile sau
persoanele beneficiare, la un nivel la care acestora sa le convinda sa
cointereseze pe furnizor in cresterea calitdtii si sa nu le convind sa
musamalizeze defectele de calitate (care le-au cauzat lor cheltuieli
suplimentare). Este de observat ca socialismul creeaza pentru o astfel de
solutie conditii principial noi, inexistente in alté orénduire.

Consider ca este necesar un program prioritar de cercetare
stiintifica privitor la criteriile §i metodele de masurare, de determinare
cantitativd a efectelor economice, sociale gi umane indirecte, calitative, de
perspectiva in toate domeniile (exista deja preocupdri si cercetari, cu sfere
mai limitate, in cadrul unor colective de cercetare scciologicd i
economica).

Totodat3, in aceeasi ordine de idei, cred ca avem nevoie de o mai
bun3 stabilitate si continuitate a structurilor organizatorice, de stabilitatea ~
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in final — a cadrelor de conducere, deoarece unul dintre principalele efecte
negative nedorite ale reorganizarilor si ale fluctuatiei cadrelor de conducere
il constituie diluarea preocuparii si responsabilitatii pentru rezultatele de
perspectiva ale activitatii, pentru progresele de profunzime (adesea, chiar
pierderea acestora).

Mecanismul instituit pentru apdrarea intereselor socialismului servegte la
apararea deficientelor, a rutinei gi conservatismului. Democratismul
trebuie considerat nu ca o concesie, ci ca 0 necesitate vitald

Indisolubil legata si intrepatrunsé cu cele doué probleme anterioare
este problema democratiei. Cunosc si sunt de acord cu initiativele
curajoase luate in ultimii ani in aceasta directie. Din pécate, in contextul
deficientelor semnalate, aplicarea in practicd a rdmas preponderent
formald, dupd cum am mai afirmat, iar uneori a generat §i anumite
fenomene negative. Problema fiind deosebit de complexa, evidentiez in
continuare numai unele dintre laturile ei.

Cel mai grav este ca s-a putut ajunge in prea multe cazuri, aproape
in masé, la situatii in care mecanismul instituit pentru apérarea intereselor
socialismului  servegte la = apédrarea deficientelor, a rutinei  §i
conservatismului. in numele si cu armele socialismului sunt adesea aparate
atét deficientele obiectiv generate de catre ceea ce este necorespunzator §i
remediabil n functionarea societatii noastre, cét si deficientele subiectiv
generate prin abuzuri sau din incapacitatea unor cadre. In numele
intereselor generale si cu mijloacele puterii noastre se bareaza calea
noului, a initiativelor — fie ca este vorba de inventii in tehnica sau de idei
utile in domeniul social, politic, ideologic.

Aici trebuie subliniat ca stimularea si valorificarea initiativei
creatoare sunt de o eficientd minord daca aceasta se rezum3, ca in
prezent, la modalitdtile de indeplinire a sarcinilor trasate, de rezolvare sau
de detaliere a problemelor deja puse. Marea eficientd a creativitatii la
nivelul unei societdti (si adevaratul continut al notiunii de ‘“initiativa")
corespunde ideilor calitativ noi, dreptului neingradit si posibilitatii practice de
a ridica probleme noi, de a propune conceptii noi, de a deschide orientari
noi, de a pune la indoiald si a rasturna lucruri pe care obignuinta le-a
- consacrat drept evidente si normale. Promotorii noului ar trebui sa se
gaseasca3, intr-o societate innoitoare cum este cea socialista, nu in postura
de petitionari hariuiti si sistematic améanati sau respingi, ci in cea de "marfa
de pret", cautatd, solicitatd, incurajatd, sprijinitd, fertilizatd, fncéarcata,
folositd din plin, chiar exploatatd — in folosul societatii. Cat de departe
suntem noi astazi de o asemenea stare a lucrurilor!

Problema este strans legata de cele de la pct 1 si 2, pentru ca nu
numai ca suferd drepturile morale si materiale ale autorilor noulun, care nu
isi pot realiza ideile si nu Tsi pot manifesta personalitatea — aspect al
democratismului — dar societatea noastra, atat de interesatd in nou prin
esenta sa, 1l respinge in practicé la fiecare pas concret gi se priveaza de
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- aportul lui in tehnica, in economie, in politica, in ideologie, adesea si in

culturd, sub.actiunea organizdrii mecaniciste, a neadmiterii riscului, a
directivarii si controlarii pe amanunte, dupd cum am aréatat in legatura cu
situatia stiintei. Totodata, este de subliniat ca democratismul, in sensul lui
politic uzual, conditioneaza indisolubil promovarea in practica a noului Tn
toate domeniile activitatii noastre. NU EXISTA posibilitéti de a promova noul
(de reguld, in masa, si nu ca exceptie fericitd) decat intr-un climat in care
se_poate géndi si sustine deschis origice de catre orisicine. Consider ca
astazi, dupa un sfert de veac de la cucerirea puterii i desfiintarea claselor
exploatatoare (cu tot ceea ce este favorabil si nefavorabil in domeniul
international), putem sa ne permitem s& punem intr-un mod nou problema
apararii politicii si ideologiei partidului si a cuceririlor socialismului, si
anume, intr-un mod care s nu distrugd, odatd cu dugmanul de clasa, si
noul spontan din societate. _

Mecanismul instituit pentru promovarea i propagarea politicii
partidului, pe linie de partid si de stat, are de asemenea multiple efecte
contrare scopului pentru care este creat: '

_ Prezentarea tuturor directivelor si indicatiilor ca absolute, unice,
perfecte si imuabile inhibd — sau interzice — spiritul critic $i creativitatea.

_ Directivarea excesiv centralizatd si amanuntita a activitatii educa
si formeaza cadrele in spiritul fipsei de initiativa, al lipsei de preocupare si
de raspundere pentru eficienta reald a activitatii depuse. Mai mult, ea
paralizeaza initiativa gi printr-o acuté criza de timp — cadrele nu au timp s&
faca ceea ce isi propun si isi planificd personal; de reguld, nu au timp nici
cel putin s& géndeasca profund la ansamblul si perspectiva activitatii
incredintate, fiind permanent tracasate cu indeplinirea muitiplelor sarcini de
amanunt trasate.

- Cu totul insuficienta informare a maselor asupra fondului
fenomenelor si problemelor, asupra dificultatilor (inainte ca masurile de
lichidare a lor s& devind sarcinil), insucceselor, variantelor posibile,
evenimentelor, punctelor de vedere contradictorii interne si externe etc.,
reduce discernamantul politic al membrilor societatii, 7i lipseste de
informatia necesard adoptarii competente i in cunostintd de cauza a
deciziilor (acolo unde le revin decizii), a convingerilor; din nou, spiritul lor
critic si creativitatea au de suferit (pentru a nu mai vorbi despre
dezorientarea politica n fata faptelor, opiniilor $i argumentelor cu care vin in
contact in cadrul actiunilor de schimburi internationale promovate de cétre
tara noastra). . '

Nici un périnte care vrea s& creascd copii vigurogi si capabili nu-i
cocoloseste si nu-i fereste de greutati. Nici socialismul nu trebuie sa
cocologeascd gandirea politicd a poporului; temerile ca oamenii nu ar
intelege, ca ar fi demobilizati etc. nu sunt, cred, decat dogme ramase de la
cei care nu aveau incredere in popor.

— Tendinta, justificatd, de a asigura aplicarea in practica a tuturor
hotararilor si directivelor a generat de mult, printr-un mecanism social si
psihologic destul de complicat si subtil, un grav dezechilibru in sistemul
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informational politic si social. Intr-agevar, in timp ce informatia circuld in
societate de sus in jos cu o viteza foarte mare, este net favorizata tendinta
ca numai informatia care se transmite de jos In sus si confirma executarea
directivelor, sa fie aprobata sa circule la fel de rapid, fiind de prea multe ori
chiar amplificata fata de realitate. Dimpotriva, informatia despre eventuale
neaplicari, dificultati, conditii de aplicare neprevazute, consecinte negative,
erori, obiectii etc. este mult incetinitd, atenuata, adesea chiar oprita pentru
mult timp.

Dar in orice sistem de conducere sau reglare, din tehnica,
organisme vii, societate, daca existd "reactie pozitivd" (amplificarea
aprobarii) sau daca 'reactia negativd" (reducerea actiunii pe masura
obtinerii rezultatului dorit sau sesizarea abaterii de la rezultatul dorit) este
mai lentd decét actiunea insasi, in mod obiectiv, necesar si inevitabil, se
genereazd instabilitdti, oscilatii, supraregldri ddundtoare (respectiv
exagerari si campanii) s.a.

La acest fenomen contribuie si faptul ca neaplicarile sau obiectiile la
sarcini trasate sunt in mod sistematic considerate ca acte de indisciplind
sau dovezi de incapacitate a cadrelor (desi ele se pot imparti in doua: in
cele care au intr-adevar aceste cauze, dar si in cele care servesc
intereselor de partid si de stat, in cazul in care aplicarea ar avea consecinte
negative). Evident, prolifereazd aplicarea formald, indiferent de daunele
aduse.

Dupa@ cum se stie, starea de lucruri aratata lipseste organele de
conducere la fiecare nivel (inclusiv conducerea superioard) de informatii
dintre cele mai pretioase si necesare; favorizeaza generarea si persistenta
unor erori; reduce eficienta masurilor luate (care ar putea fi corectate sau
completate operativ in baza criticilor si observatiilor formulate, in baza
constatarii obiective a dificultatilor intdmpinate pe parcursul aplicarii).

Cunosc un sir de variate masuri luate in ultimul timp pentru
remedierea acestei stari de lucruri. Dar numai un larg democratism, inteles
nu numai ca drept de a raspunde cénd cineva (sau intregul popor) este
intrebat sau consultat, ci si, Tn principal, ca drept si posibilitate de initiativéa
in dezbaterea si criticarea oricarei situatii, in orice problema — numai asa
ceva poate aduce o remediere radicald. (Desigur, cunoscand experienta
R.S.C.S. din 1968, lucrurile trebuie si aici promovate prudent si treptat,
pentru a servi efectiv cauzei socialismului.)

Consider ca trebuie facut astfel incét la toate nivelurile de partid si
de stat sa se inteleaga profund faptul cd democratismul nu este o concesie,
ci 0 necesitate vitald, pentru progresul socialismului, ¢, dupa cum aratd
experienta, "canalizarea" democratismului, delimitarea unor zone admise
de exercitare si ingradirea sau anularea Iui in alte zone nu apara
socialismul, ci il submineaza.

Pentru a sublinia gravitatea acestei afirmatii si faptul ca ea nu
constituie simpla repetare a unor lozinci cunoscute, ci exprimarea
necesitatii ca problema democratismului politic, social si economic sa fie
solutionata la un cu totul alt nivel, radical mai inalt si mai complex decét tot
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ceea ce s-a facut deja in ultimii ani la noi (si, deci, cu atat mai inalt fata de
tot ceea ce existd in majoritatea celorlaite tari socialiste, daca nu in
totalitatea lor), trebuie aratat cel putin ca: i

— nu exista alta cale de a preveni definitiv fenomenele repetate de
degenerare a puterii politice a partidelor noastre, fenomene care au umbrit
si indurerat sistematic, in toate tarile, istoria socialismului, prin incalcarile
grave, cunosctte, ale principiilor sale, cu tot devotamentul gi buna credinta
personala a conducétorilor partidelor comuniste aflate la putere; fara un larg
democratism, astfel de fenomene de degenerare, sangeroase sau nu,
continud si vor continua sa@ se producé legic, obiectiv, inevitabil, oricat de
mare ar fi dorinta si vointa popoarelor, a partidelor gi a conducatorilor lor de
a le evita, de a nu le admite, iar istoria va continua, tardiv, sa le condamne;

- nu exists altd cale pentru a asigura progresul calitativ continuu al
socialismului, nnoirea Ilui operativd pe mdsura necesitdtilor si a
posibilitatilor; pentru a remedia in faga orice fenomene negative cu caracter
de generalitate; S _

- nu exista altd cale pentru a pune complet si eficient in valoare
pentru progresul socialismului nu numai bratele oamenilor muncii, ci $i
mintile lor ; _ ‘

- nu exista alta cale pentru a stavili proliferarea abuzurilor marunte
in dauna oamenilor muncii, pentru a asigura pretutindeni respectarea
intereselor si a demnitatii lor si pentru a transpune in practica pozitia lor de
stapani ai societatii; '

: - nu exista altd cale pentru a face ca masurile vital si stringent
necesare de mdrire a mobilitatii, operativitatii si eficientei mecanismului
social-economic (prin dezvoltarea autonomiei si initiativei componentelor
societatii socialiste) s& serveascd numai intereselor socialismului, fara sa
genereze prea multi profitori si mici exploatatori.

*

Noi cai de dezvoltare a democratismului cer — si acest lucru se
poate, cred, imediat — sa se clarifice politic public diferenta si relatia dintre
disciplina de actiune si libertatea de opinie, dintre ceea ce aduce prejudicii
oranduirii socialiste si critica libera si publica a neajunsurilor si contradictiilor
obiective si subiective din socialism; s se enunte si s& se asigure mijloace
pentru initiativa de dezbatere a problemelor noi, nepuse oficial pana la data
respectiva. .

Organizatiile politice, obgtesti, profesionale, presa sa devina in
masurd esential sporitd locuri de dezbatere liberd a problemelor de fond
initiate de catre oamenii muncii, de stimulare, sesizare, selectie nedeformata
si transmitere libera a ideilor, initiativelor, criticilor g.a. S& se asigure
stimularea, in intreaga activitate politico-ideologicd si profesionald, a
diversitatii de opinii, forme si mijloace care concura la realizarea obiectivelor
generale ale partidului: stimularea creativitatii spontane in toate domeniile,
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inclusiv in cel politico-ideologic; orientarea intregului mecanism informational
spre sesizarea si analiza informatiei de exceptie.

. Sa fie infiintate organe de sondaje de opinie statistic concludente, in
conditii propice neinfluentarii, apreciate numai dupa adevar, profunzime,
operativitate (la dispozitia conducerii superioare; pe baza contractuala — la
dispozitie, Tn conditii ce urmeaza a fi stabilite, pentru necesitati ale unor -
unitati productive, de invatamant, creatie etc.).

Consider ca trebuie imperios sa& se renunte la caracterul de
campanie al dezbaterii problemelor in presa (care restrange sistematic
posibilitdtile de exprimare si de analizare a problemelor), asigurdndu-se
reflectarea curentd a diversitdtii de probleme $i preocupari ale societatii,
partidului, oamenilor muncii; fara prestabilirea unor proportii si limite rigide,
ci in functie de problemele pe care le ridica viata, oamenii muncii.

Sa asiguram permanent o informare larga, deschisa, schimburi de
opinii asupra realizarilor stiintifice, tehnice, asupra fenomenelor economice
(avem cronica publica de film si de literatura in nenumarate ziare, reviste si
cenacluri, dar nu avem, de exemplu, nicdieri si in nici un fel, cronica
publicd, dezbatere publicd de fond pentru creatia tehnica. Economistii nici
nu au o organizatie profesionald proprie, iar organizatia inginerilor si
tehnicienilor este, prin chiar structura si pozitia sa, inexistenta din punctul
de vedere ardtat, spre deosebire de organizalile similare din alte tari
industriale).

Sa existe un mecanism de control statistic al calitatii informatiei (ca
si la calitatea produselor), cu consecinte importante, pozitive si negative,
astfel incat sa existe interesul ca informatia sa fie de calitate. v

Sa se recurgd in masura substantiala la cai neformale, nefiltrate, de
informare a conducerii, la contacte directe in conditii in care sa poata fi
obtinute informatii si ganduri neinfluentate (actuala situatie este departe de
a satisface astfel de cerinte). o

De altfel, chiar in problema care formeaza obiectul prezentului
memoriu, sunt necesare actiuni largi de dezbatere si de colectare a unor
puncte de vedere, idei gi opinii cAt mai diverse atat asupra deficientelor
actuale i asupra cauzelor lor cat si asupra cailor de solutionare
intrevazute, pentru verificarea, completarea, orientarea §i corectarea
fondului de idei actual. :

Distorsiuni privind rolul partidului in economie si societate

------------------------------------------------

... Prin rolul pe care il au in promovarea cadrelor, organele de partid
devin solidare cu acestea, si la bine, dar, din pacate, si la rau. Sunt si in
presa noastrd destule cazuri de proastd conducere sau chiar abuzuri,
desfasurate mult timp sub acoperirea si apdrarea de catre organele locale
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si chiar teritoriale de partid, laolalta cu forurile ierarhice superioare, a celor
vinovati, impotriva repetatelor sesizari ale oamenilor muncii.

...Puterea organelor locale in probleme de cadre nu a fost folosita
intotdeauna numai pentru scopuri de interes general. In ultimii 17 ani de
cand lucrez in unitdti al caror secretar nu este activist salariat, din cei 10
secretari de partid pe care i-am avut in 3 unitati diferite, 4 erau sefi cand au
fost alesi, dar toti ceilalti 6 au fost promovati ca sefi in timp ce ocupau
functia de secretari (din care 3 - la numai cateva saptamani sau luni dupa
ce au fost alesi). Nu este, desigur, decat un exemplu izolat, care sper ca nu
este tipic, dar este exemplul pe care il cunosc eu si regret ca el umbreste
munca modesta, devotata si eficienta a atator adevarate cadre de partid.

Promovarea cadrelor pe linie profesionald, la orice nivel, sd se
efectueze exclusiv dupa criteriul calitatilor politice si profesionale personale,
independent de conditia expresa a calitatii de membru de partid (singura
solutie radicald pentru stavilirea afluxului de elemente carieriste).

Pentru nivelurile de bazd - conturarea rolului conducator al
partidului ca rol de initiativa, dezbatere si adoptare colectivd de orientari
strategice si tactice asupra activitatii politice, sociale, economice, umane,
asupra atmosferei de colectiv si relatiilor umane, inclusiv pe baza studiilor si
a schimburilor de opinii asupra fenomenelor, a constatarii deficientelor si a
cailor de eliminare a lor, a sesizérii si constatarii abuzurilor etc.

Decizile in orice problemd sa revind in raspundere exclusiva
organelor si cadrelor de conducere pe linie profesionald, autonome, dar
responsabile gi interesate in perfectionarea activitatii conduse; nu este deci
nevoie sa li se impuna decizii concrete, ci este suficient sa li se recomande
orientari. Subliniind ca adoptarea orientarilor sa fie colectiva, am in vedere
adunarea generala a organizatiei de baza sau colective de analizd (comisii)
desemnate de catre aceasta, In aceeasi idee a evitarii oricarei poluari a
muncii de partid cu aspecte de promovare a unor interese personale sau
influente subiective.

Asgadar, organizatia de baza a partidului s devina forul democratic
al acelei parti a intregului colectiv al unitatii, care se preocupd in mod
deosebit de bunul ei mers in ansamblu, sub toate aspectele si in contextul
intregii societatii, care antreneaza in orientarea activitatii o gandire colectiva
mai larga si mai diversa, pozitii si informatii mai diverse decat organele de
conducere; constituie, totodata, pe plan local, tribuna cea mai autorizata si
cea mai competentd in valorificarea initiativelor, propunerilor si criticilor
oamenilor muncii si 1si aduce pe aceasta cale o contributie ciiduzitoare la
perfectionarea continua a muncii colectivului.
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Mentionez ca au fost punctate numai unele dintre .aspectele  si
solutiile legate de 4 dintre cele 12 laturi diferite ale problemei, subliniind
incd o datd cad aplicarea lor este indisolubil legatd de toate celelaite
aspecte laturi, domenii.

intr-o anumitd etapa, va fi utlla constutuurea unui colectiv de
cercetare stnntlfica cu caracter mterdnsclplmar = socnologl economisti,
politologi, ingineri, matematicieni, psihologi $.a. — care sa elaboreze cat mai
complet variante ale solutiei complexe a mecanismului politic — social —
economic preconizat, mergand pana la modele matematice de simulare gi
7 "experimentarea® lor pe calculatoare (capacitatea calculatoarelor existente
~intard nu va fi suficientd), in vederea constatarii unor eventuale deficiente
si a corectarii lor inainte de a se trece la experimentéri reale.
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24. Modul de generare a unor disfunctii ale sistemului de
planificare centralizata existent; propuneri de solutii pentru
perfectionarea planificarii in economie (1981)

(Material inaintat neoficial, prin conducerea revistei ,Era socialistd”,
aprilie 1981; nu se cunosc consecinte.)

Obiective urmdrite

- accentuarea factorilor intensivi si calitativi ai dezvoltarii —
cresterea mai rapida a eficientei economice, a productivitdtii muncii sociale,
a calitati produselor si serviciilor, a ritmului  progresului tehnic si al
promovarii in practica a rezultatelor stiintei, a gradului de utilizare rationald
si valorificare a resurselor;

- cresterea contributiei spontane.a intreprinderilor la satisfacerea
intereselor generale ale economiei nationale, prin cresterea concordantei
de interese intre intreprinderi si economia nationald, precum si intre
furnizori si beneficiari;

_ dezvoltarea democratiei economice, vitalizarea in continut a
autogestiunii §i autoconducerii, a initiativei oamenitor muncii;

— cresterea fiabilitatii indeplinirii planurilor;

_ reducerea efortului administrativ i de conducere, simplificarea
birocratiei, diminuarea stresului in munca de conducere;

- cresterea calitatii si eficientei conducerii strategice, tactice gi
operative.

Aplicarea Tn practicd a acestor propuneri este de naturd sa
contribuie la solutionarea problemei fundamentale a imbinarii autonomiei
economice a intreprinderilor, a autoconducerii acestora, cu exercitarea
eficienta de citre Stat a rolului sau de planificator al economiei nationale, cu
satisfacerea cat mai deplina, de céatre fiecare intreprindere, a intereselor
generale ale economiei §i societatii.

Este de asteptat c& aplicarea la nivelul microeconomic a acestor
propuneri necesitd o prealabila redimensionare a indicatorilor macroeconomici
ai dezvoltarii, cu caracter de consolidare a acesteia, credndu-se totodata
premise pentru o intensificare viitoare a dezvoltarii, la un nivel superior de
eficienta. '

Observatie: existd anumite intrepatrunderi intre diferitele propuneri,
care se conditioneaza si se completeaza reciproc.

Propuneri

P1. Elaborarea unei metodologii (generale, precum si a unor
metodologii specifice pe ramuri si domenii) pentru explicitarea si cuantificarea
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efectelor si eforturilor indirecte (ce apar la alte unitdti decat cea in cauza),
propagate, intarziate si integrate in timp (de exemplu, efectele economice
ale calitatii si ale progresului tehnic), probabilistice (de exempliu, legate de
prevenirea si remedierea de accidente sau avarii), sistemice (de exemplu,
optimizarea pe economie a gradului de valorificare a materiilor prime si
energiei), diseminate, secundare (care se manifesta sub altd forma sau in
alt domeniu decat cel urmdrit), tranzitorii (care se produc cu prilejul
schimbarilor), calitative, sociale, ecologice s.a.

Includerea calculelor privind aceste categorii de efecte si eforturi in
practica decizionala de fundamentare si optimizare a planurilor, a solutiilor
tehnice s.a., in analiza economica a activitatii intreprinderilor, precum si in
toate componentele mecanismului economico-financiar.

Motivare. Principalele efecte ale calitatii si ale progresulus tehnic
sunt din categoriile specificate. Limitarea mecanismului economico-financiar
numai la efectele locale, imediate, cantitative, certe si contabilizabile este
disfunctionala, deoarece foarte adesea efectele imediate sunt antagoniste
cu cele intarziate si integrate in timp (de exemplu, in conditiile unor solutii
tehnice date, economisirea directd a materialelor energointensive utilizate
la izolarea termica a cladirilor gi a instalatiilor industriale conduce la
consumuri suplimentare de energie in timp, in cursul exploatarii cladirilor si
instalatiilor; economisirea imediatd de munca gi resurse materiale adesea
provoaca reducerea durabilitatii si a sigurantei in functionare, conduce la
umflarea consumurilor ulterioare de munca si resurse materiale pentru
reparatii, inlocuiri, pe langé daunele provocate de defectiuni, avarii,
intreruperi). in mod similar, efectele locale sunt antagoniste cu cele
diseminate s.a.m.d. Toate acestea influenteazd puternic interesul
intreprinderilor fatd de calitate i progres tehnic. Pot rezulta: economisire
sau risipa la utilizatori, prin consumuri mici sau mari datorita calitatii;
orientarea eforturilor stiintifice si organizatorice, precum si a resurselor
financiare, spre actiuni cu consecinte majore sau minore asupra dezvoltarii
economico-sociale; evitarea sau proliferarea unor pierderi prin interactiuni
disfunctionale intre intreprinderi, favorizand sau daunénd astfel progresului
economico-social.

P2. Cuantificarea si reflectarea directd, n rezultatele financiare ale
intreprinderilor si In constituirea Tndeplinirii principalilor indicatori de plan
{(productie fizica, productie neta etc.), a gradului in care realizarile asigura
satisfacerea intereselor calitative ale economiei si societatii, in primul rand:
calitatea produselor si a serviciilor, constatatd in conditii de duratd, la
beneficiari (siguranta in functionare pe care o realizeaza, durabilitatea,
valorificarea complexa a materiilor prime si energiei; economia de munca,
de resurse materiale, financiare si de energie la beneficiari (utilizatori),
inclusiv la beneficiarii beneficiarilor etc.; protejarea mediului natural;
conditiile de munca si de trai; cercetarile gi alte actiuni in vederea pregaétirii
unor Tnnoiri ale produselor, tehnologiilor etc. in perspectiva; factorul timp
(rapiditatea livrarilor, a satisfacerii comenzilor beneficiarilor).
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Prin specificul parametrilor urmariti, cuantificarea poate fi realizata
cu metode de tipul controlului statistic, realizat de organe reprezentante ale
economiei nationale — de tipul Inspectoratului General de Stat pentru
Controlul Calitatii, sau similare. Actiunea financiara asupra intreprinderilor
poate fi realizata atéat prin parghii aplicate asupra rezultatelor financiare de
ansamblu ale intreprinderii, cat si prin influente asupra pretului fiecarui
produs. In acest sens, este necesar ca, in stabilirea pretului pe fiecare tip
de produs sau prestatie, sa se-includa nu o cota fixa de beneficiu, medie pe
ramurd, ci o cotd individualizatd, variabild in mod sensibil in functie de
importanta pentru economia nationald, calitate, nivelul tehnic, uzura morala,
economisirea de munca si de alte resurse la utilizatori, rapiditatea de livrare
etc., precum si in functie de raportarea consumurilor individuale la
consumurile sociale (mondiale) pentru realizarea aceluiasi produs la
aceeasgi calitate.

Motivare. Obiectivele mentionate nu sunt in prezent reflectate in
rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor, sau sunt neglijabil
reflectate, sau adesea sunt reflectate chiar disfunctional, cu semninversat
fatd de cel corect (la incdicarea acestor interese calitative ale economiei
nationale rezultatele economico-financiare sunt adesea mai bune). Nu
intamplator sunt tocmai obiectivele fatd de care se produc cele mai
frecvente abateri ale activitatii intreprinderilor in raport cu interesele
economiei si societatii.

P3. Studierea si explicitarea tuturor corelatiilor interne de importanta
majora ce asigura functionalitatea tehnica, economica, sociald si ecologica
a intreprinderilor si proceselor din cadrul acestora. Asigurarea, prin
metodologia de planificare, ca ansamblul indicatorilor de plan lansati la
nivelul Tntreprinderilor, impreuna cu normativele, sé formeze un sistem. De
exemplu, s& se verifice dacd personalul si fondurile planificate asigura
volumul normat de lucrari de efectuat, inclusiv pentru revizii si reparatii,
daci indicatorii de productivitate a muncii si cei de incércare a capacitatilor
de productie asigura calitatea produselor sau a serviciilor sau daca sunt
compatibili cu experimentarea Tn productie a tehnologiilor noi planificate
s.am.d.

Motivare. Actuala metodologie de planificare, prin care indicatorii
stabiliti in baza unor obiective si corelatii macroeconomice se defalca pe
filiere relativ distincte — productie, progres tehnic, finante, productivitatea
muncii etc. — pana la nivelul mtrepnndenlor nu garanteazd respectarea
functionalitatii acestora, conducénd in practicd la frecvente incaicari ale
corelatiilor interne ale nivelului microeconomic, corelatii care nici nu sunt
studiate, explicitate, cuantificate. Se genereaza astfel disfunctionalitati, se
pericliteaza indeplinirea planurilor, ceea ce dduneaza considerabil calitatii i
progresului tehnic; totodata, se provoacd un mare efort organizatoric i de
conducere.

P4. Cercetarea si cuantificarea influentelor reC|proce contradictorii,
nelineare, cu puncte de optim intermediare, de proportionalitate inversa
etc., existente intre diferitii indicatori sau intre variatiile acestora. Exemple:
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ia cregterea graduiul ge utlllizare a capacitatiior de productie peste o
anumitd valoare optima, indicatorii calitativi economici (eficienta,
rentabilitate, productivitatea muncii etc.) se inrdutatesc, deoarece se nasc
mai multi timpi morti, cregte probabilitatea de avarii si aria lor de propagare,
devine necesara efectuarea unor reparatii si a altor interventii neplanificate
imediate gi In conditii improvizate — deci mai scumpe s.a.m.d.

Cregterea productivitatii muncii i scaderea consumurilor specifice
sunt in contradictie, in mod special — pe masura apropierii de limitele
tehnice respective. De asemenea, productivitatea localda a muncii este in
opozitie notorie cu calitatea (si, prin intermediul acesteia, cu productivitatea
muncii sociale si cu alti indicatori de eficienta la utilizatori), trebuind sa
rezulte un optim la nivelul economiei nationale.

De aceea, se impune sé se asigure, prin metodologia de planificare,
ca ansamblul indicatorilor de plan sa formeze un ansamblu nu numai
compatibil, ci gi optim, apt s& maximizeze o functie-obiectiv caracterizand
sintetic aportul intreprinderii la satisfacerea intereselor generale ale
economiei nationale,

Motivare. Extremizarea simultana a tuturor indicatorilor — maximizarea
tuturor indicatorilor ce caracterizeaza iesiri (rezultate) si minimizarea tuturor
indicatorilor. ce caracterizeaza intrari (consumuri) — provoaca pierderi de
productivitate, de resurse materiale si financiare etc., prin perturbari
reciproce intre indicatori, prin risipa de resurse pentru atingerea unor
obiective costisitoare, neoptimizate sau / si prin compromisuri pe seama
calitatii scazute, generatoare de multiple daune in ansamblul economiei
nationale.

Totodata, asezarea optimd a ansamblului valorilor de parametri
tehnico-economici d& continut si scop principillor autogestiunii si
autoconducerii, initiativelor locale de crestere a eficientei.

P5. Introducerea in practica planificarii a metodei ca rezervele de
plan, prevazute de Legea dezvoltarii economico-sociale planificate, s fie
constituite la toate nivelurile, pana la intreprinderi inclusiv, asigurand astfel
conditii pentru influentele si dificultatile neprevazute ce apar cu prilejul
asimilarilor de produse si tehnologii noi, asigurand fiabilitatea planurilor,
localizarea perturbatiilor etc. Aceluiasi scop este necesar sa-i fie consacrata
optimizarea tuturor categoriilor de stocuri la nivelul intreprinderilor.

Motivare. Daca rezervele de plan i stocurile prea mari imobilizeaza
resurse, diminueaza potentialul productiv etc., rezervele de plan gi stocurile
prea mici scad productivitatea muncii, deoarece orice defectiune sau
intrerupere se propaga in procesul tehnologic si economic mai repede si pe
o arie nai larga, paralizeaza activitatea mai multor muncitori, necesita
eforturi si cheltuieli suplimentare pentru restabilirea situatiei normale,
introduce prelucréari suplimentare si remedieri, obligd la lansari repetate
pentru completéri; totodata, cregte efectul perturbarilor in lant si al daunelor
in economia nationald. In acelasi timp, rezervele de plan si stocurile
constituie conditii esentiale pentru realizarea si aplicarea in practicd a
cercetarilor stiintifice si pentru introducerea progresului tehnic, date fiind
elementele de neprevazut pe care acestea le implica.
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P6. Asigurarea continuitatii si reportabilitati multianuale a
indicatorilor de plan, a realizarilor de indicatori de plan, a tuturor fondurilor
financiare etc., precum si — conform unor vechi propuneri — a continuitétii
planificarii (plan alunecéator).

Motivare. Principalele efecte economice ale calitatii si progresului
tehnic fiind intarziate si integrate in timp, la nivel multianual, actualele
ghilotine — lunare, trimestriale si, ca limitd maxima, anuale — abat atentia de
la tot ceea ce reprezintd perfectionare de perspectivd; in acelasi timp,
provoacd neritmicitatea lunara, trimestriald si anuald, generatoare de
pierderi, utilizari nerationale ale fortei de munca, ale capacitatilor gi
fondurilor, deteriorari de calitate etc.

De asemenea, sincronizarea teoretica anuald a lansarii tuturor
sectiunilor de plan, desi anumite sectiuni ar necesita perioade pregatitoare
diferite, genereaza goluri si dificultati cronice la fiecare inceput de an si in
special incertitudine privind realizarea actiunilor de progres tehnic —
actiunile cu ciclul tehnologic cel mai indelungat, dar care in mod sistematic
se definitiveaza ultimele.

P7. Stabilirea rapiditatii (operativitatii) de satisfacere a comenzilor ca
un factor important in functia-obiectiv de optimizare a dimensionérii planurilor
intreprinderilor, in preturile de livrare ale produselor, in optimizarea stocurilor
etc. .

Motivare. In tarile industrializate avansate, pentru produsele curente
comenzile se satisfac de reguid fie imediat (din stoc), fie in termene ce
variaza intre 2 saptamani si 6 luni (cu exceptia utilajelor mari, unicate,
speciale, de mare complexitate si cu exceptia unor produse de varf din
domenii deficitare). La noi, unde intreprinderile trebuie sa prezinte planul de
aprovizionare in trimestrul | pentru intreg anul urmator, termenul este deci
oficial de 9-21 luni — dar adesea, datoritd umplerii capacittilor, réspunsul la
comanda este ca livrarea va fi peste incd 1-2 ani. Ceea ce rezultd nu este
numai o frénare a ritmului de crestere economica, a progresului tehnic
(cercetarea si experimentarea necesiténd livrari operative de produse a
caror precizare a aparut pe parcurs), ci si pierderi de resurse materiale gi
financiare, scaderi ale productivitati muncii, imobilizari, degradari si
descompletari (in special ale utilajelor de import, care sosesc primele!) etc.
De asemenea, pana ia livrare se schimba conditii, parametri tehnici, se
modifica sau se refac proiecte, uneori se ajunge la renuntari si inlocuiri —
deci, tot consumuri suplimentare de munca sociald si alte resurse.

P8. Generalizarea, in practica decizionald si de planificare, a
analizelor de fundamentare a eficientei economice a obiectivelor
(scopurilor) preconizate, a masurilor $i a indicatorilor de plan, in sensul: a)
calculului efectelor economice totale, nete la nivelul economiei nationale,
scontate a se obtine, b) maximizarii efectelor economice totale, nete la
nivelul economiei nationale, ce se pot obtine cu resursele disponibile —
financiare, materiale si de personal.

Motivare. Stabilirea de obiective, masuri si indicatori tindnd seama
in primul rand de efectele economice directe, brute, nu ap&rd economia
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nationala de actiuni in care costurile de realizare sau alte eforturi indirecte
sunt mai mari decét efectele brute obtinute. De asemenea, n limitele
personalului, fondurilor financiare si resurselor materiale planificate, se
poate obtine un spor de eficienta la nivelul economiei nationale si se pot
evita anumite pierderi, prin selectarea obiectivelor si a masurilor si prin
dimensionarea indicatorilor dupa criteriul maximizarii efectelor economice
totale, nete, la nivelul economiei nationale.
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Partea a lll-a

Optiuni si politici ale tranzitiei
» Climatul politic
» Reforma economica

Dinspre o concepere piramidald a societétii $i a economiei cdtre una
orizontald, in care partenerii sunt liberi, au putere si interes s& trateze gi sa
hotdrasca ceea ce i priveste, in limitele legii.

Din ,Dupé teatru’, 1990, [27]







» Climatul politic

25, Cuvinte si atitudini ,,dum-dum” (ianuarie 1990)

(Titlul publicat: Nu gloante din cuvinte, ci idei gi fapte pentru
reconstructie!. Adevérul, 30.01.1990

Scriu sdmbata, 27 ianuarie 1990 seara, grabit s& inchei aceste
ganduri astazi. Nu vreau s fiu sub influenta a ceea ce se va spune i se va
intampla maine, duminica, la mitingurile anuntate 1+, a ceea ce va umple
paginile ziarelor despre aceste mitinguri de luni incolo.

lertati-ma, stimati cititori, stimati redactori de talent ai presei libere;
iertati-ma, unii dintre colegu si pnetenu mei pe care va framanta atat de mult
valurile politice ale ultimelor zile; iertati-ma, venerati oameni de cultura care
polemlzatl cu trecutul in paglmle ziarelor si ale voluminoaselor reviste,
ierta-fi-ma cu tofii.. Dar, in sufletul meu sunt mai fingrijorat decét
dumneavoastra totl luati la un loc.

Incep prin a declara c3 inteleg, consider fireasca si sunt péartag la
enorma urd populard si exprimare a urii pe care gi-au atras-o partidele
comuniste, pe care istoria nu le-a cunoscut altfel decat sub forma terorii
inumane si antiumane, a genocidului, a obscurantismului si a falsului dus la
extrem, a fatarniciei si a sfidarii insolente, a degenerdrii i a injustitiei
sociale, a.ineficientei economice absurde, a catastrofelor ecologice.

Trebuie sa respectam, sa fie satisfacuta foamea pentru democratie,
dorinta de garantii pentru democratie. Sa nu existe siluire, sa nu existe pumn
in gurd, explicit sau voalat. Nici de sus in jos, nici de jos in sus, nici pe
orizontald. Este o coarda sensibild a unui popor oprimat si injosit timp de cinci
dictaturi, care au urmat unor etape de democratie care l-au mentinut mereu
actual pe Caragiale (chiar daca unii preferd acum sa le idolatrizeze). Suntem
hipersensibili la orice nuantd de fals, de dezinformare, de neinformare, de
formalism, de neconsultare, de ocolire a problemelor, de masinatie de culise —
din partea oricui. Cu atat mai mult — de arogantd, de intimidare, de smulgere a
unui accept fortat. Este un teren pe care trebuie pasit ca printre bibelouri de
portelan fin, unde orice eroare, orice neglijentd este penalizata grav gi, poate,
ireversibil. Suntem destul de constienti de acest lucru? Cu totii?

Doar unii sunt congtienti. Chiar prea con$t|ent| chiar daca -
unilateral. Se fac procese de intentii si apoi se judeca victima dupa intentiile

91* Pentru duminica 28 ianuarie 1990, atat Frontul Salvérii Nationale, cét si
adversarii constituirii acestuia in partid politic convocaserd mari mitinguri, pentru
impunerea prin fortd a propriei politici; mitingurile erau convocate in locuri
apropiate, fiind iminenté o ciocnire, cu probabile violente.
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Imaginate de acuzator. tste, dupa parerea mea, cazul problemei participarii
la alegeri a Frontului Salvarii Nationale, problema pe care Consiliul
Frontului cred ca nu a pregatit-o cum trebuie si a lansat-o, cred, cu o
oarecare usurintd, si in fond, si ca procedurd, dar in vederea careia unele
partide politice au pregatit subtil $i minutios terenul pentru céstig de capital
politic la momentul oportun, moment care era de agteptat ca va veni.

$i asistam la schisma declansaté si auzim gloantele de cuvinte si
atitudini dum-dum pe care si le arunca sustinatorii gi adversarii participarii
Frontului Salvarii Nationale la alegeri (s& nu se am&geascé nimeni cu iluzia
ca tabdra adversd ar constitui o minoritate neglijabilda sau gata sa
capituleze). Dar, gdndesc ca pericolul pentru pierderea libertatilor vine nu
din sfera politicului propriu-zis, spre care sunt focalizate acum toate privirile
si toate sagetile. Sa fim realisti. Nimeni nu mai poate sa instituie o dictatura
azi si cel putin in urmatorul deceniu, intr-o societate cu alegeri libere, intr-o
societate in care se poate spune si scrie orice, intr-o societate deschisa,
plasatd intr-o Europd democratica, in era comunicatiilor globale si a
garantiilor juridice.

Un mare pericol vine din sfera economicului. Pentru c& adéncirea
haosului economic fatd de ceea ce am mostenit de la dictatura, pe langa
gravitatea in sine, nu poate decét sa impinga pana la paroxism si tensiunile
sociale, politice, nationale — toate céte pot fi.

Am sistat exportul de produse alimentare si vrem s& importam
alimente. Vrem sa nu mai exportdm produse energointensive. Vrem sa nu ne
mai distrugem péadurile. Oricum, trebuie sa importdm foarte muitd energie.
Trebuie s& importdm medicamente, tehnologii i utilaje avansate, licente,
materiale speciale. Dar ce si cat suntem in stare sa exportdm nealimentar si
neenergointensiv, competitiv tehnic si avantajos economic, in lumea
concurentiala de azi, pentru a avea cu ce dolari sa cumpérém'7 Si ajungem la
faptul ca salvarea noastri economici (si sociala, si politicd) atarna si de
sfera tehnicii si a calitétii. Pe care toata lumea pare s o fi uitat. lar scadenta
este acum, in 1990; poate cu ingaduinta si cu credite, in 1991-1992. Pentru
cd acum am dezechilibrat balanta comerciald externd nemaiexportand
produse alimentare; acum, pentru a da energie populatiei, limitdm productiile
ramurilor energointensive; acum, in loc sd& ddm ingrasaminte la export, le
vom da agriculturi noastre. Ce punem in loc? Rafturie magazinelor
alimentare sunt din nou aproape goale. Ce va face poporul daci nu se vor
umple repede si stabil? $i incotro ne imping toti cei care ne tin in vartelnita
nesfarsitelor dezbateri, discutii, ~ controverse, mitinguri, revendlcan
framantari, deziluzii reale sau |magmare'7 in loc sa fucram, repede si bine,
acum, fara aménare! Dati cu pietre in mine, dar de revendicari mai tot avem
vreme, numai de nelucrat sau de lucrat prost — nu! Nu ne dém seama unde
ne duce semanatul de deruta, descurajare, panica politica?

Climatul de munca, organizare si incredere in viitor este necesar
poporului nostru ca aerul de respirat.

N. B. Am scris in numele meu personal, fara pretentla de a
reprezenta vreun grup social anume.
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26. Ce preocupa pe intelectuali (1990)

Azi, 9.05.1990

Valorificarea largad a competentei si a initiativei intelectualilor. Sa nu
se mai simtd propundtori de ale caror idei §i péreri nu este nevoie,
propundtori ale caror idei si pdreri deranjeaza, ci specialisti la care se
apeleaza, care sunt necesari, fara de care nu se poate.

Demnitatea sociald a intelectualului, ca parte integranta a demnitatji
omului in Roménia si a Roméniei in Europa si in lume.

Conditii pentru o contributie activd, dinamica, elevata, utila,
pragmatica, eficients a mtelectualltatu la dezvoltarea personalitatii umane,
la cresterea calitatii vietii, la normalizarea vietii sociale, la redresarea
economica si tehnologicd, la o culturd liberda elevatd, la asanarea §i
revigorarea naturii gi la o polltlca ecologlca inteleapta.

O democratie efectiva si reald in viata politica, in stiintd, in cultura,
in economie, in admmlstratla de stat.

Etica profesionala.

Calitate si profesionalitate. Creativitate §i eliberarea de dogme.
Responsabilitate in influentarea opiniei publice.

Relatii firesti intre stiintd, cultura, practica sociala. Contacte si
cooperari reale intre cercetare, invatdmant, prOIectare productie; contacte
si cooperari interdisciplinare, lnterprofesmnale si interramuri. Unitate intre
intelectualii din sferele stiintei, culturii $i artei, intreprinderilor i institutiilor,
puterilor de stat, liberilor profesionisti; dialog intre lumea managerilor si a
executantilor, intre nivelurile macro si micro. Unitate §i echilibru intre
intelectualii de profil tehnico-economic, tehnico-stiintific, umanist, cultural-
artistic.

Punti si intelegere reciproca intre intelectualitate, muncitorime,
taranime. Tntre generatiile de intelectuali apartinand diferitelor nationalitati si

culturi nationale din Romaénia. intre intelectualii avand diferite convnngen si
afinitati polutlce Punti si contacte intre intelectualitatea roméana si cea
europeana si mondial3.

Informare larga, adevar, conditii pentru documentare.

Modernizarea muncii intelectuale (prin informatizare).

Reciclarea in mas3, recalificarea, adaptarea la noile conditii ale
democratiei, initiativei, libertatii, economiei de piatd. In care s& existe
ncredere, care sa fie reala.
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'27. Dupa teatru (1990)

Titlul publicat: Dupd teatrul din fata Teatrului 92*. Azi, 15.5.1990

.................................................

~ Fie-ne cele intdmplate, pentru lunile si anii ce vor urma, concluzie
ca opinia publici este doritoare de informare, ca problemele si
nemultumirile trebuie sa fie sesizate gi dezamorsate cat mai devreme, prin
satisfacere, dacd este cazul, dacad nu — prin explicati deschise si clare.
Pentru factorii din aparatul de stat, fie ei vechi sau noi, actuali sau viitori —
concluzie ca poporul are sete incé nestinsa de democratie si ca instaurarea
unei democratii efective, inclusiv in sfera economiei, a stiintei, a culturii, in
relatiile dintre aparatul de stat si intreprinderi, institutii etc. si in interiorul
acestora va constitui, probabil, unul dintre punctele cele mai sensibile ale
vietii noastre politice din perioada care ne sta in fata. La toate nivelurile, s
reusim s& trecem din spatele usilor inchise catre dezbatere larga si reals,
catre conducere participativd, catre promovarea si respectarea
competentelor si a initiativelor (ori de unde ar veni ele, daca pot fi utile);
catre consultarea prealabild, de fond, a parilor interesate, implicate,
afectate, catre echilibru si cooperare intre conducator si colectivitatea
respectiva; dinspre dispozitie catre convenire, dinspre impunere catre
cointeresare. Dinspre o concepere piramidald a societatii si a economiei
catre una orizontald, in care partenerii sunt liberi, au putere si interes si
trateze i sa hotérasca ceea ce i priveste, in limitele legii. Catre limitarea
severa a zelului organelor centrale de a dirija si controla in continuare
fiecare pas si fiecare resursd de la nivelul microeconomic. Catre
promovarea celor capabili si eficienti (in special a tinerilor) si sacrificarea
impostorilor, a rutinatilor, a oamenilor solutiilor formale (de orice varsta).

.........................................

92+ Stiu ca multi intelectuali de buna credintd si de inaltai competenta
profesionald au participat cu entuziasm la actiunea “Piata Universitatii” si pastreaza
o amintire plind de caldura sufleteasca pentru atmosfera care a domnit acolo — cel
putin in prima perioadd. Respectandu-le sentimentele, am ramas cu convingerea
ca democratia nu se impune prin brutalitatea privarii altora de dreptul de a circula
liber prin centrul capitalei lor si cu parerea ca la procentele incredibile realizate la
votul din 20 mai 1990 a contribuit, contrar intentiilor organizatorilor, si reactia
multora fatd de acea actiune.
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28. Responsabilitatea sociald a optiunilor (1990)

Azi, 05.07.1990

Nu se mai pune problema dacd vom trece de la economia
planificatd centralizat la economia de piata, pentru ca aceasta trecere nu
este nici vreo concesie facuta cuiva, nu este nici vreun capriciu al modei, ci
este mersul normal al istoriei, este calea necesara, obligatorie pentru a iegi
din inchistarea economica n care ne-a blocat centralismul birocratic...

Nu se mai pune problema cand vom trece la economia de piata,
pentru ci este concludentd experienta haosului la care au condus

taraganarile si jumatatile sau sferturile de masuri de la unii dintre vecini, iar

programul guvernamental, agreat de toate fortele politice ale tarii, a exprimat
fermitatea cu care se intentioneaza sa se actioneze, imediat i fara echivoc,
in directia descentralizarii, a democratiei economice, a economiei de piata.

Marea problemé care urmeaza este: cum va fi realizata trecerea la
economia de piatd; acel cum la care trebuie sa dea raspuns programul
operational de actiune, anuntat spre a fi intocmit in decurs de o luna.
Pentru c4, in cadrul jaloanelor stabilite, in limitele plajei de solutii cunoscute
de specialisti si, de altfel, ajunse in sfera de informare a opiniei publice, pe
langa o serie de detalii economice, juridice, procedurale, organizatorice,
care isi agteapta clarificarea (si care pot conduce la reusita sau la egec, dar
nu despre aceasta este vorba acum), mai existd marea si fundamentala
problema a implicatiilor sociale ale procesului de tranzitie la economia de
piatd (a costurilor sociale, cum li se spune cu un termen pe care nu il
agreez, pentru c& imi pare ca reduce la un parametru pur tehnic ceva ce
poate afecta profund, sub diferite aspecte, nu numai mii i milioane de fiinte
umane, ci si, posibil, intreaga evolutie politica a acestei {ari).

Problema este cunoscuti si preocupa guvernul, factorii responsabili
de resort, specialigtii. Umbre de ingrijorare trec si asupra cercurilor largi ale
populatiei. Este vorba despre perspectiva inflatiei gi a somajului.

Scopul randurilor de fatd nu este de a face o analizé a acestor doua
fenomene in sine, sau de a da garantii ca ele sunt evitabile si nici ca sunt,
dimpotriva, inevitabile. '

In orice caz, cred, cu prea mare seninatate se vorbegte despre
indexare (cresterea salariilor si a pensiilor in ritm — index — cu cregterea
preturilor), ca si cum, cu indexare, nu ne mai doare inflafia. Cu cat
indexarea este mai fideld, cu atat anihileazd efectul de autoreglare
economica a inflatiei, si, deci, cu atét se intensifica inflatia insagi.

Cred, cu prea putind ingrijorare se vorbeste despre ajutorul de
somaj: s-ar presupune ca, daca se plateste ajutor de somaj, somajul este
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ca si cum n-ar fi. Ajutorul de gomaj, daca este substantial, este un fel de a
ne fura caciula - sunt platiti tot atatia, dar produc mai putini; daca nu este
substantial, afecteaza nivelul de trai.

Inflatia si somajul sunt mecanisme firesti de autoreglare a unei
economii bolnave, asa cum febra gi transpiratia ajutd unui organism sa
lupte cu boala. Inflatia echilibreaz& cererea cu oferta prin reducerea puterii
de cumpdrare; pana la inflatie si la indexare, orice alte cai de a creste oferta
de marfuri sau de a absorbi intr-altfel masa baneascd excedentara sunt
binevenite. Cu toate eforturile depuse in ultimele luni, sd admitem c& mai
sunt inca de explorat si alte posibilitati. La rAndul sau, somajul autoregleaza
piata muncii, eliminénd forta de munca excedentara fata de conditiile de
eficienta si — legat de inflatie — limitdnd puterea de cumparare a unei parti a
populatiei. Deci, orice pas in directia cresterii eficientei muncii constituie o
prevenire sau o atenuare a gomajului.

De altfel, fiecare salariat care mai lasa sa treaca o zi fara sa fi realizat
ceva util pe masura salariului pe care il primeste afecteaza céte putin
intreaga economie si, de fapt, se inscrie singur cat mai in fruntea listei
viitorilor someri care vor fi rejectati de colegi Tn momentul in care
mecanismele de piaia vor obliga intreprinderea sa-si puna in balanta forfa de
munca de care dispune cu rezultatele productive obtinute. Fiecare salariat gi
fiecare sindicat care revendicd spor de salarii fara acoperire in spor de
productie vandabild, realizatd in mod eficient, ne impinge pe toti in inflatie; la
fel — fiecare intrerupere a productiei, generatoare de costuri suplimentare,
oricat de importante ar fi motivele care au condus la intreruperea productiei.”

Atat inflatia, cat si somajul, fiind boli de sistem, izvorate din
dezechilibre de ansamblu ale economiei, nu pot fi prevenite, atenuate,
limitate, decét prin efortul-intregii economii si societati si prin actiuni riguros
coordonate la nivelul de ansamblu al economiei i societtii. In particular
aceasta inseamna ca nu fiecare minister sau departament sau alta institutie
in parte poate rezolva separat problemele, dar, totodatd, cd nu fiecare
poate adopta masuri separate (nu-i nimic - va fi indexare; nu-i nimic — va fi
ajutor de somaj) féré o cooperare gi corelare interdepartamentald care sa
-asigure mizarea influentelor defavorabile, generatoare de inflatie si soma;.

Asadar, ... in fata Romaniei sta intrebarea: cu ce sacrificii sociale se
va realiza trecerea la economia de piata? cét de abili si de intelepti ne vom
dovedi? '

P.S. Aceste randuri erau scrise cand am aflat ca, la Congresul
Confederatiei Nationale a Sindicatelor Libere, s-a discutat un protest contra
moratoriului fatd de revendicari salariale. Moratoriul, care ar fi trebuit de mult sa fie
initiat de cétre sindicatele insele, constituie o conditie la limita in pragul prapastiei
inflatiei, catre care sirul de greve din ultimele luni ne-a impins cu tenacitate
(desigur, mai sunt-si alti factori de influenta, dar gi acesta este unul important).

Oare sindicatele noastre sunt libere de raspundere fata de poporul roman?93+

93+ Problema este reluatd, in fond, in articolele privind legislatia muncii [49] si,
mai ales, [50}.
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» Reforma economica

29. Imperativul conceperii noilor instrumente economice
(februarie 1990)

Tribuna economica, 16.2.1990

Descentralizarea conducerii economiei, cregterea radicala a
competentelor si a autonomiei unitatilor economice si punerea eficientei
economice n pozitia de criteriu principal al activitatii desfasurate constituie
principii vital necesare pentru redresarea economiei. De altfel, trebuie luat
act de faptul ¢4, in conditiile exploziei de democratie din tara noastra, ale
instaurarii unor ‘conduceri de unitati alese de catre colectivele respective,
primatul, in plan decizional, al pozitiei si al intereselor locale ale
intreprinderilor ca entitati economice si ale colectivitatilor lor ca entitati
sociale, a devenit o stare de fapt implinit, la care intregul mecanism
economic si financiar trebuie s& se adapteze cu o extraordinara
promptitudine. : _

intr-adevar, este necesar s& tragem rapid toate concluziile din
experienta tarilor in care s-a trecut de la o economie planificata centralizat
la autonomia intreprinderilor, la criteriul eficientei si la mecanisme de piata.
Care au fost consecintele pana acum ale unor astfel de treceri? Disproportii
si grave deregldri in economie, inflatie, somaj si, pe aceasta baza,
acutizarea unor tensiuni sociale, inclusiv nationale. Destabilizarea cronica
a economiei este principala caracterizare ce poate fi facutd privind
experientele din lugoslavia din anii ‘50 si pana in prezent, U.R.S.S. si
Polonia din ultimii 2-3 ani, chiar si Ungaria, unde recent au rabufnit
consecintele mascate a peste doud decenii de aparentd prosperitate
economica. De altfel, si la noi, dupa cum se stie, in 1967 au fost proclamate
principii si masuri de ldrgire a atributiilor intreprinderilor; tendintele
incipiente de destabilizare constatate imediat au fost parate prin
reintroducerea de restrictii tot mai numeroase s§i rigide, prin accentuarea la
extrem, la absurd, a centralismului in conducerea economica. Nu astfel de
remedii ne trebuie acum. '

Cum se naste aceastd destabilizare economica? Prin ce fenomene
actualul mecanism economic invechit se dovedeste disfunctional in
conditiile autonomiei intreprinderilor?

in primul rand, intreprinderile se concentreazd asupra productiei
produselor cu rentabilitate mai mare si le evitd — sau le intarzie — pe cele cu
rentabilitate mic3, indiferent de importanta acestora pentru economia
nationald, ceea ce submineaza . relafile de cooperare interuzinala. In
aceeasi directie actioneazd si exacerbarea preocupadrii pentru comasarea
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loturilor de fabricatie. In al doilea rand, in conditii de monopol al
producatorului, acesta stabileste preturi de vanzare exagerate. in al treilea
rand, veniturile salariatilor cresc necontrolat, necorelat cu fondul de marfa
disponibil pe piatd, ceea ce dezechilibreazd piata bunurilor de consum,
stimuland cererea dincolo de posibilitatile de oferta. Diferite categorii de
lucratori, inclusiv din cadrul conducerilor, din sfere ale serviciilor s.a. isi
sporesc necontrolat propriile venituri, disproportional fatd de aportul lor
social util. In al patrulea rand, intreprinderile tind s& realizeze venituri
valutare prin export direct propriu, chiar daca prin aceasta d3uneazi unor
necesitati economice si sociale stringente ale altor intreprinderi si chiar
daci livrarea la intern a produselor respective ar permite obtinerea la
nivelul economiei nationale a unor venituri valutare superioare, prin exportul
unor produse mai complexe cu grad superior de prelucrare, sau alte
avantaje economice si sociale importante. in al cincilea rand, se obtin
economii momentane nejustificate prin abateri de la calitatea produselor, de
la protejarea mediului inconjurétor, de la realizarea lucrérilor periodice de
intretinere si reparatii; prin atrofierea si sacrificarea preocuparii pentru
progres tehnic, pentru cercetare, pentru innoirea productiei (care necesita
in perioada curenta eforturi umane si cheltuieli suplimentare, alte sacrificii
de la realizérile imediate, cu recuperare nesigura si in perioade ultenoare)
in fine, aparent paradoxal, se incurajeazd unele fenomene de risipa de
resurse materiale, combustibili, energie, apa (a caror economisire si
recuperare necesita uneori eforturi si cheltuieli mai mari decat economia
realizata la nivelul intreprinderii).

Dar nu numai atat. Mecanismul economic existent opune rezistent
la inféptuirea restructurdrii economice, cel putin pe doui cai. In condmlle
excedentului de capacutatl mari consumatoare de resurse materiale si
energetice, limitarea incércarii acestor capacitati se refiectd negativ in
rentabilitatea intreprinderilor respective, inclusiv in veniturile oamenilor
muncii. Aceasta face s& existe o puternicd presiune sociald pentru
incarcarea capacitatilor, fiind astfel stimulate consumul excesiv de resurse
materiale gi energetice i mentinerea structurii energointensive a economiei.
Pe de altd parte, dat find c& cea mai flagrantd disfunctionalitate -a
mecanismului economic se manifestd prin neglijarea relatiilor de cooperare
interuzinald, sunt stimulate autarhia, mtegrarea excesiva a fabricatiei,
insuficienta specializarii si cooperérii interne si, indirect, a celei mternatlonale

De aceea, se impun conceperea si introducerea urgenta in practica
economica a unui ansamblu de instrumente economice, de perfectionari ale
mecanismului economico-financiar, astfel incét, in noile conditii de actiune
autonoma a intreprinderilor, s& se asigure, prin factori de piata, prin
interese, prin beneficii, prin cointeresarea intreprinderilor si a lucrtorilor (gi
nu.prin restrictii, prin dispozitii administrative, prin repartitii sau indicatori
impusi Tn mod birocratic, ca péna acum), dezvoltarea echilibrat3 $i
conform& cu cerintele sociale si ecologice, progres economic sub toate
aspectele, progres tehnic si cahtatlv sé fie stimulata economic restructurarea
economiei.
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Aici se impune o parantezd, fata de afirmatiile ce se vehiculeaza
privind rolul de panaceu al privatizarii intreprinderilor. intai, c& nici cei mai
totali adepti ai privatizdrii nu Tsi imagineaza acest lucru ca ceva rapid,
imediat, ci ca pe un proces treptat, de durata. in al doilea rand, chiar partide
politice in programele carora privatizarea ocupd un loc important
precizeazd cd o serie de subramuri ale industriei grele, subramuri de
importanta strategica, sistemul electroenergetic national, transporturile
s.a.94+ vor ramane proprietate de stat, eventual sub forma unor regii
autonome 95 *. Deci, problema mecanismului econémic prin care
intreprinderi proprietate de stat (sau cooperatistd) sa fie interesate sa
functioneze intr-un mod eficient, calitativ si armonios in economia Romaniei
nu are alternativd si nici cdi de ocol. Mai mult decét atat, problemele
analizate Tn aceste randuri nu numai ca nu se rezolva altfel prin privatizare,
dar sunt actuale si necesare inclusiv in cazul privatizarii. Cu aceasta, se
poate inchide paranteza. _

Randurile de fata igi propun sa constituie o punere de probleme, o
sensibilizare a atentiei specialigtilor spre o directie in sine cunoscuta, dar
care se doreste sa fie abordata si solutionata: 1) sistemic, in ansamblu; 2)
foarte rapid, orice aménare putdnd avea consecinte economice grave. Nu
trebuie sa se trdiascd cu iluzia ca viata economicd mai poate continua,
mécar pana la alegeri, cu instrumentele si metodele vechi, numai ugor
slefuite pe la colturi. Desigur, nu se pune problema unei abandonéri pripite
a instrumentelor existente, pentru a nu se ajunge la un vid de coordonare
economica; ideal ar fi sa existe ragazul de timp pentru ca noile instrumente
s& actioneze complementar cu cele vechi, pana la un rodaj eficient.

Se impune o succintid exemplificare a modului in care se intrevede
functionalitatea viitoare a sistemului de instrumente economice, cuprinzand

94+ De mentionat, printre sau pe langd acestea, -anumite servicii de utilitate
publica, inclusiv amenajari funciare, irigatii etc.

95 Anii '70-'80 ai secolului XX, in tari puternic industrializate, au adus tendinta
spre privatizare si in aceste domenii. Sub presiune internationald, tendinta s-a
propagat i in procesul de tranzitie din Romania (si din alte tari aderente la
integrarea europeand). Lucrul este justificat prin pierderile, prin ineficienta multor
intreprinderi din domeniile enumerate (desi au existat si existd si exemple
contrare). Nu detinem elemente nici pentru a agrea, nici pentru a contesta aceasta
preocupare spre privatizarea domeniilor ,grele” si de utilitate publica sau pentru a-i
prognoza, pe termen lung, esecul sau un eventual caracter oscilant, ciclic
(privatizari — deprivatizari; in tari avansate se cunosc si astfel de exemple; de
exemplu, in industria carboniferd britanicd — desigur, intr-un context cu multe
aspecte specifice, pe care nu ne propunem sa le analizdm aici). Se pot mentiona si
ramuri / activitati in care proprietatea de stat si cea privata coexista »a la longue”,
de exemplu, invatdmantul si sanétatea, cu institutii de stat sau aflate in subordinea
si proprietatea organismelor teritoriale — pentru prestarea gratuita sau cu preturi
modice a unor servicii de baza cétre cei cu venituri modeste si a celor aflati in
dificultate, si cu institutii private, ce ofera servicii mai sofisticate si de nivel calitativ
superior, scumpe.
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salariile, preturile si tarifele (stabilite' de stat numai pentru marfurile de
masé; altminteri — stabilite prin contractele dintre furnizor si beneficiar),
taxele (inclusiv taxele vamale) si impozitele, penalizarile si bonificatiile,
creditele (conditile de acordare a acestora si dobanzile diferentiate),
subventiile (dotatiile) de la buget si varsamintele catre buget cursurile
valutare asigurarile si altele asemanatoare.

Veniturile salariatilor si, in anumite cazuri, mai pronuntat ale
cadrelor de conducere, sa fie sensibil influentate de beneficiile realizate la
nivelul unltatu economice. Aceste beneficii si fie la réandul lor influentate de
masura in care unitatea economicd satisface obiectivele dezvoltarii
economice, sociale,.tehnico-gtiintifice gi ecologlce, interesele generale ale
economiei gi societatii, in toata complexnatea lor.

Trebuie pornlt de la premisa ca satisfacerea oricarui interes general,
national, sau al unor beneficiari concreti, presupunénd eforturi si consum de
resurse din partea unitatii, trebuie sa-i fie platit, direct sau indirect, conform
valorii si utilitatii, conform raportului intre cererea sociald si oferta. Astfel,
beneficiile obtinute trebuie sa reflecte si sa favorizeze:

e asigurarea produselor gi serviciilor necesare (cantitativ, calitativ,
ca diversitate sortimentald, ca operativitate in timp);

e asigurarea unor conditi de muncd adecvate, contrlbutla la
cresterea calitatii vietii;

e utilizarea superioarda si economisirea resurselor naturale
epuizabile, ale celor materiale gi energetice — la scara economiei nationale;
restrdngerea la niveluri optime a productiei ramurilor si unitatilor mari
consumatoare de resurse materiale si energetice; ]

e economisirea resurselor umane la scara economiei nationale,
cre$terea productivitatii muncii sociale;

e protejarea mediului inconjurator;

e maximizarea aportului valutar (a soldului export- |mport) - la
scara economiei nationale;

e pregatirea perspectivei, investirea pentru modernizarea viitoare
a capacitatilor de productie si pentru realizarea viitoare de produse si
servicii competitive, de tehnicitate, calitate si eficienta sUperioare celor
actuale, pentru substituirea resurselor epuizabile consumate in. prezent,
pentru crearea de noi valori de intrebuintare.

Prin economisirea tuturor tlpunlor de resurse la scara economiei
nationale trebuie avuta in vedere economisirea lor atét la producator, cét si
la utilizator, ca urmare a caracteristicilor tehnice de utilizare realizate,
precum si ca urmare a unor influente indirecte in alte sfere. Prin calitate se-
are in vedere calitatea constanta in procesul real de utilizare, la beneficiar,
pe parcursul duratei de viatd a produselor, capacitatilor de productie etc.

Cu titlu de exemp!u se poate arata c3, prm comert exterior liber in
detaliu, dar reglat in ansamblu de cétre stat prin cursul valutar si taxe
vamale, intreprinderile de stat roméanesti pot fi puse in conditii rezonabile si
treptate de competitivitate cu piata internationala, plafonandu -se preturile
abuzive, limitdndu-se duratele de livrare nejustmcat de mari i stimulandu-
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se rapid un proces de specializare §i cooperare interna i internationaia.
intreprinderile ce livreaza la export ar trebui s plateascd in valuta (la
niveluri stabilite prin acord mutual, prin contracte) materile prime sau
materiale si energia pe care furnizorii lor interni nu le-au exportat pe cont
propriu sau pentru care acestia au fost nevoiti sa importe pe cont propriu
resurse primare sau alte materiale. Pentru deficiente de calitate constante
la beneficiar, dupa livrare, nu numai garantii, ci $i acoperire de daune.
Pentru finantarea de activitati de cercetare, pentru innoiri ale productiei,
statul ar urma s& acorde credite pe termen lung, reduceri sau scutiri de
impozite; pentru produse nvechite — impozite progresive. Riscul tehnic,
comercial sau financiar la Tnnoirea productiei ar putea fi acoperit prin
asuguran intreprinderile cu procese energointensive ar trebui sd plateasca
energia electricd si gazele naturale cu tarife In transe substantial
progresuve statul acorddnd totodatd scutiri de amortismente in cazul
fncadrarii in limite de productie scizute, precum si facilitati financiare pentru
plasarea si trecerea lucratorilor excedentari in ramuri cu deficit de forta de
munca g.a.m.d. Adica, pentru tot ceea ce inainte se realiza prin restrlctu
indicatori, dispozitii, indicatii, acum sa actioneze interese economice, in
conditii de piatd, sub influenta parghulor economice, a mstrumentelor
financiare puse in actiune gi reglate de catre stat.96-

Este un cdmp larg deschis ideilor, initiativei specialigtilor din
intreaga economie nationald, finisdrii, corelarii si optimizari de catre
cercetarea stiintific de specialitate, intr-un efort sistemic, multidisciplinar.

96+ O astfel de orientare rapida spre instrumente economice, in fapt — provizorii,
vizadnd numai obiectivul unei activitdti economice normale a unor unitati inca
proprietate de stat in perioada de tranzme spre o economie de piata reala, bazats
pe proprietatea treptat preponderent pnvata a fost perceputd, din pacate, la nivelul
factorilor care concepeau, in 1880, strategia tranzitiei, ‘ca o orientare spre o
reforma super-soc si, deci, inacceptabila — in mod justificat, daca ar fi fost aga.
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30. Tranzitia spre economia de piata: optiuni tactice
si metodologice (1990)

Tribuna economica, nr. 26, 1990

O data cu constituirea noului guvern, legitimat de alegeri, problema
tranzitiei spre economia de piata va capata un nou impuls de actualitate.
Trecerea la actiune practica, ampla si concretd, reclama raspunsuri la o
serie de probleme, aflate inca in stadiul de probleme deschise, pe care le
consideram a fi de importanta principiala si de al caror mod de solutionare
depinde reusita sau esecul procesului de tranzitie insusi. '

a. Dezbaterile care au avut loc si lucrarile care au fost intocmite
pana in prezent au absolutizat alternativa "soc" 7 "gradual”. "Socul" are ca
exemplu modelul polonez 1989, cu liberalizarea bruscé a tuturor preturilor
(ceea ce, in conditii de penurie, prin influenta raportului cerere / oferta, a
condus cu necesitate la o inflatie puternica, cel putin pentru o anumita
perioada, care incd nu s-a incheiat). "Gradualul" are ca exemplu modeiul
sovietic al ultimilor ani, caracterizat, dupd cum admit acum chiar i
protagonistii respectivi, prin masuri partiale, timide, incomplete si succesive
pentru diferite componente ale mecanismului economic, generand astfel
evidente disfunctionalitati, ca rezultat al necorelarii unor componente noi cu
cele ramase incd nemodificate, paralizdnd eficienta instrumentelor noi
introduse si conducénd la o stare generala de dezordine, de dezorganizare
in economie.

Contrar lozincilor doctrinare despre "caracterui planic, proportional”
al dezvoltarii economiei socialiste, din cauza caracterului in realitate
dictatorial, incompetent, birocratic si rigid, care a fost intrinsec vechii
oranduiri, am mostenit si pornim de la o economie cu grave dezechilibre gi
distorsiuni, interne si in raport cu exteriorul, cantitative si calitative.
Remedierea lor implica inevitabil timp, de la timpul necesar unor acumulari
de marfuri si de resurse financiare la cel pentru progresul tehnic, de la cel
necesar restructurarii economiei la cel cerut de schimbarea mentalitatilor,
de deprinderea abilitdtilor managementului in conditile unei economii
functionale in_locul celei birocratice s.a.m.d. Deci — si acest lucru nu
constituie o noutate — tranzitia spre economia de piatd se va desfagura
practic simultan si conjugat cu un proces relativ indelungat de redresare,
normalizare, restructurare i dezvoltare economica.

Cele doua directii de evolutie nu vor fi pur si simplu paralele,
coexistente, ci vor interactiona profund, servindu-si reciproc drept suport. In
principal, pentru resureciie economica este nevoie de cointeresarea,
stimulentele, mobilitatea si libertatea de actiune descentralizata pe care le
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presupune economia de piatd; pe de altd parte, tindnd seama de
obiectivele politicii sociale, ale cresterii nivelului de trai al populatiei,
mecanismele economiei de piata vor fi, in mod necesar, tot mai evoluate, in
functie de nivelul de dezvoltare economica, de acumularile de resurse, de
gradul de competitivitate atins. Este o problema similara cu cea care s-a
pus si se pune cu acuitate in fata multor tari europene cu prilejul constituirii
Uniunii Economice Europene, programate pentru anul 1992, si, in orice caz,
a necesitat ani de pregatire si de eforturi economice premergatoare aderarii
la Piata Comuna a tarilor europene cu niveluri de dezvoltare mai scazute.

Asadar, alternativa "soc" / "gradual" este o falsd problemé&, cu
caracter mai mult scolastic. Sunt stringent necesare masuri $i instrumente
imediate, care sa permita si sa stimuleze relansarea economica, sa creeze
neintarziat premisele gi fundamentele economiei de piata; dar, pe parcursul
realizarii de acumulari gi progrese, mecanismele economiei de piata se vor
perfectiona si dezvolta in cateva (2-3) etape.

b. Ca atare, se impune sa operam cu conceptul de tranzilie
etapizata, in pasi, secventiald. De ce "in pasi" si nu "gradual"? Cu atét mai
mult cu cat acumularile, progresele vor avea caracter de continuitate.

Intéi, pentru ca toata tranzitia se efectueaza intr-un cadru juridic, de
legalitate, iar legile se elaboreaza, se dezbat, se adopta, dupa care raman
valabile, in mod stabil, pAnd la amendarea sau inlocuirea lor, pentru
aceleasi domenii, cu alte legi mai evoluate (desigur, vor putea exista si legi
cu caracter de permanentd, de exemplu Codul Comercial).

In al doilea rand, conceptul de tranzitie graduald a fost compromis
prin confundare cu succesivitatea adoptarii unor reglementari diferite — azi
despre intreprindere, maine despre proprietate sau salarii, poiméine despre
preturi, altd data despre impozite i, fiecare — o datd pentru totdeauna. Cu
profund regret trebuie constatat cd aceasta este solutia stabilitd si pentru
Romania: anumite legi in 1990, altele in 1991, altele in 1992, dintre cele
amdanate fiind legi vitale pentru orice embrion de- economie de piata, cum
sunt cele privind preturile si tarifele, impozitele si taxele, tariful vamal, regimul
valutar. -

De altfel, in numele gradualitatii a fost promovata in alte tari si a fost
preconizata si la noi abordarea departamentala, cu pregatirea si transmiterea
succesivd spre aprobare a unor documente normative independente, pe
functiunile existente, fara a asigura coreldrile necesare intre ele.

Prin tranzitia in pagi se are in vedere promovarea unor pachete de
acte normative, pe ansamblul functiunilor gi instrumentelor economice
implicate, sincronizate gi corelate sistemic, pasii referindu-se la etape ale
procesului de tranzitie si ale imbunatatirii situatiei economice, si nu la etape
de abordari departamentale sau functionale. lar prima etapd se impune cu
stringenta a fi imediata, simultand cu — sau imediat dupd — constituirea
noului guvern, oferind un cadru complet de functionare a economiei in noi
conditii, substantial ameliorate; pe masura credrii de conditii vor urma alte
etape, alti pasi (desigur, fara a exclude unele precizéri sau corective de
detaliu pe parcurs, daca acestea vor aparea ca necesare).
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Trebuie repetat si accentuat cd, in cadrul tranzitiei in pasi, este
esential caracterul de corelare sistemica a reglementarilor si instrumentelor
aferente diferitelor componente ale economiei (si aflate in responsabilitatea
diferitelor ministere si departamente), pentru cd economia este unitarad si
nimic nu va fi mai grav si disfunctional decét reglementari necorelate intre
ele, pe diferitele linii. De exemplu, care va fi regimul salarizérii liberalizate in
intreprinderi, dacéd nu va fi corelat cu cel al organizarii, cu cel al preturilor
interne si al celor de import / export din care se constituie atat veniturile, cét
si cheltuielile intreprinderilor, si cu cel al impozitelor s.a.m.d.?

c. Economia de piatd este o economie orizontald, descentralizata,
esentfa ei constituind-o nodurile si arcele grafului economiei: intreprinderile
(agentii economici) si, respectiv, relatiile (comerciale) intre acestea, precum
si in profil teritorial, localitatile, judetele si relatiile intre acestea.

De aceea, conceperea legislatiei economice de piatd trebuie sa
porneasca de la — gi sa asigure — functionalitatea nivelului microeconomic,
sub toate aspectele. in functie de aceasta trebuie elaborate toate

reglementarile legislative, in ansamblul lor. Este o schimbare de 180° fata
de practica mogtenitd de la regimul dictatorial birocratic, cand fiecare
minister era stat in stat, impunandu-si reglementarile proprii si céand
intreprinderile trebuiau sa faca fata, pe diferite linii, la reglementarile ce le
veneau din zeci de locuri, fiecare interesandu-se numai de "defalcarea” gi
"agregarea" a ceea ce "Ml privea". v

Aceasta inseamna, totodatd, ca in procesul democratic de
concepere a noului cadru juridic este esentiala consultarea cu prioritate a
specialistilor si conducétorilor de intreprinderi, luarea in considerare atat a
functionalitétii necesare, cat si a intregii diversitati de situatii posibile intr-o
economie, ca urmare a particularitatilor obiective existente, dar si a celor
subiective, rezultate din spiritul de initiativd pe .care dorim sa-I stimulam.
Exista democratie si democratie. Se poate ca zece "consfatuiri largi" cu
reprezentantii aparatului ministerelor sa nu dea cét o singuré consfatuire cu
reprezentantii intreprinderilor.97+ Desigur, sunt necesare si unele, dar si
celelalte. Consultarea, antrenarea si informarea larga a opiniei publice sunt
de naturd sa aduca tranzitiei spre economia de piatd suportul practic,
impreuna cu cel moral, participativ, motivational.

97* Practica ulterioard a mai relevat si dihotomia: ,consfatuiri largi” pentru
instruirea reprezentantilor intreprinderilor cu noile regiementari stabilite, considerate
perfecte si imuabile, in alternativd sau n completare cu consfatuiri in care
reprezentantii intreprinderilor ridica problemele cu care se confruntd, critica
eventualele disfunctionalitdti, lacune, neclaritati din reglementarile existente,
respectiv, dupa caz, din noile reglementari. De asemenea, consfatuirile nu ajuta
tranzitia daca nu sunt urmate de deciziile ce rezultd ca necesare, in mod corelat i
mtegrat pentru intregul sistem, daca sferele respective rémén un inventar amorf de
probleme si informatii disparate, doar luate la cunostinta, $l nu sunt integrate
structural Tn solutiile adoptate
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d. in cadrul tranzitiei spre economia de piata, problemele economice
si cele tehnologice se cer a fi tratate nu in mod izolat, ca vase
necomunicante intre ele, ci intr-o stransd conexiune si corelare sistemice.
Asemenea aspecte, ca tranzitia spre calitate normala si competitivitate in
diferitele sfere, trecerea treptata de la autarhie la specializare gi cooperare
in conditii de descentralizare, economisirea de resurse, restructurarea
economiei si altele sunt in acelasi timp economice si tehnologice, trebuind
sa fie stimulate prin instrumente adecvate ale economiei de piatd si
constituind conditii si restrictii esentiale pentru convertibilitate, comertul
exterior, politica sociald etc., dar reprezentand totodatd comanda sociald
strategicé pentru efortul tehnologic si realizdndu-se in fapt prin acesta.

e. Este de mentionat c&, dupa decenii de autarhie absurda, se
manifestd un anumit suprareglaj, facandu-si loc starea de spirit conform
céreia orice problema tehnicd se va realiza acum prin sprijin economic
extern. Vor fi suficiente resursele noastre valutare? Este inteleapta si
eficientd o economie dependentd exclusiv, pentru orice, de tehnologia
straind? Specializare si cooperare inseamna, mai ales pentru o tara de
dimensiunile noastre, selectarea unor directi de specializare, de
aprofundare, de avantaj comparativ maxim, in schimbul cdrora sa obtinem
din strainatate restul bunurilor si al tehnologiilor necesare economiei $i
societatii.

Deci, se impun criterii pentru o politica optimizata privind corelarea,
coordonarea apelarii la strainitate, cu mobilizarea forfelor si resurselor
proprii, nationale, astfel incat, pe un orizont de timp scurt $i mediu, sa se
asigure ponderi rezonabile si crescatoare ale beneficiilor ce revin Roméaniei.

f. Orice program, orice tranzitie, orice transpunere costa si produce,
solicitd si degaja resurse. O serie de actiuni de intreprins necesita cheltuieli
si vor produce rezultate; de reguld, va trebui s& investim acum pentru a
obtine avantaje mai tarziu (evit intentionat diada cost-beneficiu, pentru a nu
limita lucrurile la o conceptie si o0 metodologie anume).

De altfel, m-am intrebat si declar cad incd nu am gasit raspuns
satisfacator la intrebarile: dacd, de ce si prin ce ar fi obligatoriu ca de la
economia planificatd centralizat la cea de piatd sd se treaca printr-o
scadere a nivelului de trai al populatiei, in raport cu stadiul preexistent. Sunt
generatii care au trait sub demagogia "generatiei de sacrificiu®, a stransului
curelei de azi pentru viitorul de aur. Tranzitia spre economia de piata
trebuie neapérat sa se inscrie pe aceeasi traiectorie?

in cadrul comisiei care a elaborat schita de tranzitie a fost enuntat
conceptul, pe care il consider valoros si il sustin, al acoperirii costurilor
sociale ale tranzitiei din rezultatele obtinute. Dar, pentru a operationaliza
acest concept, toate componentele respective se cer a fi cuantificate.
Tranzitia are nevoie de un deviz desfasurat, de un buget, de un plan de
venituri si cheltuieli, esalonate in timp, astfel incat afirmatia privind
acoperirea costurilor sociale ale tranzitiei sa fie credibila; astfel incat dintre
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diferite variante de strategii, de program, de etapizare, de modalitati de
solutionare a multiplelor probleme in parte i de corelare a lor in ansamblu
si se aleagd in mod fundamentat cea optimé si sub aspectul impactului
social (poate, aspect esential, vital).

Intr-adevér, sub acest aspect, se disting (in limitele unei tranzitii
rapide, eliminand orice ipoteza de tergiversare a tranzitiei), trei variante:

« tranzitie cu orice risc, urmand s& se ia masurile sociale reparatorii
ce vor rezulta (indexare, ajutor de gomaj etc.);

« tranzitie cu "costuri sociale minime" (concept utilizat, dar care se
cere a fi explicitat); _

» tranzitie la limita admisa de evitare a unor afectari sensibile, fie i
temporare, ale nivelului de trai al paturilor largi ale populatiei; nivelul de trai
sa creascé treptat, fie si lent, fie si cu momente stationare, dar fard socuri
negative (se cer a fi gasite caile, metodele si, in functie de calcule
cantitative concrete, urmeaza sa se afirme ca varianta poate exista sau nu).

De altfel, cred ca efectuarea de calcule economice (si, in particular,
financiare) detaliate constituie un imperativ pentru oricare dintre aceste
variante si in general pentru orice variantd, atat sub aspectul relatiei
economic-social cat gi sub aspectul echilibrului economic nsusi.

in concluzie, iminenta abordarii frontale a tranzitiei spre economia
de piatd impune proiectarea acesteia ca o tranzitie in pagi, in cadrul fiecarui
pas fiind elaborat i aplicat un pachet de noi reglementéri, corelate sistemic
intre ele, vizdnd ansamblul aspectelor de functionalitate a economiei in
stadiul dat, punand la bazd functionarea orizontald, descentralizatd, a
nivelului microeconomic. Obiectivul de urgenta al primului pas 1 constituie
crearea stimulentelor si a conditiilor pentru relansarea rapida a activitatii
economice, in conditii de descentralizare.

Este necesard corelarea strategicd a evolutiei economiei cu cea a
tehnologiei, ca si a recurgerii la ajutoarele din ‘strinatate cu mobilizarea
fortelor proprii. Analiza eforturilor si a efectelor, etapizate in timp, ale
diferitelor mé&suri si actiuni, este de naturd sd& fundamenteze atét
optimizarea economica a programului de tranzitie insusi cat si sa evalueze
un raspuns la intrebarea privind costurile sociale ale tranzitiei, cu obiectivul
ca nivelul de trai al populatiei s& cunoasca o crestere continua.
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31. Strategia dezvoltarii economice a Romaéniei.
Probleme si optiuni (1995)

‘Tribuna-economica, 30.3.1995

a. Strategia dezvoltrii economice a Roméniei nu poate fi una pur
economica. Cel putin trei componente majore trebuie s fie in mod organic
avute in vedere, date fiind implicatiile posibile majore, chiar determinante
asupra economiei, interactiunile cu sfera economiei. Acestea sunt:

e Sfera sociald. Ea se refera, cu prioritate, la: nivelul de trai, ocupare
(limitarea somajului), sénatate, educatie. Nu poate exista dezvoltare
economica durabild si controlabild in conditii de convulsii sociale — pentru a
nu spune cé un nivel de trai decent a constituit, pentru poporul roman, un
scop major al schimbarilor din 1989. Nivelul de trai constituie o primé conditie
de reconstituire intéi a pietei interne, inainte de a ne propune cuceriri sau
recuceriri de piete externe. Somajul constituie, de asemenea, o mare irosire
de substantd economicad a natiunii; la fel — starea nesatisfacatoare a
sanatatii. Investitia in educatie este o necesitate a oricaror obiective
economice de scurtd si lungd perspectivd. Perpetuarea unor diferente
substantiale de nivel de trai intre Roménia si alte tari europene va constitui
un factor de pierdere de substanta intelectuala (si nu numai intelectuala); prin
aceasta — de adancire a barierelor in integrarea europeana si, in general, de
distorsionare a proceselor economice; deci — incd un factor imperativ de
trecere a problemei nivelului de trai pe un grad superior de prioritate. Rezulta
obiectivul strategic al apropierii puterii de cumparare a populatiei fata de cel
al tarilor cu care urmarim integrarea, ceea ce, printre altele (dar printre
primele), presupune obiectivul apropierii nivelului productivitatii muncii.

e 