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Prefata

Mario Duma (1930 - 2007), autorul acestei lucrari, a avut o cariera implinita,
desfasurata, intai ca inginer si apoi ca doctor inginer, pe aproape 50 de ani si
dedicata activitatii de cercetare stiintifica in domeniul ingineriei si impactului
acesteia asupra societatii. Doua pasiuni vechi - jurnalistica si analiza
economica - si-au gasit expresia in numeroasele articole publicate ca analist
economic in anii 1990-2004. Respectul de o viata pentru limba romana,
preocuparea pentru un limbaj elevat au fost caracteristica generatiei lui de
intelectuali, dar si rezultatul anilor de liceu, cand I-a avut ca profesor de limba
romana pe marele lingvist Alexandru Graur.

Ghidul se inscrie in preocuparea permanentda a lui Mario Duma de a fsi
impartdsi cunostintele, de a contribui la ridicarea nivelului general de
profesionalism in Romania. Regulile si principiile incluse in ghid sunt aceleasi
pe care Mario Duma le respecta in propriile lucrari, pe care le cerea
respectate in lucrarile elaborate de colectivele pe care le conducea, si pe care
le urmarea si explica oricand i se cerea sa citeasca si sa comenteze lucrarea
cuiva, fie coleg, fie familie.

A asamblat acest ghid in anul 2004. Apoi insa, s-a concentrat pe Ghidul de
Prefixe si Sufixe (publicat acum pe www.marioduma.ro), la care a lucrat in
ultimii ani ai vietii, pana in ultima zi, in ciuda luptei cu o boalda nemiloasa.
Spre sfarsit, stia ca nu va putea castiga cursa cu timpul si ca ambele lucrari
vor ramane neterminate.

Ca fiica, i-am promis ca Ghidul va fi publicat, pentru a putea fi, asa cum si-a
dorit el, un ajutor la dispozitia celor preocupati de a imbunatati calitatea
lucrarilor profesionale pe care le elaboreaza. Am editat Ghidul, dar nu am
adaugat sau modificat continutul, chiar acolo unde era evident ca nu era
finalizat: din respect pentru autor, materialul este asa cum l-a gandit si
pregatit el.

Continutul acestui ghid ramane perfect valabil si la fel de util azi, in ciuda
multelor schimbari intervenite intre timp in modul de prezentare a lucrarilor
profesionale - pentru ca principiile a ceea ce inseamna ,buna practica pentru
texte profesionale” nu se schimba.

Pentru o cat mai larga diseminare, Ghidul este disponibil gratuit (v. si
www.marioduma.ro) - rugam doar a se respecta dreptul de proprietate
intelectuala, protejat de licenta Creative Commons Attribution 3.0.

Comentarii si sugestii se pot trimite la adresa de email
contact@marioduma.ro

Adriana Vasilescu
Decembrie 2012
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Cui se adreseaza

Aceasta brosura intereseaza pe toti cei care au de intocmit, de verificat, de
aprobat si de sustinut documentatii, studii, rapoarte (tehnice, stiintifice,
economice, politice, sociologice, ecologice, medicale, administrative...),
puncte de vedere, informari, analize, prognoze, strategii, fundamentari,
scrisori, prezentari, argumentari, prospecte, oferte, cei ce Iintocmesc
conferinte, cursuri, reglementari, norme, instructiuni, programe de lucru,
metodologii, sustineri, justificari, prospecte tehnice sau comerciale, materiale
publicitare, ,documentare”, avize etc., si anume:

. cercetatori, proiectanti, analisti, diplomati, negociatori, consultanti,
consilieri, experti, avizatori, raportori, redactori, manageri, legislatori,
oratori...;

« lucratori din HR, PR, Advertising... ;

. ingineri, economisti, sociologi, psihologi, juristi, filologi (literati),
medici, biologi...;

. profesori, doctoranzi, instructori, studenti, absolventi, elevi — olimpici si
neolimpici...;

. cadre didactice de la facultatile de jurnalism (dar nu numai de la aceste
facultati...);

. artisti, prezentatori, moderatori de emisiuni radio-TV;

. traducatori;

. corectori;

. tineri prevazatori si ambitiosi, care vor sa aiba un set suplimentar de
oportunitati de job-uri in ranita - cele unde ,a avea condei” constituie
fie cerinta de baza, fie un avantaj;

. indragostiti;

. aparatori ai drepturilor si libertatilor.
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Introducere

Exista o ampla literatura consacrata elaborarii / redactarii de texte. Ea este
adresata in special jurnalistilor profesionisti, mai ales — studentilor in bransa.
Multe lucrari sunt intocmite in ajutorul celor ce elaboreaza lucrari stiintifice:
teze de licenta, de doctorat, lucrari stiintifice in general. Nisa de piata tintita
de prezenta lucrare se delimiteaza astfel:

Compactitate. Elaboratorii de texte de serviciu sunt oameni mereu ocupati,
mereu grabiti. Nu au timp sa studieze amplele, interesantele, minutioasele,
bine ganditele tratate, cu sute de pagini scrise, existente. Ii intereseaza nu
sistematizarile conceptuale din manuale, nu au timp sa digere lungile texte
exemplificative date, nu au timp sa caute nici in dictionare enciclopedice in
care se dau practic aceleasi explicatii pentru mai multi termeni derivati, vor
raspuns rapid la un dubiu de detaliu, sau sa nu omita ceva important.

Ghidul de fata cauta sa dea o ,foaie de parcurs”, checklist, punctaje cu
problemele cele mai importante care trebuie urmarite, lasand alte detalii pe
seama intuitiei si culturii condeierului. Fara o minimala cultura generala,
degeaba ne bizuim pe tratate - sau pe ghiduri sau dictionare - despre
metode de redactare a textelor.

Si totusi - unele detalii, unele subtilitati, unele explicatii. Cele pentru
preintdmpinarea si corectarea unor deficiente, dintre cele mai frecvent
intalnite in practica si dintre cele mai nocive.

Un minidictionar, cuprinzand o selectie a unui set de cuvinte de uz
pluridisciplinar, sau, poate, chiar cuvinte din uzul curent, dar pentru care
elaboratorul de texte poate avea unele dubii privind alegerea variantei
potrivite, cuvinte care se gasesc, imprastiate alfabetic si cu formulari ce tin
de specificul subiectiv al autorilor diferitilor termeni, in voluminoasele
dictionare explicative, dar, iarasi, este greu (la propriu si la figurat) sa cauti
in dictionare precizarile, delimitarile semantice care intereseaza.

In acest ghid este nu numai o selectie: cuvintele sunt puse in grupari de
cuvinte cu sensuri apropiate, desi nu sinonime (sau antonime) perfecte,
absolute; se pune accentul pe genul proxim si diferenta specifica (uneori -
si definitiile au fost reformulate pentru a pune in evidenta genul proxim si
diferenta specifica), precum si, daca este cazul, pe situatiile in care este
recomandabild utilizarea unui termen sau a altuia.

Au fost preferati si termenii care, provenind dintr-o disciplina stiintifica,
tehnologica, medicala, umanista etc., au transgresat in limbajul intelectual
curent, cu sens generalizat sau figurat. Fiecare specialist este stapan pe
termenii din domeniul sau. Dar multi termeni, din diferite specialitati,
devenind componente ale unui limbaj intelectual general, cei ce il practica
pot simti nevoia cunoasterii exacte a semnificatiilor unor termeni proveniti
din alte domenii: le vor avea la dispozitie aici.
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Nu numai atat: unii termeni, intrati in uzul curent profesional relativ recent,
nu au definitii satisfacatoare in dictionarele existente; in dictionare
explicative straine importante se gadsesc explicatii pentru anumite
semnificatii sau / si anumite forme ale cuvintelor care lipsesc din DEX sau

MDE. Unele cuvinte sau sensuri mai recente lipsesc deocamdata si din

dictionarele straine. Dictionarul din prezentul ghid incearca sa acopere

aceste lacune, neoficial, pdna cand termenii respectivi sau sensurile noi
respective vor ajunge si in atentia autorilor de dictionare generale oficiale.

Exemple: A

. abordare. In afara de sensul propriu (abordare a unei nave), se da
semnificatia de deschidere a unei discutii, de incepere a unei analize,
dar lipseste sensul de mod de a pune si a trata problema, punct de
vedere initial, conceptie, metoda.

. energie. Se dau diferite definitii despre sensul fizic al termenului
(capacitatea de a efectua lucru mecanic etc.), dar lipsesc semnificatiile
la care sa raspunda expresiile forme si purtdtori de energie, resurse
epuizabile de energie, balanta energetica, DoE (Department of Energy)
etc.

. fuzzy. Termenul apare in dictionare numai cu sensul propriu - scama,
dar lipseste orice referire la relativ noua (deja de 30-40 ani!) teorie a
multimilor fuzzy (un element poate nu numai sa apartind sau sa nu
apartind unei multimi, 1 sau 0, ci poate sa apartina intr-o anumita
masura, definita intre 1 si 0); de asemenea, se constata ca unii
producatori de utilaje marcheaza cu termenul fuzzy regimul de
functionare programat manual.

. sistemic. Termenul lipseste din dictionarele romanesti, fiind in mod
nejustificat inlocuit cu termenul sistematic.

S.a.m.d.

In afard de asemenea actualizdri si preciziri de definitii, termenii sunt
grupati in ,ciorchini”, pentru a gasi mai usor sinonimul / antonimul ce
prezinta interes, cu definitiile sale, fiind atasat un index alfabetic, cu
trimiterile necesare.

In dorinta de a fi un ghid practic si suficient de comod, gen ,quick
reference”, lista termenilor de comparatie nu este exhaustiva, ci se
limiteaza la un numar rezonabil de termeni relativ frecvent utilizati in
lucrari profesionale. Din aceleasi motive, dintre termenii inruditi sau
derivati se analizeaza numai unul, daca explicatiile date sunt valabile
pentru intregul ciorchine; dimpotriva, se dau diferentele de nuante intre
termeni inruditi sau asemanatori, cand este cazul.

. Pe langa termeni, dictionarul cuprinde si unele locutiuni si maxime, in
special latine, romanesti si din alte cateva limbi, de larga utilizare in lucrari
profesionale si in vorbirea intelectuald curenta internationala.

. In fine, prezentul ghid cuprinde doud capitole absente in tratatele de
redactare actuale de pe piata, sau existente numai partial, prin prisma
anumitor specialitati. Primul cuprinde conversiile de unitati de masura. De
exemplu: cea mai frecvent solicitata conversie - din barilii de petrol pe zi
despre care aflam in comunicate ca se produc sau se vand in plus sau in
minus — dar nu stim ce reprezinta in unitatile noastre de masura - tone si
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tone echivalent carbune sau petrol pe an, pentru a putea aprecia, de
exemplu, ce pondere procentuala are modificarea respectiva in raport cu
totalul importului de titei al Romaniei? In nici unul dintre multele dictionare
examinate nu exista raspuns la aceasta intrebare, si aceasta - intai, pentru
ca este o conversie transdisciplinara, dintr-un sistem de marimi -
dimensiuni, capacitati, trecand prin mase, in energie; al doilea, pentru ca
factorul de conversie exemplificat este functie de parametri sortimentali si
locali. In acest ghid se da raspuns la aceasta problema si la altele similare
si au fost colectionati coeficienti de conversie intre cele mai larg utilizate
marimi.

« Si - ultimul dar nu cel din urma (traducere proasta incetatenita, care
pierde ,clenciul” calamburului; se explica acest lucru in ghid), repere
privind precizia cu care trebuie reprezentate cifrele: cate semne zecimale
diferite de zero, cate zecimale dupa virgula? Este si aceasta o problema de
cultura necesara oricarui intocmitor de texte, mai ales in era
calculatoarelor, care, la impartirea oricaror numere prime, ne livreaza si
cate 10 cifre zecimale, care au tot atata semnificatie, cata ar fi avut daca
erau obtinute dand cu zarul. Pentru a nu mai afla, de exemplu, ca
politicianul X, care este preferat de 38,24% din electorat, are un usor
avans fata de politicianul Y, care este preferat de 38,15% din electorat,
intr-un sondaj cu marja de eroare de 3% (cele cate doua cifre zecimale, de
dupa virgule, neavand nici o semnificatie, in exemplul dat si, deci, cei doi
politicieni ocupand pozitii absolut egale, la momentul si in limitele
investigatiei efectuate).

« Lucrarea ofera si un punctaj (checklist), jaloane, repere, privind
caracteristici de calitate de urmarit la redactare si de verificat in etapele de
finisare.

Schema / simboluri folosite

Termenul (Bold, majuscule), pluralul cursive, minuscule, s.m. (substantiv
masculin) sau s.f. (substantiv feminin) sau s.n. (substantiv neutru), dupa caz,
sau adj. (adjectiv), sau adv. (adverb), sau vb. Tranz. (verb tranzitiv),
Intranz. (intranzitiv), Refl. 1 (Bold).. ... sensuri. ¢ Expr. > a dat; < provine
din

(In paranteze: SURSA. ~ Preluarea este aproximativa. * Definitia este
inedita, la nivelul surselor consultate. Daca mai multe sensuri ale aceluiasi
termen sunt preluate din aceeasi sursa, indicarea sursei este la ultimul dintre
sensurile prezentate consecutiv.) Numerotarea sensurilor este pe ansamblul
termenului din acest dictionar. In trimiterile la sursa, eventual se
mentioneaza numarul sensului in sursa.

C: comentariu propriu.
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Structura si continut

Mesajul

Ceea ce vrem sa obtinem (,mesajul”, scopul materialului) sa fie cat mai clar
conturat, pana la cuvant si virgula (mai ales atunci cand se cer modificari de
acte normative).

Exemple de mesaj/scop: esenta conceptiei ce vrem sa fie acceptata,
reglementarea de principiu care vrem sa se aprobe, masura care vrem sa fie
adoptata, actiunea care vrem sa fie declansata etc.

De la caz la caz, cu formularea mesajului se incepe lucrul, tot restul
materialului fiind redactat pentru a sustine mesajul; dar se poate intampla ca
mesajul sa se precizeze, in detaliu, pe parcursul redactarii materialului; nu e
grav: se redacteaza forma preliminara a mesajului, care se va preciza pe
parcurs sau in final.

Daca structura si mesajul materialului nu sunt clare de la inceput, este
admisibila si o a treia cale: se noteaza, nesistematizat, elemente componente
ale viitorului mesaj, argumente, considerente, date etc., pe masura ce vin in
minte; daca este timp - pe parcurs de cateva zile; se bifeaza cand intra in
materialul care se scrie. Dar aceasta - numai ca tehnica de lucru, pe parcurs.
In final nu trebuie sa se observe ca materialul a fost compus din fragmente
disparate, iar mesajul trebuie ,sa incoroneze opera”.

~Firul rosu”

Similar cu mesajul, poate fi util ca lucrarea sa aiba, la inceput, o declaratie
privind ,firul rosu”, esenta lucrarii, esenta prezentarii si a argumentarii,
conducand catre mesaj. Se poate gandi ca, daca mesajul este output-ul
lucrarii, rezultatul ei pragmatic, firul rosu reda, compactat la maximum (dupa
caz - numai in cateva fraze, daca nu chiar una singurd), esenta, conceptia
lucrarii, abordarea, profesiunea de credinta, ideea / ideile de baza,
»laboratorul de creatie” pus in opera. Firul rosu ghideaza pe cititor, il ajuta sa
inteleaga de ce sunt spuse anumite lucruri si de ce trebuie sa fie atent cand le
citeste. (Se poate considera ca firul rosu ghideaza si pe autor, sub multiple
aspecte, pe parcursul redactarii.)

Desigur, si firul rosu poate fi formulat, de fapt, la sfarsit, functie de ceea ce s-
a obtinut scriind lucrarea, cu ideile care s-au nascut in decursul travaliului de
scriere. Se poate constata, in unele cazuri, ca mesajul si firul rosu ar fi
aproape identice - se renunta la firul rosu, fara probleme.
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Structura logica unitara

Daca sunt mai multe aspecte, laturi etc. ale subiectului tratat, este bine ca
structura logica a prezentarii sa fie unitara. Nu este obligatoriu; in unele
cazuri speciale se poate deroga, daca la unele aspecte trebuie pus un accent
specific.

Exemplu schematizat si ipotetic: De evitat: Pentru materialele de tip A, se
utilizeaza tehnologiile de tip X. Tehnologiile de tip Y se utilizeaza pentru
materialele de tip B. Recomandabil: Pentru materialele de tip A, se utilizeaza
tehnologiile de tip X. Pentru materialele de tip B, se utilizeaza tehnologiile de
tip V.

Ponderea aspectelor tratate
Ponderea aspectelor tratate si succesiunea lor sa fie:

1. in concordanta cu firul rosu si cu mesajul urmarit;

2. mulata pe pozitia si interesele beneficiarului / destinatarului.

Trebuie stapanita tendinta de excese de tipul: ,Stiti ce greu ne-a fost?!”,
asupra necazurilor intampinate de elaborator si problemelor acestuia, asupra
nenumaratelor actiuni de detaliu firesc intreprinse pe parcurs, ca si trecerea
prin labirintul tuturor cailor incercate si esuate, abandonate, devenite in final
inutile. Desigur, o prezentare foarte condensata, demnd, a acestora, fie si
numai aluziva, in treacat, poate fi oportuna, pentru a justifica resursele
consumate - financiare, de timp; problema este sa nu se acorde prea mult
spatiu si prea multa insistenta; destinatarul sa nu fie plictisit de detalii care fi
sunt straine si nu il intereseaza.

De evitat ,,Castraveti - gradinarului”

Documentatiile sa nu contina prezentari de probleme, aspecte generale etc.,
bine cunoscute de beneficiar / destinatar (,a vinde castraveti gradinarului”).

Daca astfel de prezentari nu pot fi evitate, in principal - pentru ca nu este
sigur cati dintre specialistii beneficiarului chiar cunosc bine problema, sau sub
ce forma o cunosc, sau in ce terminologie o cunosc, sau pentru ca
documentatia este destinata sa circule si in alte cercuri etc., sau pur si simplu
pentru continuitatea si logica expunerii, este necesar sa se faca rezervele
explicative corespunzatoare (,Dupa cum se stie...”; ,Au fost avute in vedere,
ca premise, urmatoarele chestiuni, in sine bine cunoscute...”; ,In cadrul
prezentei lucrari, problema X, cunoscutd, este considerata ca avand
urmatoarea forma:..”). De aceasta situatie trebuie sa se tina seama la
amploarea si gradul de detaliere a prezentarii aspectelor in continuare.
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Succesiunea logica a ideilor

Ideile sa se inlantuie logic; pasajele / alineatele sa decurga unul dintr-altul;
trecerea la alt subiect trebuie sa se justifice, sa aiba legatura necesara. Daca
un nou alineat incepe sa trateze, din senin, altceva decét a fost vorba pana in
acest punct, inseamna sau ca pasajul trebuie sa fie eliminat, daca nu este
strict necesar, sau ca trebuie sa se faca o legatura, o trecere, dupa caz: ,Un
alt aspect necesar sa fie analizat se refera la...”, ,,Pe de alta parte,...”, ,Trebuie
luat in considerare, totodata, si faptul ca...”, ,Ceea ce s-a spus pana aici este,
insa, conditionat de...”, ,Analiza efectuata a evidentiat necesitatea de a
extinde examinarea si la...”, ,Pentru a elucida ceea ce urmeaza, este necesar
sa ne referim la...”, sau macar: ,Deschidem o paranteza.” ,Mai departe.”

Legatura biunivoca termen-concept

Pentru acelasi concept sa fie utilizat, in intreaga lucrare, acelasi termen, si
viceversa (adica unui termen sa-i corespunda, biunivoc, un singur concept).
In mod exceptional, se poate remarca, in introducere sau intr-o nota de
subsol, ca, in prezenta lucrare, termenii X si Y sunt utilizati in acelasi sens,
sau sunt considerati echivalenti, numai daca sunt termeni ambii bine intrati in
uzul general si cunoscuti de toata lumea. Dar -- atentie la eventualele
omonime ale vreunuia dintre termenii adoptati, care mai au un alt sens si pot
introduce confuzie. De asemenea, atentie: se intampla ca in text sa se
realizeze o ordine terminologica desavarsita, iar in final se constata ca in
figuri sau in tabele au fost uitate si alte variante de termeni.

Un exemplu regretabil, care a incurcat sute de mii de romani, a fost in
formularistica de impozit pe venitul global, unde termenul de ,venit net” era
utilizat in sensul venit brut minus deducerile, cheltuielile deductibile si
contributiile obligatorii, care este altul decat cel indeobste cunoscut (venit
brut minus impozitele si contributiile obligatorii), fara ca in ghidul difuzat
fiecarui contribuabil sa se dea definitia termenului (existenta in lege, intr-o
forma generica, nediferentiatda pe categorii de contribuabili). In acel ghid,
pentru anumite categorii de venituri, se face trimitere la randul din alte
formulare, din care trebuie extrasa cifra, dar la o alta categorie de venituri se
specifica ,Procedati ca mai sus”, numai ca pe formularul specific acestei
categorii de venituri numerotarea randurilor este alta, contribuabilii in cauza
nu au la dispozitie celelalte formulare, la care se facuse trimitere in
instructiuni, iar in formularul specific acestei categorii termenul ,venit net” nu
se gaseste nicdieri, era , venit baza de calcul”.

Concluzii in baza acestei experiente:
1. evitarea utilizarii unor termeni consacrati, in alt sens decét cel uzual;

2. verificarea si superverificarea univocitatii termenilor intre diferitele
sectiuni, anexe, tabele etc. ale unei lucrari;

3. definirea termenilor care nu sunt unanim cunoscuti si uzuali;

4. trimiteri la alte materiale, cu rol important, se pot face numai daca stim ca
cititorul are acces la aceste materiale.
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Eliminate lungimile sau amanuntele excesive

Este bine sa fie eliminate lungimile sau amanuntele excesive in economia
lucrarii, care contribuie prea putin la mesaj sau la firul rosu, distrag atentia
beneficiarului / destinatarului, 1l plictisesc, il pot face sa renunte la citirea
pana la capat (I. L. Caragiale: ,Ce se taie nu se fluiera”).

Unii autori (in special - sefi sau profesori care sunt obisnuiti sa fie ascultati
oricat, fara sa fie intrerupti) promoveaza conceptia: ,sa fie, sa se vada cat s-a
muncit; daca 1l intereseaza pe cititor - sa gaseasca”. Eventual - in anexe; dar
si anexele distrag atentia, ingreuneaza gasirea concluziilor, care se stie ca
trebuie sa fie la sfarsit etc. Fiecare autor scrie pe raspunderea lui. Cu cat mai
mult material de detaliu este introdus in textul elaborat, cu atat mai mare
este probabilitatea ca vor trece neobservate, necitite sau cel mult - citite in
fuga pasajele de fond importante ale textului. Cititorul are si el dreptul sa
citeasca pana la capat sau nu, sa ramana multumit sau nu, sa fie sau nu
suparat ca i se ocupa timp pretios cu fleacuri, sa inteleaga mesajul sau nu.

Frazele lungi - fragmentate

Frazele prea lungi, care contin informatie utila, sa fie fragmentate in propozitii
mai scurte.

Termenii de specialitate - explicati

Termenii nestandardizati, de specialitate, de argou, prescurtati etc. sa fie
explicati, fie intr-un tabel cu toate simbolurile si prescurtarile, daca sunt
multe, fie intr-o nota de subsol sau intr-o paranteza, cand fiecare termen
apare pentru prima oara.

Enumerarile - aceeasi forma gramaticala

In enumerdri cu alineate, toate componentele enumerdrii (toate alineatele,
care se numeroteaza, se marcheaza cu litere ale alfabetului, cu liniute sau
intr-un alt fel) sa aiba aceeasi forma gramaticala (verb auxiliar, timp, mod
etc.), deoarece trebuie sa corespunda cu fraza de deschidere a enumerarii.

Astfel, in domeniile reglementari, caiete de sarcini, metodologii s.a., sunt
uzuale 4 variante:
a) Toate alineatele incep cu: ,Trebuie sa...”, ,Se impune ca..”, ,Este
obligatoriu ca...”. Acestea pot alterna cu: ,Este recomandabil sa...”, ,Se
recomanda sa..” (dupa cum cerinta exprimata are caracter imperativ,
obligatoriu, sau numai de recomandare).

b) Forma cu verb la modul conjunctiv (,sa se realizeze...”, ,sa se
determine... etc.”).
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c) Forma cu verb la timpul viitor (“se va realiza...”, ,se va determina...,
etc.” .

d) Forma eliptica de predicat, in care fiecare element al enumerarii
incepe, de obicei, cu un substantiv, In functie de specific, substantivul
reprezintd actiunea unui verb (,realizarea...”, ,determinarea..”,
Jtiparirea...” etc.)

Intr-o enumerare datd se poate folosi oricare dintre formele prezentate
(a...d), dar aceeasi pentru toate componentele enumerarii, deoarece
componentele enumerarii trebuie sa co[espundé - toate - cu propozitia care
defineste si deschide enumerarea. In varianta d), este preferabil ca
substantivul mentionat sa fie la modul indicativ sau infinitiv (nominativ).

Un exemplu ipotetic contrar, cu substantivul la cazul dativ:
»Toate exceptiile apartin:
- Intreprinderilor productive, care au posibilitatea sa...
- bancilor de credit comercial, care...
- etc.”

Daca puncte in enumerari sunt multe si daca fiecare punct are cate o fraza
explicativa mai lunga, este greu, spre sfarsitul enumerarii, sa mai inteleaga
ce sens are dativul. Indicativul da mult mai multa libertate, cu conditia ca
fraza de inceput sa fie construita astfel incat sa ceara indicativul.

Foarte frecvent se intampla - eronat - ca diferitele puncte ale enumerarii sa
fie formulate dupa diferite puncte a)... d); aceasta se intdmpla, de obicei,
cand la o enumerare construitd, sa spunem, in varianta b), se aduce un
amendament de ultim moment, redactat in varianta d) - la verificarea finalg,
la avizare, la adoptarea unor proiecte de legi.

La orice analiza de diferenta specifica, enumerare de definitii etc., cuvintele si
exprimarile care nu se deosebesc la conceptele definite trebuie sa fie identice
in toate definitiile; sa difere numai cuvintele care corespund caracterizarilor
specifice, pentru a concentra atentia cititorului asupra diferentelor specifice.

Exemplu negativ real, din presa:

»...Cifra cresterii economice: 2,4% in 2003, dupa o progresie a PIB cu
0,7% in ultimul trimestru al anului trecut, in comparatie cu cel anterior”.

Cifra 2,4% se compara cu cifra 0,7%, dar una este ,cifra cresterii economice”
si alta este , progresia PIB”; una este pe an, iar alta nu se intelege: cine este
»~cel anterior”: trimestrul anterior al aceluiasi an sau ultimul trimestru al
anului anterior? Care este definitia , progresiei PIB"?
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Exemplu ipotetic corect:

»Jocurile strategice pe calculator dezvolta la copii cunostinte si abilitati
precum gestionarea complexitatii, a consecintelor si a restrictiilor
financiare in domeniul investitional..., in acelasi timp, se dezvolta mai
putin - sau chiar deloc - cunostintele si abilitatile de operare privind
principalele concepte si metode matematice fundamentale...”.

Acelasi exemplu, intr-una dintre posibilele variante incorecte:

»Jocurile strategice pe calculator dezvolta la copii abilitati precum
gestionarea complexitatii, a consecintelor si a restrictiilor financiare in
domeniul investitional.., in acelasi timp, se dezvolta mai putin - sau
chiar deloc - cunostintele referitoare la principalele concepte si metode
matematice fundamentale...”.

Din varianta incorectd citata ramane neclar ce se intdmpla cu cunostintele
privind gestionarea complexitatii si cu abilitatile de operare a principalelor
concepte si metode matematice fundamentale. Daca diferenta de formulare a
fost cu intentie, corespunzator opiniei autorului, atunci o formulare corecta ar
fi trebuit sa fie, de exemplu: ,Jocurile strategice pe calculator, pe de o parte,
familiarizeaza pe copii cu problematica investitionala, in dauna celei
matematice fundamentale, iar pe de alta parte, dezvolta mai mult abilitati si
mai putin cunostinte”.

Alt exemplu, tot ipotetic, mai simplu, din domeniul mass-media:
»Stirile de ultima ora trebuie sa fie obtinute din doua surse, iar cele de
mare impact trebuie sa fie confirmate din trei surse.”

De ce confirmate si nu tot obtinute?. Se naste si confuzia: confirmate din trei,
adica obtinute din una? Din doua? Apoi confirmate din altele trei? Total cinci
surse? Singurul cuvant care trebuia sa difere era numarul: doua intr-un caz,
trei in altul — daca este asa.

Evitarea repetarilor

O problema grea a muncii de redactare este evitarea repetarilor, sub mai
multe aspecte:
a) evitarea repetarilor de idei, de afirmatii de fond;

b) evitarea repetarilor de expresii, de constructii lexicale;

c) evitarea repetarilor de cuvinte.

a) Repetarile de idei, de afirmatii de fond, apar, de regula, in capitole diferite
ale lucrarii, mai ales daca lucrarea are mai multi autori (si, adesea, repetarile
apar cu terminologie diferita, in formulari diferite), dar constituie o plaga si in
cazurile unui singur autor.
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Repetarile trebuie sa fie evitate pentru ca tradeaza neglijenta (care ar putea
sa afecteze increderea in ansamblul afirmatiilor din lucrare), pentru ca pe
cititor fie il deruteaza (Oare e acelasi lucru? Oare e altceva?), fie il enerveaza,
inducandu-i sentimentul de ,déja vu” si suspiciunea ca se incearca sa fie tras
pe sfoard, ,vanzandu-i-se” de doua ori aceeasi marfa.

Pericolul aparitiei unor astfel de repetari de fond este mare, la fiecare citire
autorul sau cate cineva din echipa de autori putand sa aiba impresia ca ceva
lipseste si sa adauge, desi problema exista tratata in alt capitol, sau numai
doua alineate mai sus sau mai jos. Este o defectiune care, pe cat de usor se
naste, pe atat de greu se depisteaza si se elimina, pentru ca autorul este, de
reguld, in stadiul final, ,drogat” cu textul asa cum este.

Remedii sunt cateva:

1. Citire, de catre autor / coordonator, de la un capat la altul, special
urmarind numai acest aspect, fara a se implica, la aceasta citire, in analiza
unor eventuale alte eficiente (neclaritati, erori de logica etc.). Marcare: ,Rep.”
pe text, numai la sentimentul ca ceva se repeta, chiar daca nu s-a gasit
perechea incriminata: se va cduta inca o data si inca o data, focalizat pe
aspectele suspecte.

2. Cautare pe calculator de cuvinte cheie, pe ansamblul lucrarii (cu
instructiunea Find) (atentie: pe cat posibil, se introduce numai radacina
cuvantului cautat, spre a nu pierde cuvintele la care difera terminatiile).

3. Citire de catre un cap limpede, neimplicat in lucrare pana in acest moment.

4. De la un anumit stadiu finit mai departe, conditionarea oricarei adaugiri
initiate, propuse, dispuse etc., de verificarea, in intregul text existent, daca
nu cumva problema este deja tratata / mentionata. Daca problema este deja
tratatd / mentionata, autorul are cateva optiuni:

. mutarea textului in alt loc
. completarea textului
. statu-quo

. daca existenta in doud locuri diferite in lucrare este intr-adevar
necesara, specificarea, in ambele locuri, de exemplu: ,Problema va mai
fi reluata, sub alt aspect, si in capitolul... (pagina...)” si, respectiv,
»,Dupa cum am mai aratat, in alt context, si in capitolul... (pagina...)".

b) Evitarea repetarilor de expresii, de constructii lexicale speciale, este o
chestiune pur redactionalda, de regula - fara conditionari fata de fondul
lucrarii.

Aici se impune o abordare nuantata: o figura de stil deosebita, o ,gaselnita”
redactionald, o vorba de spirit, un termen ,dur” s.a.m.d., are voie sa apara o
singura data intr-o lucrare, altminteri lasa impresia de narcisism
(autoadmiratie), cabotinism si, contrar scopului urmarit, saracie imaginativa
(,Ce, n-a mai gasit si alta expresie?”) Repetarea intentionata este admisibila
numai cu trimitere la prima utilizare a figurii respective de stil.
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Expresii neoriginale, dar care, totusi, nu sunt cuvinte curente (exemple:
povara fiscala, dreptul la risc, meticulozitatea detalierii tehnologiilor, rafinamentul
cultural...), se pot eventual repeta la intervale rezonabile (de exemplu, cel
putin la cateva pagini distanta), si totusi - in total nu de prea multe ori intr-o
lucrare (desigur, cu exceptia cazului cand se refera la esenta problemei
analizate si trebuie sa se repete de oricate ori, in baza principiului unicitatii
terminologice, prezentat anterior.)

c) Repetarile de cuvinte trebuie rezolvate, de asemenea, nuantat, in functie si
de frecventa de utilizare a cuvantului respectiv in limba romana curenta,
precum si de distanta, in text, intre doua utilizari succesive.

In plus, se trateazi distinct:

.Cuvintele curente din limba roméana, a caror repetare prea frecventa sau /
si la intervale prea mici trebuie evitata, repetarea fiind suparatoare la
citit; se recurge la reformulari ale textului, la sinonime etc.;

.Termenii de specialitate, care au fost definiti si declarati ca vor fi utilizati
in lucrare; ei vor fi utilizati in exclusivitate, repetati ori de cate ori este
nevoie, evitandu-se orice sinonime (dar cu atentie ca, in context, sa nu se
produca vreo confuzie din cauza vreunui omonim).

Exemplu real, dintr-un editorial din anul 2004 al unui respectabil cotidian de
mare tiraj:
Cuvintele ,acesta”, ,aceasta” erau de 4 ori in numai 16 randuri si de inca 4
ori in restul editorialului, la care trebuie adaugat de inca 7 ori ,cel”, ,cele”.
Decupam un fragment:
~Pentru a obtine statutul,...ar trebui rezolvate nu numai problemele din
economie, ci si cele din domeniile conexe ale acesteia, adica... Iar
aceasta imagine a Romaniei nu va putea fi schimbata doar printr-o
remaniere-restructurare. Si aceasta, pentru ca...”

Ei bine, nu unele dintre cuvintele repetate, ci toate puteau fi eliminate, fara
probleme:
,Pentru a obtine statutul,...ar trebui rezolvate problemele nu numai din
economie, ci si din domeniile conexe, adica...... Iar imaginea Romaniei nu
va putea fi schimbatd doar printr-o remaniere-restructurare. Pentru
ca..”.
Se observa ca, pentru unul din cazuri, am recurs la artificiul unei usoare
inversari de cuvinte (din: ,nu numai problemele din economie” in ,problemele
nu numai din economie”), procedeu cu ajutorul caruia se pot rezolva multe
dintre dificultatile stilistice cu care ne confruntam.

Evitarea unor astfel de situatii, nenocive, dar, totusi, jenante, se face, in
primul rand, prin reformulari ale textului, pentru a nu fi nevoie de termenul
excesiv utilizat. Dupa caz, spre deosebire de cele aratate la principiul unitatii
terminologice in enumerari sau in definitii, pentru desfasurarea textului fara
repetari de cuvinte, la intervale mici, se poate recurge din plin la sinonime.

Este valabil insa si aici criteriul legaturii biunivoce termen-concept, cu
exceptia cazurilor cdnd s-a urmarit obtinerea unor efecte speciale, sau cand
gramatica frazei o cere, in vederea evitarii unor confuzii.
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Exemplu:
»~Cercetarile in domeniul informaticii se pot desfasura in bune conditii in
intreprinderi mici si mijlocii, intreprinderi care ocupd un procent de ...%
in totalul exportului”

Este admisibila si nesuparatoare o astfel de repetare, chiar la mica distanta, a
cuvantului ,intreprinderi”; fara repetarea lui se putea naste un oarecare dubiu
daca procentul se refera la IMM sau la domeniul informaticii.

Cifre
. daca cifrele sunt plauzibile si semnificative

. daca precizia cifrelor este plauzibila
. daca unitatile de masura sunt cele standardizate / uzuale in Romania.
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Unitati de masura pentru putere si energie

Conversii
Cunoastem relatia 1M =Cx N

M, N - unitati de masura
C - coeficient de conversie

Daca avem cantitatea exprimata in unitatea de masura N, atunci, pentru a
obtine aceeasi cantitate exprimata in unitatea de masura M, impartim la C.

Daca avem cantitatea exprimata in unitatea de masura M, atunci, pentru a
obtine aceeasi cantitate exprimata in unitatea de masura N, inmultim cu C.

Multipli

da, deca = 10
h, hecto = 100
k, Kilo = 10°
M, Mega = 10°
G, Giga = 10°

T, Tera = 10%?
P, Peta = 10%°
E, Exa = 10'®

Observatii: 1. Pentru o anumitd marime, se utilizeaza un singur prefix, de
exemplu TWh, dar nu combinatii de prefixe, de exemplu kGWh, chiar daca in
vorbire (si chiar in explicatii scrise, se pot utiliza expresii de genul ,mii de
gigawati”). 2. Prescurtarile (initialele) tuturor prefixelor mentionate,
referitoare la multipli, de la Mega in sus, se scriu cu majuscule, iar de la kilo
in jos se scriu cu minuscule.

Submultipli

d, deci = 0,1 (o zecime)

¢, centi = 0,01 (o sutime)

m, mili = 0, 001 = 107 (o0 miime)

4, micro = 107® (o milionime, a milioana parte)
n, nano = 107°

p, pico = 1072

Observatii:

1. Simbolul milionimii, u, este litera greceasca si se citeste mu.

M este, totodatd, simbolul milionimii de metru, egal cu miimea de milimetru,
denumita micron, in timp ce toate celelalte simboluri de submultipli se
utilizeaza numai ca prefixe (cm - centimetru, mm - milimetru, pF - picofarad
etc.). Ca unitate de masura, pentru micron nu se utilizeaza si denumirea sub
forma cu prefix, cuvantul ,micrometru” fiind rezervat unui instrument de
masurat dimensiuni mici, foarte raspandit in industria mecanica, avand
gradatii pana la sutimea de milimetru = zece microni.
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2. Denumirea de ,nanotehnologie”, in plina actualitate, se refera la tehnologia
realizarii unor componente electronice de dimensiunile nanometrului, adica
ale miimilor de micron.

t, tona=1.000 kg

Marimea Pentru a In Inmultiti cu Sau
converti din impartiti la
1 2 3 4 5
Energie Tcc, tec Tep 1,5
Nota 3
Energie Tcc, tec Kcal 7.000
Energie Tcc, tec KJ 29.307
Energie Tep Kcal 10.000
Energie Tep kJ 41.868
t 45-46.000
Caldura Gcal Tec (tcc) 7 0,143
Energie TWh Mtep V. Nota 1 V. Nota 1
electrica 1) 0,086 1) 11,63
2) 0,26 2) 3,84
Energie MWh Tec (tcc) 8,13 0,123
electrica
Energie MWh GJ 0,2778 3,6
electrica
Energie
electrica
Energie GJ kWh 3,6.107 277,8
electrica
Capacitate Galoane U.K. | L 4,546
Capacitate Barili L 159
Capacitate Barili/zi kl/an 58,075
de productie
Energie Barili TEP 0,137...0,154
(Titei) V. Nota 2
Energie Barili/zi TEP/an 50...56
t/an 48,8
Viteza Noduri Km/h 1,852
Viteza Km/h m/s 0,277 3,6
Distante Inch Cm 2,54
(lungimi)
Idem Picioare M 0,3048 3,281
Idem Yard M 0,914
Idem Mile marine Km 1,852
Masa Long ton T 1,01605
Masa Short ton T 0,90718
Masa Metric ton T 1 1

Pentru conversii inverse celor specificate (din coloana 3 in coloana 2),
inversati coloanele 4 si 5.
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Tcc - tone combustibil conventional = tec - tone echivalent carbune = tce -
ton coal equivalent
Tep - tone echivalent petrol = toe - ton oil equivalent

Nota 1. Conversia energiei electrice din unitatea specifica - MWh (TWh, GWh
etc.) In echivalent energetic general (TEP, TCC, PJ] etc.) se face in doua
modalitati principial diferite (cifrele diferind considerabil), in functie de
conventii privind modul interpretare a echivalentului energetic general si,
corespunzator, de modul de agregare a acestuia. Introducem termenul de
energie electrica primara, incluzand energia electrica obtinuta ca atare direct
din sursele primare, si anume energia hidroelectrica (exclusiv cea generata in
centralele hidroelectrice cu acumulare prin pompaj, care consuma energie
electrica la ore de gol si o restituie, mai putin pierderile, la ore de varf),
precum si energia electrica obtinuta prin orice metode ne-termice (eoliana si
alte surse regenerabile); in unele tari si organizatii, se includea si energia
puclearoelectricé, care acum nu se mai include. Astfel:

In balanta energiei electrice, privind productia, importul / exportul si
consumul final de energie electrica, energia electrica primara se calculeaza la
echivalentul energetic teoretic, adica 1 MWh = 0,086 tep = 0,123 tcc = 3,6
GJ, ca efect energetic obtinut in consum.

In balantele nationale, regionale, mondiale de energie, cuprinzand toate
formele de energie, energia electrica primara se include considerandu-se
energia combustibilului care ar fi necesar pentru producerea ei in centralele
termoelectrice; deci, valoarea de la pct. 1 este majoratd pentru a acoperi
pierderile din aceste centrale; diferite tari si organizatii utilizeaza coeficienti
de randament al centralelor termoelectrice de ordinul, de exemplu, 0,33
(OCDE), 0,275 (Brazilia).

In Romania se utilizeaza coeficientul 0,33, conform recomandarii Agentiei
Internationale pentru Energie. In aceasta acceptie, cu coeficientul OECD, 1
MWh = 0,086 / 0,33 = 0,26 tep, ca aport la balanta de energie.

Nota 2. Echivalentul energetic al barilului de titei (crude oil) depinde de
calitatea titeiului extras, care variaza (valori medii) intre 0,998 toe / t in
Mexic si 1,069 toe / t in Venezuela; in tarile Golfului valorile sunt
1,016...1,019. Coroborarea coeficientilor de conversie din diferite surse da
valori de ordinul 1,075...1,1. De asemenea, variaza densitatea (greutatea
specificd) a titeiului - in functie de zona, zacaméant etc. - in general, intre
0,85 si 0,95 kg/I (kg/dm?).

In mod similar, calitatea gazelor naturale variazd in limitele orientative
33.320 ... 42.000 KJ / m?; Rusia: 37.579 KJ / m®; eurogas utilizeaza cifra
39.000 kJ / m3 = 10.800 kWh / m>. Calitatea cdrbunelui - 0,444 ... 0, 646 toe
/ t.

Nota 3. Coeficientul 1,5 da pentru toe valoarea 10.500 Kcal / kg. Valoarea toe
10.000 Kcal / kg da raportul putere calorifica toe / tcc 1,4286. Sunt in joc
diferente de definitii, cu aspecte de specialitate stricta, care depasesc cadrul,
de informare generald, al prezentului volum.

C temperatura exprimata in grade Celsius
F temperatura exprimata in grade Fahrenheit
K temperatura exprimata in grade Kelvin
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C=(F-32)/18

F=1,8.C+ 32

C =K+ 273 (mai exact: 273,16)
K=C-273 (idem)

Cum se determina , deflatorul” pentru o anumita tara si perioada

Daca se doreste sa se afle o dinamica a unui indicator in expresie valorica in
preturi curente, daca inflatia este semnificativa, este necesar sa se determine
,deflatorul”, pentru tara si pentru perioada (perioadele) de timp in cauzd. In
acest scop:

Se cauta, in statistica tarii respective, dinamica unui indicator de sinteza,
exprimata in preturi constante (comparabile). De reguld, acesta este PIB
(Produsul Intern Brut) sau un indicator similar. Apoi, se cauta cifrele aceluiasi
indicator, exprimate in preturi curente. Variatia procentualda exprimata in
preturi curente se imparte la variatia procentuald, pentru acelasi indicator si
aceeasi perioada de timp, a indicatorului exprimat in preturi constante.
Acesta raport este deflatorul: se adopta ipoteza simplificatoare ca deflatorul
calculat pentru PIB este valabil pentru intreaga economie.

D = (PIBcrt2 - PIBcrtl) / (PIBconst2 — PIBconstl),

unde:

D - deflator

2, 1 momente de timp

crt — valori exprimate in preturi curente

const - valori exprimate in preturi constante (comparabile)

Sublinieri

Este recomandabil ca sublinierile sa formeze concepte ce se pot autonomiza
din ansamblul textului, astfel incat cel ce parcurge textul in viteza, in principal
- sublinierile, sa ramana cu tezele cele mai importante - citite ca un text cu
continuitate sau ca o enumerare. Pentru a obtine acest efect, poate fi
necesara nu numai alegerea judicioasa a cuvintelor subliniate, ci si
reformularea textului din care se face sublinierea.

Exemplu propriu, dintr-un articol publicat intr-un supliment economic:
+Asadar, la evaluarea nivelului de fiscalitate, TVA nu este un impozit
printre altele, ci actioneaza ca un multiplicator al celorlalte
impozite, in baza sa de impozitare insumandu-se categorii care (cu
exceptia amortizarii) au fost deja impozitate, inclusiv impozitele deja
prelevate.”

Se observa ca pasajul marcat exprima o idee: TVA actioneaza ca un
multiplicator al celorlalte impozite. Se putea marca numai cuvantul
multiplicator, sau numai grupul de cuvinte multiplicator al celorlalte
impozite; efectul nu ar mai fi fost acelasi.

Alt exemplu propriu, cu cuvinte marcate chiar si pe sarite, dar alese astfel
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incat sa atraga atentia, fie si numai la o citire fugitiva:
,Intr-adevér, iatd o partiald enumerare a unor activitdti care necesitd
cheltuieli actuale pentru venituri viitoare;, mai mult, pentru a nu
ascunde nimic: cheltuieli actuale certe pentru venituri viitoare
ipotetice, sperate, scontate, adica, in orice caz, cheltuieli care nu
sunt aferente veniturilor realizate:...”

Este adevarat, asemenea sublinieri mai lungi nu pot fi multe intr-un material,
pentru a nu-| face prea pestrit.

Citarea surselor bibliografice

in intreaga redactare, pe parcurs, la prezentarile diferitelor probleme, analize,
solutii etc., sa rezulte (explicit unde trebuie; implicit, din context; aluziv - in
rest) ce si in ce masurda este preluat din surse bibliografice (cu indicarea
sursei) si ce este rezultat al analizei, al cercetarii efectuate (dupa caz).
Atentie! aici sunt doud fete ale monedei’: nici sd nu se lase loc la cea mai
mica banuiala de intentie de plagiat, nici s@ nu se neglijeze marcarea
propriilor contributii (aceasta - independent de faptul ca undeva va exista un
capitol / un paragraf special consacrat inventarului de contributii pe
ansamblul lucrarii, despre care am vorbit deja).

In anumite categorii de lucrdri este obligatoriu sd fie specificate explicit
contributiile originale, rezultatele noi obtinute: in teze de doctorat sau lucrari
de licenta, rapoarte de cercetare s.a. Altminteri, este bine ca mentionarea
contributiilor sa fie facuta in formule neostentative, implicite, de exemplu:
~Experimentarile facute ne-au relevat ca..”, ,Spre deosebire de ceea ce
gasisem in literatura consultata, am fost nevoiti sa formulam si sa verificam
ipoteza...”, ,Pe parcursul lucrarii, colectivul a ajuns la concluzia ca...”, ,Asadar,
un prim rezultat al cercetarii efectuate a fost...”, ,Adoptand ipoteza de lucru
X, am obtinut...”

In functie de importanta unor astfel de preciziri, in contextul dat, se poate
utiliza una dintre metodele:
a) citarea sursei cu pagina,

b) citarea sursei,

c) citarea unui sir de surse care au fost folosite, fara a preciza ce de la
cine s-a preluat (ultima varianta este uzitata si este admisibila, dar
denotda o anumita superficialitate si expediere formala. Totusi, este
metoda recomandabild in cazul unor lucrari de sinteza tematica din multe

! In practicd - trei, dacd punem in calcul si muchea monedei: mai trebuie avut grij&, in unele
domenii (stiinta, managementul, politica — dar nu numai), sa nu se simta lezat orgoliul unor
avizatori sau al unor decidenti, pentru nementionarea realizarilor lor in domeniu, sau, si mai
grav, pentru mentionarea lor critica, sau (mai poate fi ceva, inca si mai grav?) pentru ingerinta
cu propuneri inovatoare intr-un fief in care altcineva ar fi trebuit sa sesizeze mai de mult
stagnarea sau deficientele existente... Este o realitate a vietii; exista o intreagad literatura
despre rezistenta la schimbare. Riscul in cauza trebuie evaluat si propria decizie privind textul
trebuie sa pund Tn balanta acest risc cu celelalte cerinte si restrictii privitoare la lucrare si la
conditia generala a activitatii desfasurate.
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surse, unde citarea fiecarei idei pe fiecare sursa ar face foarte greoaie
urmarirea fondului problemelor.)

Conform regulilor stabilite de catre fiecare redactie, citarea surselor se poate
face:
« cu note de subsol

« cu note finale

. cu [numere de ordine In paranteze patrate], numerotarea fiind cea din
bibliografia atasata la finele lucrarii sau, dupa caz, la finele capitolului.

In cazul notelor numerotate, daca sunt si trimiteri incrucisate - din textul
unui capitol la o sursa din bibliografia altui capitol:
. numerotarea sa fie de forma [3.2], adica sursa 2 de la capitolul 3

+ sau: sa se evite astfel de trimiteri, repetdnd sursa in bibliografia
fiecarui capitol in textul caruia este citata

« sau: - moda anglo-saxona - citarea (NUMELUI) autorului, cu
majuscule, tot cu trimitere la bibliografia atasata.

Daca autorul este in bibliografie cu mai multe lucrari, se pune (NUMELE,
anul); daca mai este nevoie - un numar de ordine: (JOHNSON, 2001, 2).

Daca dintr-o sursa se citeaza / se fac referiri la mai multe pasaje, se
utilizeaza prescurtarea pass. (passim - in diferite locuri, in mai multe locuri
din materialul citat, DEX).

Adesea se intampla ca autorul sa gaseasca, intr-o sursa bibliografica, o idee
la care el, autorul, a ajuns singur, iar sursa a gasit-o ulterior, poate - chiar
intdmplator. Este o pilula amara care trebuie sa fie inghitita in tacere: faptul
descoperirii tardive nu elibereaza pe autor de obligatia de a cita sursa si de a-
i mentiona prioritatea; premisa este ca tot ce s-a publicat a fost cunoscut, iar
0 scuza de tipul ,nu am cunoscut acest rezultat, publicat anterior de catre...”
nu este o scuzd, ci o acuzare de neglijenta, de superficialitate in efectuarea
documentarii, ceea ce abia poate reduce increderea in lucrare in ansamblu
(,daca mai sunt si alte aspecte publicate si care nu au fost luate in
considerare?”).

Limba romana literara - respectata

Sa fie respectata limba roméana literara; expresiile colocviale sunt admise
numai in caz de necesitate justificata (citate puse in ghilimele sau similar, cu
un scop — de exemplu, pentru a face, in mod ,nevinovat”, cunoscut nivelul de
cultura al vorbitorului).
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Inteligibilitatea

Sa se asigure inteligibilitatea textului, claritatea, finisand, slefuind orice pasaj
pana se obtine inteligibilitatea totala.
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Reguli privind cuprinsul

Daca materialul are mai multe pagini, este bine sa aiba si un cuprins, cu
indicarea numerelor de pagini.

Daca materialul este foarte voluminos - sute de pagini, se naste dilema
gradului de amanuntime a cuprinsului. Nu prezentati in cuprins toate
subdiviziunile. Un cuprins trebuie sa se vada dintr-o privire, deci - o paging,
maximum 1%. Da, dar informatia interesanta poate fi in subtitluri. Atunci,
exista 5 variante:

1. Un cuprins sintetic in fata, numai cu titlurile de grad 1 sau 1 si 2,

2. Dupa cuprinsul sintetic, un cuprins analitic, cu titlurile pana la 2 si,
eventual, 3.

3. Cuprinsul sintetic in fata, cel analitic - la sfarsit.

Cuprinsul sintetic in fata, iar cuprinsurile analitice — la inceputul fiecarui
capitol.

5. Cuprins sintetic in fata, iar cuprinsurile analitice pe capitole apar cand
sunt activate de mouse.

Evident, titlurile, subtitlurile de prim ordin se numeroteaza. Nu mai mult de 3
cifre in numerotare! (1, 1.1, 1.1.1.), preferabil 2 (1, 1.1). Pentru subtitluri /
diviziuni urmatoare, treceti la litere - latine, grecesti etc.; subtitlurile de ordin
3, 4 si mai jos pot ramane nenumerotate.

Pe parcursul textului, pentru intelegerea sistematizarii materialului se pot
utiliza, in afara de subtitluri: randuri libere, chenare (care pun in evidenta
teze ce trebuie retinute), alineate cu litera distincta, alineate indentate
(deplasate cu cateva pozitii la dreapta) etc.

Despre titluri si subtitluri

Titlul vre-unui capitol nu trebuie sa fie (nici macar aproximativ) similar cu
titlul lucrarii (se poate naste intrebarea: la ce mai servesc celelalte capitole?)
Daca se simte nevoia unui titlu asemanator cu cel al lucrarii, trebuie adaugata
o departajare fata de titlul lucrarii de ansamblu: punerea problemei,
delimitarea problemei, aspecte determinante, accente, repere, aprofundari
etc.

Ca si sublinierile, titlurile si subtitlurile, daca sunt compuse din mai multe

cuvinte si intra pe mai multe randuri, este sugestiv sa fie astfel grupate pe

randuri, incat:

1. pe un rand sa fie un concept, un grup de cuvinte cu inteles de sine
statator;

2. un concept format din mai multe cuvinte sa fie plasat in intregime pe un
rand, sa nu fie fracturat pe doua randuri.
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Exemple:
Varianta initiala:

Studiu de fundamentare pentru elaborarea unei politici optimizate de
protejare a industriei nationale pe piata
interna

Se observa ca, in acest exemplu, conceptele ,unei politici optimizate” si ,pe
piata interna” sunt fragmentate pe cate doua randuri, iar fiecare rand este
orfan, este eliptic de ceva.

Variante conform cerintei expuse (difera intre ele numai prin aliniere - stanga
sau centrat):

Studiu de fundamentare
pentru elaborarea unei politici optimizate
de protejare a industriei nationale pe piata interna

Studiu de fundamentare
pentru elaborarea unei politici optimizate
de protejare a industriei nationale pe piata interna

In aceste variante, fiecare concept este in intregime pe un singur rand, iar
fiecare rand (cu exceptia prepozitiilor de, pentru) are un inteles. Daca este loc
(de exemplu, pe o foaie de titlu), se poate rezolva si problema prepozitiilor:

Studiu de fundamentare

pentru

elaborarea unei politici optimizate

de

protejare a industriei nationale pe piata interna

varianta ce poate parea ca fiind de o pedanterie exagerata, dar o varianta
acceptabila poate fi:

Studiu de fundamentare

pentru

elaborarea unei politici optimizate

de protejare a industriei nationale pe piata interna

mai ales daca se diferentiaza si dimensiunea si tipul literelor:

Studiu de fundamentare

pentru

elaborarea unei politici optimizate

de protejare a industriei nationale pe piata interna

Nu este vorba numai despre gruparea conceptelor pe randuri, dar, uneori,
aceasta grupare poate accentua sau atenua o idee, o conexiune.
Exemplu (titlu de articol din presa):
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Accident semnificativ pentru Planul National de Cercetare-Dezvoltare

Intentia articolului a fost sa critice atribuirea eronata, s-a considerat, (acesta
era ,accidentul”) a unei lucrari catre un anumit institut si sa se arate ca ceea
ce s-a intdmplat a fost rezultatul unei erori de conceptie la nivelul
metodologiei in vigoare privind Planul National de Cercetare-Dezvoltare (de
aceea era accidentul ,semnificativ pentru Planul National...)”.

Titlul care a aparut a fost:

Accident semnificativ pentru
Planul National de Cercetare-Dezvoltare

Prin aceasta grupare pe randuri, cuvantul cel mai important, ,semnificativ”,
era pus in legatura nu cu Planul, cum era intentia, ci cu accidentul, ceea ce nu
avea sens.

Poate ca ideea articolului ar fi fost mai bine servita de un titlu:

Accident
semnificativ pentru Planul National de Cercetare-Dezvoltare,

chiar daca literele din randul al doilea ar fi fost mai mici, pentru a incapea.
Mai era posibila si varianta:

Accident
semnificativ pentru Planul National
de Cercetare-Dezvoltare,

ceea ce ar fi redus ,accidentul” la importanta lui minora, focalizdnd atentia
asupra cuvintelor ,semnificativ pentru Planul National”, chiar daca se rupea
pe doud randuri conceptul ,Planul National de Cercetare-Dezvoltare”, lucru
mai putin grav decat pierderea conexiunii ,semnificativ pentru ...” . Spatiul
suplimentar necesar putea fi obtinut prin ridicarea coloanelor din dreapta ale
articolului, in spatiul devenit disponibil prin scurtarea randurilor..

Punctuatia

Virgula: Utilizarea virgulei este exhaustiv reglementatd in ,Indreptarul
ortografic, ortoepic si de punctuatie”. Din pacate, neutilizarea
corespunzatoare a virgulei constituie o deficienta frecventa in texte, la limita
provocarii de confuzii de fond. Penultima reglementare din ,Indreptar”, dintre
cele referitoare la virgule (§ 249), poate - cea mai importanta, este si
inadmisibil de frecvent incdlcata: separarea prin virgule a propozitiilor
intercalate in propozitia regenta.
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De altfel, se cuvine sa se precizeze ca:

. propozitiile intercalate in propozitii de grad superior se separa, dupa
caz, prin vigule, prin liniute, prin paranteze, plasate la inceputul si la
sfarsitul propozitiei intercalate;

. daca propozitia este plasata la inceputul celei de grad superior se pune
numai a doua virgula, respectiv liniuta; daca propozitia este plasata la
sfarsitul celei de grad superior, se pune numai prima virgula, respectiv
liniuta.

Confuzia poate creste cand autorii pun ... numai una dintre cele doua virgule
obligatorii in cazurile mentionate, desi intercalarea este in mijlocul propozitiei
de grad superior.

Doua puncte (:) nu se utilizeaza in cascada, in cadrul unui text sau al unei
clasificari arborescente.

Acordurile gramaticale

Acordul cuvintelor cu forma de singular si sens generic sau cumulativ

cauzalitate

energie

informatie

legislatie

legitate

performanta, calitate
totalitate

Singulare cu sens cumulativ: un numar de, o serie de, o multime de, un sir
de.

Trebuie precizat ca unele dintre exemplele citate au si cate o forma de plural,
dar numai in anumite sensuri sau cu semnificatii de natura speciala. Astfel:

Cauzalitate: raport obiectiv, necesar intre cauza si efect (DEX). Nu se
intrevede posibilitatea pluralului.

Energie: 1. Capacitate a unui sistem (fizic) de a efectua lucru mecanic la
trecerea dintr-o stare in alta stare data. 2. Forta, putere, tarie, vigoare,
capacitate de a actiona. (DEX) Dar si sensul uzual in tehnica si in economie:
3. Marime ce caracterizeaza un sistem si exprima capacitatea sa de a
modifica starea altor sisteme cu care intra in interactiune. 4. Fiecare dintre
formele pe care le poate avea un asemenea sistem: energie electrica, energie
mecanica, energie nucleara, energie radianta, energie chimica, energie
cinetica etc. (~Larousse). 5. Ansamblul formelor de energie captate,
transformate (produse), transportate, livrate si utilizate pe un teritoriu (de
exemplu: consumul de energie. La capitolul Energie, statisticile si programele
economice includ diferitele forme / diferitii purtatori de energie: petrol,
carbune etc.) Nici Webster nu prevede un astfel de sens al termenului
~energie”, si totusi guvernul SUA are un DoE - Department of Energy
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(evident, in sensul 5). Nu am utilizat termenul ,,produse”, pentru ca energia in
sensurile (1) si (3) nu se produce, ci numai se transforma. Dar se utilizeaza
uneori si pluralul termenului (energii), in sensul forme de energie (energii
neconventionale). De asemenea, se utilizeaza pluralul, cu referire la
persoanele care dau dovada de energie in sensul (2): energiile acestui popor,

Informatie: 1. Comunicare, veste, stire care pune pe cineva la curent cu o
situatie, 2. Lamurire asupra unei persoane sau asupra unui lucru; totalitatea
materialului de informare si documentare; izvoare, surse, 3. Fiecare dintre
elementele noi, in raport cu cunostintele prealabile, cuprinse in semnificatia
unui simbol sau grup de simboluri... Teoria informatiei = teoria matematica a
proprietatilor generale a surselor de informatie, ale canalelor de transmisie si
ale instalatiilor de pastrare si de prelucrare a informatiilor. (DEX). Teoria este
denumita a informatiei, si nu a informatiilor; ea calculeaza si opereaza cu
cantitatea de informatie, nu de informatii. Deci, exista acest concept generic
si cumulativ de informatie, cu forma de singular; multi specialisti ai
domeniului accepta numai acest sens, iar pentru sensurile (1) si (3) prefera
termenul date (de altfel, denumirea internationalda a industriei respective este
DP - Data Processing sau IT - Information Technology). Rezulta ca exista
varianta: informatie numai la singular, care poate fi uzanta in cercurile de
specialitate; aceasta varianta nu poate fi impusa cercurilor largi, pentru care
toate dictionarele accepta pluralul. Deci, in lucrari de larga utilizare, mass-
media etc., informatia poate fi atat la singular, cat si la plural. In lucrarile
stiintifice, cel putin cele din domeniu, pluralul este de evitat.

Legislatie: Totalitatea legilor unei tari sau ale unui domeniu juridic (DEX).
Variante de legi din aceeasi tara sau / si domeniu nu pot pretinde dreptul de
plural. Pluralul legislatii este legitim pentru legislatiile diferitelor tari (dar se
poate aprecia ca nu si pentru diferitele domenii din aceeasi tara; acestea au
insa drept la utilizarea termenului la singular, distinct pentru legislatia din
tara din domeniu).

Legitate: 1. Tnsusire a fenomenelor, a proceselor, de a se desfasura in
conformitate cu anumite legi (obiective); 2. ansamblul legilor din natura, din
societate, din gandire (DEX). Sensul 2 este discutabil. Legitate — in general,
admite utilizare numai la singular, dar se poate presupune forma la plural,
numai in sensul 2, daca sunt considerate mai multe categorii de procese,
desfasurate in conformitate cu legitatile care le sunt specifice, sau chiar
legitatile care guverneaza desfasurarea anumitor procese, sub diferite
aspecte.

Performanta: Rezultat (deosebit de bun) obtinut de cineva intr-o intrecere
sportiva; p. ext. realizare deosebita intr-un domeniu de activitate. Cel mai
bun rezultat obtinut de un sistem tehnic, de o masind, de un aparat etc.
(DEX). Larousse adauga, intre altele: Ansamblu al indicatorilor numerici ce
caracterizeaza posibilitatile optime ale unui material, aceste posibilitati.
Performantele unui automobil: acceleratia, viteza, consumul etc. Webster, pe
langa sensurile aferente spectacolelor, introduce sensul: felul in care sau
eficienta cu care ceva reactioneaza sau indeplineste scopul propus. Deci,
exista si In acest caz variantele: performanta numai la singular, ca masura de
ansamblu a indeplinirii unui scop de catre cineva / ceva; pluralul se poate
referi numai la performantele diferitelor persoane / obiecte; performanta -
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performante, singular - plural, referitoare la fiecare dintre indicatorii ce
caracterizeaza si fac parte din performanta in primul sens; in acest caz,
probabil, se poate pastra si singularul din primul sens, dar din context sa
rezulte daca performanta (la singular) se refera la masura de ansamblu, in
sensul din Webster, sau la una dintre multiplele caracteristici ale obiectului
considerat, caz in care, pentru ansamblul acestor caracteristici opinam ca
trebuie folosit cumulativul ansamblul performantelor.

Calitate: 1. Totalitatea insusirilor si laturilor esentiale in virtutea cdrora un
lucru este ceea ce este, deosebindu-se de celelalte lucruri. 2. Insusire (buna
sau rea), fel de a fi (bun sau rau); p. restr. Caracteristica pozitiva, insusire
buna. De calitate = de calitate buna, de valoare... (DEX) 1. Felul de a fi, bun
sau rau, a ceva, stare caracteristica. 2. Superioritate, excelenta in ceva. 3.
Ceea ce face meritul cuiva, excelenta... (Larousse).

In limbajul profesionist, se utilizeazd forma restrictivd: calitatea nu poate fi
decat buna; calitate buna este pleonasm; nu se admite a spune sau a scrie
»Calitate rea” (dar ,calitate necorespunzatoare” este perfect admisibil).
Singularele cu sens cumulativ: un numar de, o serie de, o multime de, un sir
de... sunt admise a fi acordate cu pluralul: o serie de proprietati favorabile
admit o tratare analitica..., o multime de fenomene se desfasurau..., daca sunt
in asociere cu un astfel de plural (in exemplele date — proprietati, fenomene).

Substantivele ce desemneaza multimi, ca: popor, populatie, numai daca sunt
asociate cu un plural, de exemplu populatie de ursi.

Acordul adjectivului precedat de doua substantive de gen / numar
diferite

Colegii si profesoara erau bine dispusi: ,colegii” sunt la plural masculin, iar
~profesoara” este la singular feminin.

1. Daca se cumuleaza substantive de gen masculin si feminin, acordul se face
cu genul masculin, iar numarul - fie, dupa caz, cu numarul cumulat, fie cu
ultimul substantiv; asa este construita propozitia de mai sus.

2. Este preferabil ca ordinea substantivelor sa fie astfel, incat cel cu care se
acorda adjectivul sa fie adiacent acestuia, pentru a atenua impresia de
dezacord: Profesoara si colegii erau bine dispusi. (,,colegii”, plural masculin,
au fost plasati imediat langa adjectivul, plural masculin, ,bine dispusi”).

3. Cel mai bine este sa se caute forme lexicale independente de numar sau /
si de gen, sau care sa elimine necesitatea acordului: Profesoara si colegii erau
intr-o vizibila buna dispozitie (a ramas verbul, la plural, ,erau”, dar adjectivul
(bine dispusi) a fost inlocuit prin ,buna dispozitie”, care nu are probleme nici
de numar, nici de gen). Sau: Profesoara si colegii savureaza momentul de
buna dispozitie. (Cuvantul salvator, ,savureaza” - identic la singular si la
plural.) Sau: Buna dispozitie era vizibila la toti, deopotrivd la profesoara si la
colegi. Sau: Buna dispozitie insufletea pe toata lumea de fatd — profesoara si
colegii deopotriva. Nu mai este nici o problema de acord, nici de gen, nici de
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numar. De observat ca ultimele formulari sunt, totodata, mai sugestive decat
cea initialda, destul de anosta.

Fiecare idee se poate exprima intr-o multitudine de forme. Este important sa
se verifice si, daca este nevoie, sa se construiasca, sa se inventeze, pentru
fiecare fraza, forma care, reddnd continutul intr-un mod corect, clar,
inteligibil, convingator, sugestiv, placut, nu prezinta - sau atenueaza pe cét
posibil - eventuale inadvertente sau asperitati gramaticale, fonetice etc.
Aceasta se realizeaza inclusiv schimband ordinea cuvintelor, schimband
structura frazei, facand dintr-o fraza doua sau din doua - una, schimbéand
cuvinte, rescriind ideea in feluri putin sau total diferite. Este ceea ce se
numeste ,a slefui” textul. Pana cand totul ,sund bine”.
FRAZA CU FRAZA'!

Cazul in care al doilea substantiv se afla intr-o constructie cu rol de
atribut la primul substantiv, iar impreuna au rol de atribut la un al
treilea

gradul de utilizare a terenurilor

nivelul de receptivitate a ascultatorilor
gradul de prioritate a obiectivului

gradul de precizie a masuratorii

stadiul de finisare a lucrarilor

felul de prezentare a expunerii

Dar:

Invocarea dreptului de apel al reclamantului
Repetarea semnului figurativ al descrierii

In general, in toate exemplele prezentate este corect acordul articolului a, al
cu cel de al doilea substantiv, nu cu primul si in nici un caz cu al treilea.
Exemplu in care este, totusi, oportun acordul cu primul substantiv:
Contribuabilul decide sa efectueze cheltuieli pe criterii complexe, ..., care nu
sunt de competenta de control a organelor fiscale - nu este vorba de
controlul organelor fiscale ci de competenta (de control a) organelor fiscale.

Cand unul din substantive este inlocuit de un pronume

Una din intrebarile care se pun ?
sau
Una din intrebarile care se pune ?

(Exemplul este adaptat dupa o fraza din presa, in care se utiliza varianta a
doua.)

Opinam ca este corecta varianta intdi, deoarece ,din intrebarile care se pun”
formeaza o sintagma, cu rol de atribut fata de subiectul ,una”, in aceasta
propozitie, deocamdata eliptica de predicat, predicat care ar fi, evident,
acordat cu subiectul ,,una”: este, ar fi, poate fi etc.
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Adjectivul se acorda in caz cu substantivul la care se refera

Unei activitati fructuoasa / fructuoase

Corect: unei activitati fructuoase

Si aceasta - chiar daca ar fi un sir de adjective; acordul se respecta pana la
ultimul:

Unei activitati fructuoase, eficiente, binevenite, nesperate

(si nu: Unei activitati fructuoasa, eficienta, binevenita, nesperata)

Cu care dintre substantive se acorda in gen prenumele in cazul urmator?
Proiectul este unul dintre realizarile remarcabile...

Proiectul este una dintre realizarile remarcabile...

Desi in presa a aparut varianta intai, opinam in favoarea variantei a doua:
subiectul este ,Proiectul”, predicatul este ,este”, acordat cu subiectul, iar
.una dintre realizarile remarcabile” este complement indirect, in interiorul
caruia numeralul cu rol de pronume ,una” se refera la ,realizari” si,
gramatical, nu are nimic comun cu subiectul ,Proiectul”. Daca nu ar fi fost
partitivul ,dintre”, am fi putut spune , Proiectul este un realizare remarcabila”,
am fi putut spune altfel decat ,Proiectul este o realizare remarcabila” ?

Aceasta este o metoda de a verifica daca acordurile sunt corecte:

fraza / propozitia se simplifica, eliminand (ipotetic, numai ca procedura de
lucru) cuvintele care nu sunt implicate in acordul respectiv, pana cand se
ajunge la o forma unde acordul necesar apare in mod evident.

Cuvinte jolly-jocker

Verbe identice la prezent, pers. a 3-a singular si plural (conjugarea a
4-a)

Exemple:

abunda
abordeaza
abreviaza
absolva
accepta
acompaniaza
acopera
aduna
afiseaza
agata
ajuta
canta
coboara
combina
continua
contribuie
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convoaca
desfasoara
determina
dezbina
difuzeaza
disemineaza
evita

evoca
exagereaza
ezita
formeaza
imprastie
inhiba
invoca
inseamna
marcheaza
mascheaza
prolifereaza
provoaca
rezolva
stimuleaza
sufera

urca

Adjective identice la masculin si feminin

Exemple:
Eficace
Locvace

Rapace
Tenace

Vocabular

Cuvinte (frecvent) utilizate in forma gramaticala eronata

aceeasi: feminin singular / aceiasi: masculin plural. A nu se confunda! (in
completare: feminin plural aceleasi, masculin singular acelasi)

insumi, insuti, insusi, insine, insiva, insisi; insami, insati, insasi, insene,
inseva, insesi sau insele

cunostinta se scrie cu un singur i, a nu se confunda cu 2 i de la constiinta.

intai: clasa intai, intaia clasa.
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Superlative (sau comparative) intrinseci

Acestea sunt caracterizari absolute, care nu admit utilizare la modul
comparativ sau superlativ, nici asociere cu adjective cu semnificatie de
relativ, partial etc. Nu poate exista nici gruparea ,mai absolut”, nici gruparea
(sintagma?) ,foarte absolut” sau altele similare.

absolut
absurd
atotputernic, atotstiutor etc.
blocat
complet
cutremurat (psihic)
delicios
distrus (la figurat)
enciclopedic
exceptional
exhaustiv
extraordinar
extrem

genial

identic
inadmisibil
inferior
ininteligibil
integral
intrinsec
maxim, minim
minunat
mondial

optim

perfect
revolutionar
splendid
stralucit
stupefactie
superior

total

unanim

! sintagm3, s.f., unitate semantico-sintacticd stabild, formatd dintr-un grup de doud sau mai

multe cuvinte intre care exista raporturi de subordonare (DEX)
locutiune, s.f., grup de cuvinte cu inteles unitar, care se comportda din punct de vedere
gramatical ca o singura parte de vorbire (DEX)
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universal

Se pot folosi, dar cu precautii, in anumite cazuri:

abundent

eminent

hidos

impresionant, impresionat
limitat

mizerabil

notoriu

oficial

plat

respingator
sclipitor, stralucitor

Pleonasme

a aduce aport (apporter = a aduce, fr.); remediu: a aduce contributia, a
contribui

alegeri electorale, scrutin electoral (Comentariu: pleonasmul este numai
partial, deoarece scrutinul poate fi si neelectoral, de exemplu: pentru
adoptarea unei hotarari; alegerea se poate face si prin aplauze, fara scrutin;
totusi — este de evitat); remedii: alegeri, scrutin

au ramas chestiuni reziduale (reziduu este ceea ce ramane)
cadrul legislativ legal

de interes comun pentru ambele parti (daca este pentru ambele parti, este
evident comun)

interactiune reciproca (corect: sau interactiune, sau actiune reciproca)
Intoarcere inapoi

intelegere amiabila (intelegere = solutionare a unei divergente pe cale
amiabild)

mijloace mass-media (media, lat. = mijloace)

panaceu universal (panaceu = medicament despre care se credea ca vindeca
orice boald, DEX; deci, ,panaceu” in sine este ceva universal)

paritate egala (doua persoane, lucruri, partide puncte de vedere sunt la
paritate = au ponderi egale)

particularitati distinctive, particularitati caracteristice (particularitatea este
prin definitie distinctiva, particulara, caracteristica pentru cineva, ceva). Dar:
caracteristici particulare, caracteristici distinctive sunt exprimari corecte,
»caracteristica” putand fi si particulara, si generala

pe acelasi picior de egalitate (pe picior de egalitate = au aceeasi valoare a
caracteristicii in cauza)
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Asocierea de cuvinte cu aceeasi radacina (nu sunt pleonasme, dar nu
suna bine; stangacii de evitat)

din partea participantilor, din partea partidelor, o parte dintre participanti, din
partea unei parti a electoratului

importuri importante

ocupa preocupadrile

privind prevederile

referatul se refera la

reprezentantii prezenti

rezultate din proiectul a(l) carui rezultanta era

trecerea trecea

urmeaza urmatoarele urmari

Evitarea unor rime in proza

Clarificari, in vederea unei mai corecte utilizari
Inutile alaturari de sinonime perfecte

Este vorba de sinonime fara nici o diferenta de sens, in cazul dat. Sunt
admisibile alaturari de sinonime daca exista diferente de sens, fie si la nivel
de nuante:

varietate si diversitate
implicare si participare
onorabil si respectabil

Transformari sau diferente de litere care transforma cuvinte

Acestea sunt greu de depistat, deoarece ambele cuvinte sunt uzuale si, la
citire fugitiva, lasa impresie de plauzibilitate.

a adopta: 1. a infia un copil, 2. a-si insusi felul de a vedea sau de a se
comporta al cuiva, a accepta o parere, o metoda etc., 3. a accepta ceva in
urma unui vot (DEX). / a adapta: a transforma pentru a corespunde
anumitor cerinte, a face potrivit pentru functionare in anumite imprejurari,
a face sa se potriveasca (DEX), dar si: a modifica, a completa, in aceleasi
scopuri, 2..., 3. a (se) acomoda, a (se) deprinde, a (se) obisnui (DEX)

aliniat (formatia de militari sau sportivi, cladirile pe o stradda) / alineat

(grupare a textului scris) (DEX)

conta / sconta (nu necesita explicatii)
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emisiune / omisiune (nu necesita explicatii)

familial: privitor la familie / familiar: apropiat, obisnuit cuiva, binecunoscut;
prietenos(~DEX); sens peiorativ: familiaritate nedorita

inventii / investitii (nu necesita explicati)

liniar (din linii) / linear (rectiliniu; in sens matematic (DEX): un fenomen

descris de o ecuatie de gradul intéi, care nu contine variabile la puterea a
doua sau mai mare)

literal / literar

original / originar

permis / promis (nu necesita explicatii)

poteca - ipoteca (nu necesita explicatii)

principal: care are o importanta deosebita sau cea mai mare importanta; de
capetenie, de frunte (DEX), inclusiv apartindnd unui esalon superior (de
ex. inginer principal, cercetator principal) / principial: care este conform
Cu un principiu, care decurge dintr-un principiu, care se conduce dupa
anumite principii (juste); in principiu, in linii generale (DEX).

reportare: trecere a unei sume (reprezentand un total partial) din josul unei
coloane in fruntea coloanei urmatoare, pentru a fi adunata in continuare;
p. ext. orice suma ramasa dintr-un calcul anterior (DEX); dar si: trecere,
pentru o perioada de activitate viitoare, a unor resurse (bugetare) care au
ramas nefolosite in perioada curenta / raportare: 1. Stabilirea unei relatii
intre doua (sau mai multe) notiuni, 2. Comunicare scrisa sau orala oficiala,
facuta in fata unei adunari, a unei autoritati... (~DEX).

simulare / similare (nu necesita explicatii)

sistemic: 1. Apartinand unui sistem, 2. (in fiziologie, patologie): apartinand
corpului in ansamblu, sau unui sistem sau unor organe (~Webster) /
sistematic: care se efectueaza dupa un plan, dupa o metoda dinainte
gandita, organizat, p. ext. care se exercitd cu staruintda si perseverenta.
Caracterizarea: ,care se bazeaza pe un anumit sistem sau are in vedere
constituirea unui sistem, care se refera la un sistem sau este alcatuit dupa
un anumit sistem” este atribuita de DEX termenului sistematic, termenul
sistemic lipsind din DEX. La fel, caracterizarea: ,care se produce in
conformitate cu un sistem sau in vederea constituirii unui sistem; referitor
la un sistem” este atribuita de MDE termenului sistematic. Percepem
termenul sistemic ca o caracterizare definitorie a existentei, structurii si
functionarii sistemelor in general sau a unui anumit sistem in particular;
privitor la sisteme. ,Sistemic - relativ la un sistem considerat in ansamblul
sau. Analiza sistemica sau sistemica (subst. fem.) - considera elementele
unei configuratii complexe, procesele (in special cele economice), nu izolat,
ci global, ca parti integrante ale unui ansamblu ale carui parti componente
sunt intr-o relatie de dependenta reciproca” (Larousse).

statul / statutul (nu necesita explicatii)

temporal: care indica timpul, privitor la timp, care depinde de timp (DEX) /
temporar: care este de scurta durata, vremelnic, trecator, provizoriu
(DEX)

venos / venal
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Cuvinte in limba engleza care au alt inteles — sau nu exista - in limba
romana

abstract: rezumat; resumé = C.V.; to resume = a reporni o activitate

application: ... act de a cere; o cerere scrisa sau verbala, un apel (Webster);
cuvant intrat in uzul larg cu referire la cereri de angajare, de inscriere pentru
participare la reuniuni etc.

a introduce: a prezenta o persoana alteia

to play (an instrument): a canta la un instrument (in romaneste, se canta si
Cu vocea, si cu instrumente muzicale; se joaca numai piesele de teatru)

billion (cuvantul nu exista in romaneste) un miliard (o mie de milioane) in
USA; un milion de milioane, o mie de miliarde in Marea Britanie (Webster;
DEX da ambele variante, pentru diferite tari, nespecificate)

trillion (cuvantul nu exista in romaneste) un miliard de miliarde (DEX); un
milion de milioane in USA si Franta, un miliard de miliarde in Marea Britanie si
Germania (Webster)

Daca persista dubii privind interpretarea, in cazul dat, a termenilor billion,
trillion: se cauta intr-un anuar statistic (Anuarul Statistic al Romanei, capitolul
de statistica internationald, sau un anuar al unei organizatii internationale)
valoarea indicatorului in cauza, pentru tara / regiunea respectiva; ordinul de
marime trebuie sa corespunda; daca este vorba de o variatie, ea trebuie sa
fie de procente sau, exceptional, de zeci de procente din valoarea
indicatorului.

intelligence - si inteligentd, dar si activitatea de colectare si prelucrare de
informatii secrete.

to apologise = inseamna a cere iertare; apologie - in romaneste are sensul
de actiune sau cuvantare de lauda ampla si presarata cu superlative la adresa
unei persoane, a unei realizari

concurenta / competitie / concurs
contesta / contestatie

Concurenta: 1. rivalitate comerciald, lupta dusa cu mijloace economice intre
industriasi, comercianti, monopoluri, tari etc. pentru acapararea pietei,
desfacerea unor produse, pentru clienteld si pentru obtinerea unor castiguri
cat mai mari. 2. Intrecere, rivalitate intr-un domeniu de activitate. (DEX)
Competitie: concurs, intrecere (DEX). Fiind termeni ce apartin aceeasi sfere
si cu un inteles comun (intrecere), ,concurenta” si ,competitie” nu sunt,
totusi, identici; concurenta pare a avea o sfera mai larga si generala, in timp
ce competitia se refera la ceva mai delimitat in timp, ca participanti si ca
obiect; spunem concurenta de pe piata bauturilor racoritoare, dar competitia
acuta dintre Pepsi si Coca-cola pentru dominatia pe piata Romaniei, in
perioada de dupa 1990. Competitia mai poate avea si sensul concurs, licitatie
- o competitie organizata de un for sau o organizatie specializata, la o data
anume si in baza unor reguli prestabilite. Termenul contest este exact
concursul in terminologie engleza si nu are nici o legatura cu contestatia din
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limba romana (decat daca, dupa anuntarea rezultatelor, un participant le
contesta, considerandu-se nedreptatit, dar aceasta utilizare este indirect
legata de termenul contest.

cutuma: in romaneste obicei. Termenii sunt identici; totusi, se prefera
utilizarea termenul cutuma pentru obiceiurile adoptate si respectate la nivelul
unor organisme oficiale.

eventually / eventual: in final, candva (Webster); NU eventual, care in
romaneste inseamna care poate sa se intdmple (in anumite imprejurari),
posibil, probabil (~DEX).

expertise / expertiza: in romaneste - raport oficial, intocmit de catre un
expert, asupra unei probleme supuse analizei. In engleza are sensul pentru
care in romaneste exista termenul competenta, experienta.

furniture / furniturad — nu e mobila

to lecture / lecturare - in romana: identic cu citire, dar poate presupune o
citire atenta, sistematica, analitica, avand scopul de a-si forma sau / si a
exprima un punct de vedere avizat.

library/ librarie - in engleza, library = biblioteca, bookstore = librarie.

location / locatie - in romaneste este o forma de inchiriere a unui spatiu
construit; in engleza (si deja cu larga circulatie in limba romana) este ceea ce
in romaneste este amplasament, loc.

magazine /magazin - in engleza: revista ilustratda; magazin din limba
romana = store

performance / performanta - pe langa sensul comun, in englezd mai are
sensul de spectacol, de a se ,produce” in public.

promotion / promotie — in romaneste, este promotia de absolventi a unei scoli
(class of..., in englezd) ; in engleza este ceea ce in romaneste are termenul
de promovare (in marketing, profesional)

shoulder / sold - in engleza este umar, capcana in care a cazut interpreta la
discursul presedintelui Bush din 2003 la Bucuresti (sold langa sold!)

in this respect / respect — nu este vorba de respect, ci: in legatura cu
aceasta

timber / timbru - timber inseamna material lemnos (cherestea, lemnarie,
etc.)

Pentru detalii despre conceptul de ,false friends” - perechi de cuvinte in doua
limbi sau doua dialecte, care se scriu la fel sau similar, dar au sensuri diferite
- v. http://en.wikipedia.org/wiki/False friend.
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Prescurtarile de nume
« Gheorghe se prescurteaza Gh., nu Ghe, care arata incult!

. Nu imaginati nume intregi daca ati avut la dispozitie doar initiale.

. In general, sunt prenume la care sunt uzuale prescurtdri din doud litere
(Cr. - Cristian, fata de C. - Constantin, Gr. - Grigore fata de G. - George).

. Prescurtarile de prenume sunt rezervate persoanelor masculine; pentru
persoanele feminine se trec prenumele intregi.
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Expresii / cuvinte frecvent utilizate cu sens eronat.
Dictionar de termeni

adecvat (la fel: corespunzator) In mod corect, trebuie specificat: adecvat la
ce, corespunzator cu ce. Totusi, se utilizeaza frecvent fara aceasta
specificare, subintelegandu-se: la ce, cu ce trebuie, la ce, cu ce este bine.
Eroarea nu este grava.

alternative: O alternativa este posibilitatea de a alege intre doua solutii,
intre doua situatii etc. care se exclud (DEX); sunt posibile doua variante.
Este gresita expresia ,Avem doua alternative” (decat daca exista patru
variante, doua cate doua...). Dar, in cazul a doua variante, este acceptata
exprimarea: alternativa o constituie... (adica varianta 2 este alternativa
variantei 1)

a aniversa: a sarbatori implinirea unui numar de ani de la data cand s-a
petrecut un eveniment (DEX). Deci: nu se aniverseaza varsta, care nu
este eveniment; nu se aniverseaza decesul, care nu se sarbatoreste. / a
comemora: a celebra solemn amintirea unei personalitati sau a unui
eveniment important (DEX). Rezultd ca se poate comemora si nasterea, si
decesul, si alt eveniment important, daca se refera la o persoana care nu
mai este in viata (solemn, amintire). Practic, nasterea sau un alt
eveniment ce justifica festivitate - se aniverseaza, iar decesul se
comemoreaza.

aprofunzime: cuvantul nu exista, combinatie eronata intre aprofundat si
profunzime

amortizare / recuperare Amortizarea reprezinta cota parte, stabilitda prin
lege, din valoarea investitiilor (imobilizarilor corporale si necorporale),
care se inregistreaza in contabilitate drept costuri indirecte curente, astfel
incat intreaga valoare a investitiilor sa fie trecuta pe costuri (amortizata)
in decursul perioadei de timp normate de exploatare (sau, pentru unele
mijloace fixe, de exemplu - de transport, la volumul de exploatare normat
realizat, kilometri parcursi). Indiferent de profitabilitate, investitia are
durata de amortizare fixa, stabilita prin lege, in eventuale variante privind
esalonarea in timp, la dispozitia investitorului (amortizare liniar3,
degresiva, accelerata). Dimpotriva, in functie de profitabilitate, o
investitie se recupereaza intr-un interval de timp mai mic sau mai mare
(ROI - return of investment). Asadar, afirmatiile de tipul ,Investitia este
foarte profitabila, amortizdndu-se in 6 luni”, reprezinta o eroare de
terminologie economica, termenul corect fiind recuperandu-se.

audienta: 1. intrevedere acordatd unui solicitant de citre cineva care detine
o functie de conducere. 2. acceptare [entuziastd] a ceva [DEX]. Trebuie
precizat ca sensul 2 se utilizeaza numai in cazul acceptarii unei teze, a
unei propuneri, nu a orice ,ceva” si numai pentru o acceptare de catre o
colectivitate. Exista si sensul: dimensiunea sau ponderea ascultatorilor
unei emisiuni radio sau a unui post de radio sau, mai larg, a spectatorilor,
a participantilor la o conferinta sau alta manifestare publica (~ Webster)
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a se bucura de... Termenul nu poate fi utilizat decat in asociere cu o relatie
pozitiva: reputatie, recunoastere, apreciere etc. Expresia ,a se bucura de
(ceva negativ, de exemplu) neincredere” este improprie.

Termenul ,calitate” se refera numai la cazul pozitiv: nu exista calitate
proasta, iar ,produs de buna calitate” constituie un pleonasm; exprimarea
corecta este ,produs de calitate”. Poate, insa, exista calitate insuficientd,
calitate necorespunzatoare. Cele spuse sunt valabile pentru lucrari
profesionale; dictionarele accepta si sensul de calitate proasta, pentru
limbajul curent.

calculator - sistemul de calcul programabil, in care operatiunile curente se
efectueaza automat, in functie de programul introdus si de rezultatele
operatiunilor precedente; in terminologia internationala termenul uzual
este computer, iar calculator este numai dispozitivul (sau functiunea -
in telefoane mobile, agende electronice etc.) care efectueaza operatiunile
aritmetice succesive la comanda manuald; asa zise calculatoare stiintifice
efectueaza, tot la comanda manualda, si operatiuni cu functii
trigonometrice, logaritmi, ecuatii etc. Ordinator este termenul francez
pentru computer.

ca si ... Este un produs poluant al limbii romane, de nastere relativ recenta.
»Si”-ul a fost introdus ca solutie-miracol pentru evitarea unor cacofonii: in
loc de ,serveste ca caroserie” sau ,s-a angajat ca casier”, persoane cu
probabil slab simt al limbii romane au inventat formularile ,serveste ca si
caroserie”, sau ,s-a angajat ca si casier”. Ca si presupune o comparatie
cu alt subiect sau obiect, ceea ce, in exemplele citate, ar fi fost asa:
~Serveste ca caroserie, ca si carcasa aceea...”, ,S-a angajat ca casier, ca
si Domnul Popescu”. Si s-a ajuns, in ultimii ani, sa auzim si sa citim un
.Ca si” generalizat, uitandu-se de mult pericolul de cacofonie: ,Eu, ca si
senator, nu sunt de acord cu prevederea...” (Sunteti senator sau nu
sunteti si numai va comparati cu un senator?) ,Ca si activitate de
cercetare, trebuie sa realizam...” (Sunteti sau nu activitate de cercetare ?
Sau trebuie numai sa o imitati ?) Cat despre cacofonii, exista aproape
intotdeauna o diversitate de solutii, pe care profesionistii scrisului trebuie
sa le potriveasca: ,serveste ca o caroserie” sau ,serveste ca o eventuala
caroserie”, respectiv ,s-a angajat pe post de casier” sau ,s-a angajat
casier”. Se consuma, eventual, una sau cateva silabe in plus, dar se cruta
spiritul limbii romane.

n” n

..., Ca Si ..."” are voie sa existe ca alternativa la ,..., precum si ..”, cu
nuanta ca ,precum si” asociaza o entitate ce poate fi similara sau poate fi
cu totul diferita cu entitatea la care se asociaza, in timp ce ,ca si”
presupune asocierea numai cu conditia de similitudine intre cele doua
entitati.

O alta utilizare incorecta a expresiei ,... ca si ...” este in cazul in care cele
doud entitati asociate sunt negate: ,nu trebuie admise erori de forma, ca
si erori de fond”; in caz de negatie, trebuie utilizat termenul nici: ,nu
trebuie admise (nici) erori de forma, nici erori de fond.”

conceptional / conceptual: Conceptual - care tine de concept, abstract
(DEX). Conceptional — al conceptiei, de conceptie (DEX-S). Conceptie - 1.
Felul de a vedea..., 2. Proces prin care ia fiinta un nou individ animal...
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(DEX). Fata de raspandirea termenului ,anticonceptional”, credem ca
termenul ,conceptional” este mai prudent sa fie utilizat numai in sensul
»~care tine de procesul de procreare”, iar pentru sensul ,care tine de felul

4

de a vedea...
conceptia autorului despre....”

sa se utilizeze o perifraza, de exemplu: ,In ce priveste

conditionalitate / a conditiona: 1. a constitui conditia de care depinde
ceva, a provoca ceva, 2. a limita valabilitatea unui act printr-o conditie, 3.
a admite un lucru sub rezerva indeplinirii unei anumite obligatii (DEX).
Conditionare: 1. actiunea de a conditiona. 2. Actiunea de a prelucra un
material, un mediu etc.,pentru a-i asigura anumiti parametri de calitate
(~DEX). Conditionalitate nu exista in DEX; poate semnifica existenta unei
conditionari (1) sau, mai larg, existenta unui sistem de conditionari, sau a

unor conditionari intr-un sistem.

consecutiv / in consecinta Consecutiv: care urmeaza fara intrerupere, in
sir; succesiv (DEX). Aparitia termenului, intr-un comunicat oficial, cu
sensul de ,in consecintd”, a fost o preluare si traducere neinspirata a
termenului consecutively, care inseamna 1. succesiv, la rand, si numai in
gramatica 2. rezultativ si in tehnica 3. rezultat, ca efect (Dictionar englez-
roman), in loc de traducerea, corecta, a lui consequently, care inseamna
exact ce trebuia in cazul dat: deci, in consecinta. Exista expresia latina:
~Post hoc, ergo propter hoc” - dupa aceea, deci din cauza aceea, ceea ce

nu este general valabil.

a conta: 1. A se increde in cineva, a se bizui pe cineva sau ceva, a spera in
ajutorul cuiva sau a ceva. 2. A reprezenta o valoare, a avea insemnatate.
(DEX). A sconta: 1. A cumpara sau a vinde efecte de comert inainte de
scadenta... 2. A conta pe ceva, a-si face planuri dinainte in legatura cu un
anumit fapt asteptat, a se baza pe ceva. (DEX). Deci, sensurile a conta

(1) si a sconta (2) sunt practic echivalente.

eficient / eficace. DEX pune semnul de egalitate intre cei doi termeni, ceea
ce consideram ca nu este corect. Eficace: care produce rezultatul dorit,
care produce un rezultat pozitiv (DEX). Indraznim sa largim putin: care
produce in general rezultate pozitive si palpabile, nu numai un rezultat (se
spune despre un manager eficace). Dar eficient este altceva: este

obtinerea unui raport favorabil intre rezultate si eforturi (sau cheltuieli)®.

eprubete / epruvete: eprubetele sunt mici cilindri de sticla in care se pun
diferite substante chimice, pentru analize; epruvetele sunt piese solide,
de dimensiuni standardizate, care se utilizeaza si se distrug in incercari

! Efficacious: having or showing the desired result or effect; effective as a means,

measure, remedy etc... Efficient: performing or functioning in the best possible
and least wasteful manner ... Efficiency: ...accomplishment of or ability to
accomplish a job with a minimum expenditure of time and effort. (Webster).
Dictionarul admite si sensul eficace pentru termenul eficient, dar face, totusi,
diferentierea neta intre cei doi termeni. Aceasta diferenta este esentialé pentru a

caracteriza functionalitatea economiei de piata si pentru departajarea acesteia de

economia de comanda: cregterea economica, investitiile, restructurarile, toate
realizarile care se fac, trebuie nu numai sa aiba loc, ci sa fie si eficiente,
profitabile.

(CC BY 3.0) Mario Duma | Ghid de buna practicd pentru texte profesionale | www.marioduma.ro



(rupere, spargere etc.). Ambii termeni au origine comuna (épreuve,
proba, incercare, in franceza), dar au evoluat in mod diferit, unul - in
chimie, altul - in metalurgie.

explorativ / extrapolativ
Explorativ - ceea ce exploreaza, investigheaza

Extrapolativ — ceea ce utilizeaza metoda extrapolarii (a prelungirii in viitor
a tendintelor care s-au manifestat in trecut; mai larg: evaluarea valorilor
unei variabile in afara domeniului in care valorile sunt cunoscute)

extrem: Foarte, prea, ... In punctul cel mai indepértat, la capat, la margine
(Extremul Orient),... Valoarea cea mai mare sau cea mai mica a unei
marimi (DEX). Acest ultim sens reprezinta, in limbajul matematicienilor,
automatistilor, sistemistilor etc., factorul comun pentru (maxim, minim -
dupa caz). In mod corespunzator, exista termenul a extremiza pentru (a
maximiza, a minimiza - dupa caz).

Se constata ca nu exista delimitari categorice intre minim, minimum,
minimal, intre a minimiza si a minimaliza (1).

for / forum For: 1. Piata publica in Roma antica..., 2. Autoritate, instanta...
(DEX). Forum: adunare, intrunire (de mare amploare si importanta)
(DEX-S). Deci, ,au fost sesizate forumurile competente” este gresit.

fortuit: Venit pe neasteptate, neprevazut, inopinat, intamplator (DEX). Deci,
este clar ce nu inseamna fortuit: ,fortat”.

genocid: crima comisa cu intentia de a distruge un grup uman, national,
etnic etc. (DEX). Dar: 3 oameni formeaza un grup; daca sunt asasinati cu
intentia de a-i distruge, se comite un genocid? Probabil ca partea de
cuvant ,geno” ne conduce la ,gen”, deci - grup uman reprezentand o
particularitate de gen — natural, biologic, rasial, national, etnic etc.

incrimina ~ incremental

inflatie: O crestere persistenta in nivelul preturilor si salariilor dintr-o
economie (Oxford Reference). Sunt multi termeni in legatura cu inflatia.
Confuzii care se fac: inflatia, ca proces; rata inflatiei sau indicele de
inflatie, care trebuie definit pe un anumit interval de timp (uzual - luna,
trimestru, an) si este calculat nu sub forma de raport procentual intre
nivelurile de preturi la sfarsitul si la inceputul intervalului de timp, ci ca
diferenta procentuald, cresterea procentualda a preturilor raportata la
nivelul lor la inceputul intervalului, adica, de exemplu, nu ratal14%, ci
crestereald4%,; iar ,inflatia cu o singura cifra” inseamna indice nu mai
mare de 9% pe an, deci crestere a preturilor la nu mai mult de 109%.
Nivelul inflatiei este raportul preturilor curente fata de nivelul lor la un
anumit moment de referinta, considerat inceputul procesului inflationist.
Exista relatii intre cresterea preturilor si devalorizarea monedei nationale
in raport cu monede de referinta (EURO, DOLAR USA), sau cu pretul
aurului, dar definirea inflatiei nu se face prin aceasta devalorizare. Pe de o
parte, in calcul trebuie eliminata influenta inflatiei proprii acestor monede,
iar pe de alta parte, ruperea evolutiei nivelului de inflatie de evolutia
devalorizarii semnaleaza adesea fenomene nocive la nivelul echilibrului
balantei de plati, creditului, deficitului bugetar. Asadar, in texte scrise si

(CC BY 3.0) Mario Duma | Ghid de buna practicd pentru texte profesionale | www.marioduma.ro 44



vorbite trebuie atentie la utilizarea corectd - si diferita — a termenilor:
inflatie, nivel al inflatiei, rata a inflatiei, indice de inflatie, devalorizarea
monedei nationale in raport cu....

Jargou: cuvantul nu exista. Exista jargon si argou. Jargon: Limbaj specific
anumitor categorii sociale, care reflecta dorinta celor ce-l vorbesc de a se
distinge de masa mare a vorbitorilor si care se caracterizeaza prin
abundenta cuvintelor si expresiilor pretentioase... (DEX). Argou: limbaj
conventional, folosit mai ales de vagabonzi, raufacatori etc. pentru a nu fi
intelesi de restul societatii (DEX).

lucrativ: care aduce castig, profitabil (DEX). Deci, la o cooperativa de
reparatii, nu camera alaturata, unde lucreaza cizmarii, este ,atelier
lucrativ”, ci toata cooperativa, iar a cumpara si a vinde héartii de valoare
este activitate lucrativa, chiar daca acolo aparent nimeni nu ,lucreaza”.
Este un termen oarecum desuet, depasit, pentru activitate ,profitabila”,
opusul lui ,non-profit” (pentru care se spunea: ,fara scop lucrativ”).

mediere: 1. calculul unei valori medii, 2. punerea de acord a unor puncte de
vedere divergente (sau tentativa in acest sens) cu ajutorul unui arbitru, a
unui mediator, a unui intermediar; in absenta mediatorului, pentru
stingerea divergentei (sau tentativa in acest sens) prin negocieri bilaterale
nu poate fi utilizat termenul ,mediere”, deoarece nu este nimeni ,la
mijloc”.

minim, minimuri s.n. 1. Minimum (2). Minim de trai...

Minim, minimi, adj.: 1. care are dimensiunile, durata, intensitatea,
valoarea etc. cea mai mica; foarte mic, neinsemnat, neglijabil, minimal.
2. Cea mai mica valoare pe care o poate avea, intr-un anumit interval, o
functie sau o cantitate variabila. (DEX)

Minimum, s.n., adv.: 1. Punct, limita, faza reprezentand extrema
inferioara. 2. Cea mai mica cantitate, valoare, intensitate, minim ... (DEX)

minimal, minimali, adj. Minim (adj.) (1). Program (plan etc.) minimal -
care cuprinde un ansamblu de sarcini minime, care trebuie infaptuite cu
precadere. Pret minimal - cel mai mic, cu care poate fi pusa in vanzare o
marfa. (DEX)

minimiza: a reduce la minimum; a minimaliza.

minimaliza: 1. a diminua, a reduce (la minimum), 2. a micsora pe nedrept
valoarea, importanta unei persoane, a unui lucru, a unei idei; a
subaprecia, a bagateliza. (DEX).

maxim, maximi; maxim, maximuri; maximum; maximal, maximiza -
similar cu cuvintele opuse minim etc., cu urmatoarele deosebiri:

Nu se utilizeaza (nu existd) a maximaliza - opusul lui a minimaliza (2),
adica a exagera valoarea, importanta... (~DEX)

maxima: Enunt formulat concis, exprimand un principiu, o norma; aforism,
sentinta, adagiu (DEX)

Maximafilie: colectionare de carti postale ilustrate tematice (DEX), de
mari dimensiuni
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nedreptatit: comiterea unei nedreptati, a unui abuz in dauna cuiva /
neindreptatit: caracterizarea unei pretentii necuvenite.

nivele / niveluri: dupa DEX, nivel, pl. niveluri, se refera la 1. inadltime fata
de o referinta, 2. etaj la o cladire, 3. stadiu, grad (de pregatire, de
dezvoltare, de calitate), iar niveld, pl. nivele, se refera la instrumentul de
determinare a orizontalitatii.

oneros: (despre contracte) - 1. care impune cuiva sarcini, 2. p. ext.
impovarator, apasator; necinstit, 3. act juridic prin care o persoana se
obliga sa execute o prestatie fara a urmari sa primeasca ceva in schimb.
(DEX). Deci, un contract oneros sau o obligatie cu titlu oneros este un
contract / o obligatie asumata in conditii non-profit; prin extensie, oneros
este ceva neconvenabil, pana la abuziv.

onomastica: ziua numelui (nu si ziua de nastere!)

operativ: care lucreaza repede, expeditiv, activ (DEX) / operational:
referitor la operatii militare; cercetare operationala: tehnici de analiza
matematica a unor probleme de management (~DEX). Dar si: capacitatea
unui sistem de a fi apt sa indeplineasca functiunile pentru care a fost
creat; sistemul este operational / operant: eficace (~DEX). Dar si:
sistemul este in exploatare normala (sistemul este operant).

optim / optimal

Optim: cel mai bun sau foarte bun (adecvat, potrivit, indicat etc.) care
asigura cea mai mare eficienta economica, care corespunde cel mai bine
intereselor economice urmarite. (DEX)

Optimal: cu caracter optim (DEX)

optimiza: A face ca randamentul unei masini, al unui sistem tehnic etc. sa fie
optim, sa corespunda unor exigente sporite (DEX).

La ,etc.” trebuie trecute sistemele economice - intreprinderea, afacerea,
economia nationald, subsisteme ale acestora.

Nu randamentul este optim, ci parametrii de functionare sunt optimi, cand
asigura un randament maxim, pierderi minime etc.; pentru sisteme
complexe - indeplinirea unei functii-obiectiv prestabilite

optiune: faptul sau dreptul de a alege dintre doua sau mai multe lucruri,
posibilitati (~DEX); variante de decizii accesibile decidentului; in urma
procesului decizional, una dintre optiuni devine decizie, iar toate celelalte
isi pierd valabilitatea.

a preconiza: a proiecta, a prevedea, a emite o idee, o ipoteza; p. ext. a
propune, a indica, a recomanda ceva (DEX) / a prognoza: a prevedea
desfasurarea in timp a unui fenomen..., a prevedea valorile pe care le vor
lua in viitor unele marimi (DEX). Deci: debitele Dunarii nu se
preconizeaza, ci se prognozeaza.

predica, predicat, predictibil

potrivit rezultatelor preliminarii: rezultatele pot fi preliminare (adjectiv);
preliminariile (substantiv) sunt activitati cu caracter preliminar:
examinari, alegeri, meciuri etc.
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prescriere, prescriptie: 1. indicare; 2. recomandarea medicamentelor
necesare pentru un anumit tratament; 3. Stingerea unei urmariri penale
sau civile, a unor drepturi de revendicare, de proprietate (~DEX)

prezumtie: 1. padrere intemeiata pe ipoteze adoptate, 2. recunoastere
juridicda a unei ipoteze, pana la proba contrara (~DEX); 3. Parere
exagerat de buna despre sine; infumurare, aroganta (DEX); prezumtiv:
considerat ca probabil, ipotetic (DEX); prezumtios: care are o incredere
exagerata in calitatile si fortele proprii, increzut, infumurat

a prolifera: a se ?nﬂmulti. Atentie: 1. verbul nu este reflexiv (nu ,se
prolifereaza”). 2. In utilizarea politica internationala curenta, verbul a
capatat un alt sens: a se raspandi (grija marilor puteri nu este atat sa nu
fie multe arme de distrugere in masa, ci sa nu fie raspandite, sa nu fie
detinute de multe state si sa nu aiba acces la ele organizatiile teroriste).
Pentru raspandire exista termenul, partial sinonim, diseminare (cu
diferenta de nuantd ca a (se) raspandi este si tranzitiv, si reflexiv, iar a
disemina nu este reflexiv, avand numai semnificatia tranzitiva). Si totusi,
in limbajul politic international curent se vorbeste despre neproliferare si
mai rar se pute termenul corect, nediseminare (sau neproliferare si
nediseminare).

promovabilitate / promovare: promovabilitatea este posibilitatea de
promovare, procentul de promovare scontat. Utilizarea termenului
promovabilitate pentru procentul de promovare realizat este gresita.

punctual: 1. (Despre oameni) Care este exact, care respecta intocmai
termenul sau momentul fixat. 2. (Despre verbe) Care arata ca actiunea se
petrece intr-un singur moment. (DEX) / punctiform: 1, Care are forma
sau dimensiunile unui punct; de dimensiuni neglijabile. 2. Care actioneaza
intermitent (?) (DEX). Deci: Analiza focalizata asupra unui sau unor
aspecte de detaliu, din cadrul ansamblului unui sistem, nu este o analiza
punctuald, ci o analiza punctiforma.

a reexporta: de requla, prefixul re- indica reluare, reincepere, refacere,
reeducare, reconstituire etc. Dar sunt si exceptii; printre acestea : a
reexporta nu inseamna a reincepe a exporta, ci a exporta marfuri
importate, fara a le supune vreunei prelucrari (DEX). Este situatia
utilajelor, aparatelor etc. importate pentru a echipa, in calitate de
componente, produse de mai mare complexitate (nave, linii tehnologice
etc.) livrate la export. Termenul nu se utilizeaza pentru materiile prime
sau materialele care au fost importate si se exporta ca derivate chimice
sau produse prelucrate, desi efectul asupra soldului balantei comerciale
este acelasi cu cel din situatia mentionata.

reflexie: 1. Fenomen de reintoarcere partiala a luminii, a sunetului, a
radiatiilor in mediul din care au venit, atunci cand intalnesc o suprafata de
separare a doua medii. 2. Reflectie (1) (DEX) / reflectie: 1. Meditare,
cugetare, gandire, reflectie (2). 2. Reflexie (1). (DEX) Inseamna ca DEX
admite dubla intersanjabilitate intre termenii reflexie si reflectie, dar ca un
al doilea sens. In cazurile de fata, par a fi preferabile definitiile (1).

susceptibil: 1. (Despre oameni) Care se supara repede, suparacios; sensibil.
2. Capabil, in stare sa... 3. (Despre lucruri) Care poate suferi modificari,
care poate lua diferite forme... (DEX) / In limbajul cult curent, practic,
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termenul este utilizat in sensurile 2 si 3; nu am intalnit sensul 1. Acest
sens exista, totusi, si in Larousse, nu si in Webster, unde un sens apropiat
este impresionabil (corespunzator sensului 3 din DEX).

suspicios: banuitor, neincrezator (DEX) / suspect: care este banuit, care da
de banuit; care inspira neincredere...; dubios, indoielnic (DEX).

ultimul, dar nu cel din urma / last but not least. Traducerea data (si
frecvent utilizatd) a cunoscutei expresii din limba engleza este gresita,
pentru ca nu spune nimic. Sensul corect este: ultimul, dar nu cel mai
putin important. Este adevarat ca se pierde caracterul de calambur, de joc
de cuvinte, dar altminteri se pierde sensul.

p.p-p- / P.P.P: p.p.p. purchasing power parity. Paritatea intre doua valute la
o rata de schimb care acorda fiecarei valute aceeasi putere de cumparare
in propria economie (OXFORD); indicatorul corecteaza raportul veniturilor
populatiei din doua tari comparate, calculate tindnd seama de cursurile
valutare, dar si de faptul ca, in tarile mai sarace, unde salariile sunt mai
mici, si preturile produselor de consum zilnic sunt mai mici.

P.P.P. Parteneriatul public-privat: antrenarea capitalului privat pentru
finantarea unor investitii de interes public, cu termen lung de realizare; o
componenta importanta o constituie recuperarea investitiei, din avantajul
public realizat, pentru restituirea catre capitalul privat a resurselor
investite, cu un profit atractiv.

stakeholders: factori interesati (in bunul mers al unei intreprinderi) - nu
numai actionarii, ci si: salariatii, managerii, clientii, furnizorii, utilizatorii
produselor, ramurile conexe implicate, vecinii (impactul ecologic) etc.

Ultimile: cuvantul nu exista. Cuvantul corect este ultimele.

Alte capcane de vocabular

abstract, abstractizare / concret, concretizare
conta - sconta
adopta - adapta
acces, accesibilitate
acoperire

ambalare

amorf

analiza, analizare
aparat

apocrif

apreciere / depreciere

asociere, asociatie, asociativ
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brevet = patent

calitate, excelenta, nivel calitativ

cauza, efect; prilej

clar, claritate, clarificare

compatibilitate / incompatibilitate

complementar / suplimentar

component

comportament

concluzie

competitiv

componenta

concept, termen, notiune

confuz, confuzie

consecinta

context

continuu, continuitate / discontinuu, discontinuitate

conversie, convertor, convertizor, transformator

creativ, cognitiv; creativitate

cristalizare

cunostinta, cunoastere

democratie, democratie stiintifica

determinare, masurare, evaluare, estimare, cuantificare, comensurare

deductie, deductiv / inductie, inductiv

defect

diagnoza, diagnostic

dilema

disciplina, interdisciplinar, pluridisciplinar, multidisciplinar, de
jonctiune

dualism

dubiu

duplicitate

durabilitate

ecologie, ecologic

elita, elitism
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emerit, consacrat, atestat
empiric

energie

entropie, entropic
euristic, euristica
evolutie, revolutie

exces, excesiv

excitatie

existenta / constiinta

experiment, experienta, explorare, investigare, testare, incercare extrapolare

fenomen
fiabilitate
fidelitate
filtru, filtrat

fundamentare, fundament, fundamental

general, particular, comun, specific, raspandit, frecvent, frecventa, rar;

generalizare, generalitate / particularizare, particularitate
fuzzy
hardware / software / orgware
histerezis
homeostaza
imagine
incident, accident
informatie
indicator, indice, rata
inovare, inovatie
intelectual, intelectualitate
intermitent
interdisciplinar, pluridisciplinar, de jonctiune
intuitie, intuitiv
inventiv
incarcare
intelegere; inteligibil

ipoteza, ipotetic
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know-how

memorie, memorare

metoda, metodologie, metodica, metodic

modelare, simulare

mutatie

neted

nivel

numeric, numerar, numeral, numeros, digital, digitala
obiect, obiectiv / subiect, subiectiv

obiect de activitate

observare, observabil, observabilitate

omogen / (h)eterogen

operational, functional

ortogonal

oscilatie, vibratie, trepidatie, pulsatie; fibrilatie; fundamentala, armonice
paradox

performanta

permanent

posibilitate, probabilitate, risc, sansa

precizie, confidenta, incredere, eroare, tipuri de erori
prelucrare, tratare, tratament

premisa, prezumtie, ipoteza, prezumtiv

prezumtios

prietenos

procedeu

proces evolutia unui sistem in timp

produs, serviciu

profesional, profesionalism; profesionism; profesionist
profil; profil larg / ingust

profund / superficial

program; foaie de parcurs

proprietatea

reactie

redundant
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regim; regim liber, fortat, tranzitoriu

reper = jalon

repetare, repetitie, repetat

resursa

resurse regenerabile, reinnoibile, inepuizabile / complementele
rezerva

rezonanta

rezultate ale cercetarii / forme de materializare a rezultatelor cercetarii
risc, factor de risc

salt

sarcina, povara

securitate

simptom, sindrom

simultan = concomitent / succesiv = consecutiv

sinteza, sintetizare

sistem, sistemic, sistemicitate (NB. in DEX si MDE, termenul sistemic nu
exista, fiindu-i substituit termenul sistematic !); sistemist, sistematic

solicitare

specialist; generalist
specialitate

stoc

stochastic, probabilistic, statistic, aleator, pseudo-aleator / determinist,
determinat

stiinta, stiintific

tehnica

tehnologie

tehnocrat, tehnocratie

tendinta = trend

termen (duratd) de serviciu; termen de garantie
topografie

topologie

traiectorie succesiune de stari prin care trece un sistem
trafic

transparenta
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trasabil, trasabilitate proprietate a unui sistem de a oferi informatie ce
caracterizeaza traiectoria sa anterioara, pe un anumit interval de timp
sau pentru un anumit numar de stari anterioare.

uzura

valoare; valorificare, valorizare

Termenii se prezinta pe perechi - respectiv, dupa caz, pe grupe — de termeni
apropiati ca fond sau / si forma, cu trimitere in cadrul unui index alfabetic
general.

Alte exemple din presa

In exemplele de mai jos, x marcheaza lipsa unui semn de punctuatie (virgula,
punct si virguld)

Rl 2.4.2004

X... este acuzatwintr-un dosar de coruptiexde o serie de incalcari ale legiixcare
de care mai grave.
Nu stim si nu ne putem da cu presupusul daca ofiterul... (Limba literara!)

Titlu, pag. 2:

Un magistrat de la Curtea de apel
Iasi rupe tacerea in fata
reprezentantilor europeni

Corect:

Un magistrat de la Curtea de apel Iasi
rupe tacerea

in fata reprezentantilor europeni

pag. 3

Anul electoral... agraveaza distanta dintre promisiuni si realitatixpe care
guvernantii se straduiesc sd o umple cu discursuri...

Printre acestea se numadra si organizatia ... a partidului ... xcare a intrat in
fierbere o data cu... X a avut momente dificile la intalnirea cu membrii din
judetul ... »xcdnd a trebuit sd facad fatd acuzelor... La aceeasi intédlnire s-a
discutat si situatia deputatului Yxcare...

RI' 31.3.2004

Totusixcircula deja parerea ca...
Ca, vorba aia, de astfel de podoabe nu duce lipsa. (Limba literaral)

Z 20.3.2004
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Este greu de presupus ca un partid, carextimp de trei sau mai multi ani, nu a
reusit, in Opozitie fiind, sa acumuleze un punctaj semnificativkva recupera
peste noapte raméanerea in urma.

Titlu (pagina 1): Nevasta lui X a bagat divort. (Limba literara!)
Rl 11.3.2004
Pag. 1:

. 0 societate din Timis a obtinut mai multe sute de mii de asemenea
marcajerpe care le-a folosit ulterior pentru sticle cu spirtoase. Intregul
mecanism a fost descoperit de comisarii Garzii Financiarexdupa ce acestia au
remarcat ca... ... Intreaga cantitate de bauturi alcoolice slab alcoolizate
depasea de peste trei ori capacitatea de transport a mijloacelor utilizate in
acest scopxinscrise in avizele de insotire a marfii.

Titlu:

O fetita cazuta intr-o fantana a fost

salvata ca prin minune de SMURD

(1. Impartirea pe randuri. 2. Cine e SMURD? - se mai repeta in text de 2 ori,
tot fara descifrare)

In text: Dupd ce a cdzut intr-o fAnténd si a rémas intepenitd la addncimea de
sase metrixo fetitd de sase ani a scapat... Evenimentul, care a socat pe toata
lumea, a avut loc... Socat nu este termenul potrivit. Socat - daca ar fi murit.
Asa - este un amestec, in care intra si satisfactia pentru salvarea fetitei: a
impresionat.

Cam-pioana: eroare de metoda la culegerea pe calculator.
Cel putin unul sau doi bolnavi (cel putin unul sau doi inseamna cel putin unul,
pentru ca doi Tnseamna mai mult decat unul)

Pag. 3:
...viitorul ministru a privit singur, cu secretarele lui Dorneanuxdezbaterile din
plen.
...Au fost invocati doar cei implicati. (Cuvintele apartin Iui Ioan Talpes;
meritau un semn (!).
...Dragos Seuleanu are 80 de milioane lei lunar. (Brut sau net? Daca brut,
este la nivelul multor directori generali si alti conducatori. Daca ar fi net, intr-
adevar ar fi mult.)

289 au votat ,pentru” (PSD, UDMR si grupul minoritdtilor) si 68
~impotriva”. (A. Mesesan, R. Ristache, C. Oprea)

Pag. 5:

Ministerul Economiei si Comertului (MEC),... (Neglijenta: Ministerul Educatiei
si Cercetarii - tot MEC!)

.in custodie” inseamnd in p&strare, nu in proprietate. Or, din text rezultd c&
imobilele au fost trecute din proprietatea S.N. Tutunul Roménesc in
proprietatea statului, fiind apoi lasate in custodie.

. In toate magazinele care vand péine in municipiul Tulcea au fost gasite
cantitati de marfa fara documente fiscale,... cdnd au repetat controalele,
comisarii Garzii Financiare a regdasit aceleasi acte de evaziune fiscala....
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(Confuzie de termeni: pentru toata lumea, documente si acte este acelasi
lucru. Deci: ba fara acte, ba cu aceleasi acte - nu se intelege. S-a folosit
termenul ,acte” in alt sens: actiune, infractiune de evaziune fiscala. Trebuia
evitat sinonimul termenului deja folosit, documente.)

Fabricile respective detin mijloace proprii de distributie a pdinii in reteaua de
magazinex respectivele autovehicule de micd capacitate, desi transporta
cantitati foarte mari... (Repetare suparatoare a aceluiasi cuvant, si inca cu alt
obiect: ba fabricile, ba autovehicule, si, cititorul mai poate crede, in lipsa
punct si virgula, magazinele. La semnul x lipseste punct si virgula.)

Cele mai multe nereguli constatate... sunt unele care tin de... (Cele mai multe
sau unele?)

Pag. 6. ...lui Haider ii este oricum suficientd o simplda majoritate (termenul
consacrat este majoritate simpla, lumea se poate intreba daca simpla
majoritate e altceva).
... Cu destula stupefactie... (stupefactie este un superlativ intrinsec, nu suporta
gradare: ,destuld”)

cu un deficit bugetar imens si o cota fulminanta a somajului. Ca toate
aceste cifre (,imens”, ,fulminant” - nu sunt ,cifre”) se datoreaza in mare
parte si primului ministru Haiderrelectoratul din Kérnten pare a fi uitat.
Carinthia sau Karnten? Ati spus la inceput ca este acelasi lucru, apoi trebuie
utilizat peste tot acelasi termen, unul din cei doi, ca zapacim cititorii.

Pag. 9:
...I s-a scos cristalinul gresit implantat si i s-a inlocuit cu unul suturat in
sulcus. (Cati dintre cititori cunosc ce inseamna termenul sulcus?)

Rolul de reglare a economiei va fi exercitat preponderent de catre - sau cel
mult prin intermediul - sistemului financiar si bancar.

Acordul trebuie sa se potriveasca la ambele variante. (,de catre ... sistemului
financiar si bancar” nu este corect). Daca nu se poate - acord cu ultima, cum
s-a si procedat.. Dar se poate: Rolul de reglare a economiei va fi exercitat
preponderent de catre sistemul financiar si bancar, sau cel mult prin
intermediul acestuia.

Pe coperta ,S&ndtatea” 1999: In Roménia, din 10 femei, mai mult de
jumatate aleg avortul. De ce ,din 10 femei?”
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Recitire

Dupa orice modificare, fie si de detaliu, de revazut ansamblul: daca nu au
aparut repetari de fond / forma, contraziceri, abateri de la terminologia
unitara adoptata, abateri de la firul rosu al lucrarii.

In marea majoritate a cazurilor, o lucrare, intocmita pentru un scop si pentru
un destinatar / beneficiar, trebuie revazuta (sau, de multe ori, chiar refacuta)
in cazul prezentarii aceleiasi probleme in alt scop si pentru alt destinatar /
beneficiar. Uneori, adaptarea, ,carpirea” unei lucrari realizate pentru un scop,
un destinatar etc., pentru o adapta la cerintele altuia, da rezultate proaste:
argumentarile sunt chinuite, neaparat se uita (ramane) in text un termen
nepotrivit pentru noul destinatar, asa ca, in functie de importanta acestuia si
de miza demersului, poate fi mai convenabil sa se porneasca de la foaia alba;
la sfarsit se poate verifica dacd nu s-a uitat ceva important si pentru noul
destinatar / beneficiar. Daca, totusi, s-au copiat pasaje, sa se reciteasca
atent toate aceste pasaje copiate, sa nu contina cumva denumirea sau vreo
alta caracteristica a destinatarului precedent.

Chiar si C.V.- urile nu se trag la xerox pentru a candida la diferite posturi.
C.V.-ul trebuie sa puna in evidenta, sa sublinieze calitatile, experienta,
cunostintele etc. necesare (sau care constituie un avantaj) in specificul
fiecarui post, fiecarei activitati, fiecarei intreprinderi / institutii.

Recitire dupa o pauza (preferabil — a doua zi) + citire de catre (cel putin) un
coleg (obligatoriu daca sunt aspecte de specialitate) + re-citire ,cu ochii, in
pielea beneficiarului / destinatarului”, sau chiar, succesiv, cu ochii, in pielea
diferitilor factori ce pot fi implicati in avizare / receptionare / aplicare.

Mai bine zece observatii de la colegi decat una de la sef.
Mai bine zece observatii de la seful direct decat o grimasa de la seful sefului
sau de la destinatar / beneficiar.

n v

Permanent la indemana: Dictionarul ortografic. Daca dubiul persista,
consultare DEX.

Checklist pentru recitire — puncte de verificat

1. Redactarea (ponderea aspectelor tratate si succesiunea lor) sunt dupa
pozitia si interesele beneficiarului / destinatarului

2. Nu se insista pe necazurile intampinate de elaborator si problemele
acestuia.

3. Ceea ce se doreste sa se obtina, sa se aprobe, sa se inteleaga etc. este
formulat clar, concis, la inceput sau la sfarsit.

Prezentarea este in concordanta cu mesajul urmarit.

5. Sublinierile formeaza concepte ce se pot autonomiza din ansamblul
textului.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Nu sunt amanunte evitabile, care ar distrage atentia beneficiarului /
destinatarului, |-ar plictisi, |-ar face sa renunte la citirea pana la capat

Ideile se inlantuie logic: daca trecerea la alt subiect se justifica / daca are
legatura necesara.

Acelasi concept are acelasi termen si viceversa (biunivoc).

Termenii nestandardizati, de specialitate, de argou, prescurtati etc. sunt
explicati.

In enumerari, toate componentele au aceeasi forma gramaticala (verb
auxiliar, timp, mod etc.) si, daca este cazul, se leaga cu fraza de
deschidere a enumerarii; daca - preferabil - sunt la modul indicativ sau
infinitiv (nominativ).

Este respectata limba literara, expresiile colocviale fiind admise numai in
caz de necesitate justificata (citate puse in ghilimele sau similar).

Nu sunt repetari de idei, de cuvinte, de expresii (cu exceptia cazurilor
cand s-a urmarit obtinerea unor efecte speciale, sau cand gramatica frazei
o cere, In vederea evitarii unor confuzii); daca este necesara, ca s-a inclus
atentionare (dupd cum am mai aratat...).

Nu sunt fraze prea lungi.

Acordurile gramaticale sunt corecte.
Virgulele sunt incluse corect.

Cifrele sunt plauzibile si semnificative.
Precizia cifrelor este plauzibila.

Unitatile de masura sunt cele standardizate / uzuale in Romania.
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Prezentarea, sustinerea lucrarilor in avizari, expuneri

Citit sau vorbit liber?

Nu exista retete general valabile.

Ideal este sa vorbiti liber (cu exceptia, desigur, a concluziilor pe care le
supuneti aprobarii, si care trebuie citite intocmai, cel putin cele principale,
daca sunt multe; de asemenea, cand prezentati un document ce urmeaza sa
fie adoptat, de exemplu - prin vot, el trebuie citit intocmai).

Pericolele vorbirii libere sunt: sa pierdeti sirul, sa va intindeti prea mult cu
introducerea sau cu digresiuni si sa nu va ramana timp pentru a spune niste
lucruri importante.

Pericolele cititului sunt: instrdinare afectiva de participanti; pericolul sa
depasiti, cu ritmul de citire, ritmul de percepere de catre participati; sa
gresiti, la citire, vreun cuvant sau o intonatie pe care nu le-ati fi gresit daca
gandeati ceea ce vorbiti liber.

Cel mai bine este sa aveti un text scris al expunerii, distinct pregatit si
repetat dinainte, cu ceasul in fata (in ritmul de citire din sedinta!), dar sa
incercati sa vorbiti liber, iar textul sa va serveasca doar drept colac de
salvare, daca simtiti ca va pierdeti. Daca e sa cititi - rar, simuland, inclusiv cu
intonatii, vorbirea libera.

Cautati ca materialul (sau o sinteza) sa fie vazut, de catre participanti, inainte
de sedinta, altminteri riscati ca discutiile sa fie colaterale, loc pentru ca
participantii sa-si etaleze cultura generala si sa vi se dea sfaturi pretioase, dar
care sunt in lucrare (nu este grav, daca vi se aproba propunerile). Daca
sedinta este importanta, faceti o fila cu esenta esentelor lucrarii, cu ce aduce
lucrarea, ce vreti sa se aprobe si de ce, in fraze clare si simple; difuzati la
inceputul adunarii sau puneti cate un exemplar la fiecare loc de participant.

Difuzat material scris amplu: inainte de expunere, dupa, sau deloc?

Depinde. La un curs de perfectionare, evident ca toti cursantii trebuie sa plece
cu copiile de la tot ceea ce ati proiectat pe ecran. Este bine sa le capete
dinainte, ca sa va poata urmari fara sa fie obsedati de ideea ca trebuie sa
copieze ceea este pe ecran.

In rest - de la caz la caz, dar mai curdnd deloc. Dacd este o comunicare
nepublicata — cat mai putin pana la publicare; riscati sa pierdeti prioritatea
stiintifica, iar participantii care vor sa va studieze serios o vor face oricum
dupa textul ce va fi publicat. Persoanele importante tot vor sa ramana numai
cu informarea generald; ii deranjati daca i incarcati cu detalii. In plus, daca
difuzati in prealabil un text sau un punctaj amanuntit, participantii il parcurg
in diagonala si pierd interesul pentru ceea ce spuneti. Unii autori, chiar cand
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proiecteaza un punctaj la proiector, acopera punctajul si il dezvaluie, rand cu
rand, numai pe masura ce il expun.

Alte aspecte

Cu voce tare de la primul cuvant, si - in microfon! (daca exista).

Verificati-va in prealabil, singur sau - preferabil — cu un bun cunoscator al
fiecareia dintre limbile straine incidente, pronuntia eventualelor cuvinte
straine, in special - a eventualelor nume proprii pe care le aveti de
pronuntat, inclusiv silaba pe care se pune accentul.

Checklist: ce sa nu faceti

1.

Nu va puneti in postura jenanta sa vi se atraga atentia ca ati depasit
timpul alocat, sau, daca presedintele de sedinta nu o face, sa ajungeti sa
vedeti ca participantii incep sa se uite la ceas sau pe geam, sa se
foiasca, sa sopteasca intre ei.

Ceasul pe masa, pe tribuna, neacoperit de hartii ! Desigur, dupa ce ati
socotit si ati memorat bine, in momentul cadnd vi se da cuvantul, la ce
timp indicat de ceas trebuie sa terminati. Sau - porniti cronometrul,
daca aveti (inclusiv pe telemobil, cu conditia sa fie blocate eventualele
apeluri). Important este sa trageti tot timpul cu coada ochiului la ceas,
regland ceea ce mai aveti de spus.

Nu va incadrati in timp pe seama debitului verbal, ceea ce debitati
trebuie sa mai poata fi si perceput, inteles, retinut; sa convinga.

Nici invers nu este bine: controlati-va pauzele, daaa-urile, un eventual
ritm de vorbire prea lent; nu lasati impresia ca nu va pasa de timpul si
rabdarea celor care va asculta si de nervii celor care urmeaza la cuvant
dupa Dv.

Nu afisati figuri, tabele sau punctaje cu litere / cifre prea mici, care nu se
vad pana in ultimul rand al participantilor; daca sala este mai mult lata
decat adanca, pregatiti pozitia ecranului de proiectie pentru vizibilitate
acceptabila si in partile laterale ale salii; eventual - puneti ecranul lateral
sau intr-un colt, limitati-va numarul de proiectii (nu uitati ca ecranele de
mare luminozitate reflecta bine numai in directia perpendiculara).

Planificati-va in prealabil (daca se poate), daca nu - evaluati operativ, la
fata locului, inainte de a vi se da cuvantul, cum va veti imparti intre text,
aparatul de proiectie (cine va avansa paginile, si daca este altcineva,
cum veti comunica); ecran, microfon / microfoane, dispozitivul de indicat
pe proiectie (tac, creion sau semnal luminos), si, in orice caz, fara sa
mascati ecranul, fata de participanti, cu propria figura, in timp ce le
aratati pe proiectie ceea ce ei nu vad si le vorbiti, in alta directie decat
microfonul, ceea ce ei nu aud; sacrificati din timp unele dintre functiunile
de om-orchestra care va revin, eventual, in timpul expunerii, pastrand
numai pe cele la care puteti face fata pastrand controlul situatiei si
degajarea.

Nu afisati text, punctaj etc. mai mult decat veti vorbi, afisarea nu este
supapa de siguranta pentru expunerea prea voluminoasa pe care ati
pregatit-o; daca, totusi, ati ales sa afisati niste punctaje, lasati timpul
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

necesar pentru a fi parcurse, nainte de a trece la figura urmatoare;
pentru participanti este enervant sa se stinga sau sa se schimbe figura
inainte de a o fi parcurs.

Nu proiectati organigrame, scheme logice — se urmaresc cu greu (nu se
urmaresc), (decdt daca puneti accent pe o conexiune-cheie, bine
marcata pe figura, si pe care o comentati in mod special).

Nu obositi ochii participantilor cu multe stingeri / aprinderi ale
iluminatului; daca proiectia nu se poate face pe lumina, grupati ceea ce
aveti de proiectat pentru o singura stingere / aprindere a iluminatului.

Nu priviti numai in tavan, pe text sau pe ecran; faceti schimb de priviri
cu diferiti participanti; chiar daca cititi, mai si ridicati ochii spre sala,
lasadnd la cat mai multi senzatia ca li v-ati adresat personal.

Oricat de impertinenta si provocatoare sau rauvoitoare ar fi o intrebare
sau o luare de cuvant, nu va enervati, nu va crispati, nu intrerupeti, nu
incercati sa raspundeti pe loc si in primul rand celui care v-a provocat,
pastrati-va zambetul si bunavointa fata de ceilalti participanti, nevinovati
de incident; descarcati atmosfera printr-o eventualda mica vorba de spirit
nemalitioasa; dovediti-va superioritatea morala si profesionala pastrand
raspunsurile Dv. pe fagasul fondului problemelor si al scopului lucrarii.
Porniti de la premisa ca majoritatea participantilor nici nu au sesizat
malitiozitatea interventiei si, in orice caz, importanta ei; o reactie prea
pripita si dura abia atrage atentia asupra unor aspecte care ar fi putut,
eventual, trece neobservate.

Nu cautati ,sa nu ramaneti dator” la nici o observatie sau sugestie; nu
va imaginati ca cei prezenti au sesizat si retinut mai mult decat o mica
fractiune din eventualele sageti care v-au fost adresate; acceptati
premisa ca in orice batalie sunt si pierderi, esential este sa castigati
razboiul; pentru eventuale chestiuni mai complicate promiteti explicatii
aparte, pentru a nu retine audienta (dar la limita la care sa nu
conditioneze aprobarea a ceea ce va intereseaza).

Nici o grimasa, nici un zambet de superioritate sau de plictis la adresa
vreunui vorbitor!

Nu uitati sa va dimensionati timpul si la raspunsurile Dv. la intrebari si
observatii, la concluziile Dv., cu precizarea ca lumea este mai obosita si
mai plictisita decat la inceput

Canalizati-va ultima luare de cuvant pe ceea ce vreti sa obtineti ca
decizie; restul - verba volant (vorbele zboara)

Oricat de grea a fost pentru Dv. avizarea, dezbaterea etc., pastrati-va
zambetul senin si prietenos, luandu-va ramas bun si multumind tuturor
celor care s-au ostenit sa vina sa va asculte si sa participe la
solutionarea problemei Dv.

Faceti-va pregatirea strategica: mergeti la avizarile, dezbaterile,
sesiunile la care sunteti invitat; fiti activ, util si constructiv; se genereaza
reciprocitate si solidaritate.
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Anexa: Licenta Creative Commons Attribution 3.0

—G)
Detalii la http://creativecommons.org/licenses/by/3.0/deed.ro

Extras informativ la 1 ianuarie 2012. Versiunea curenta trebuie consultata la
linkul de mai sus.

Esti liber sa:

partajezi cu altii — dreptul de a copia, distribui si transmite opera.
remixezi - dreptul de a adapta opera

a face utilizari comerciale ale operei

In urmétoarele conditii:

Atribuire — Trebuie sa atribui opera in maniera specificata de autor sau
licentiator (dar sub nici o forma care ar sugera faptul ca acestia te-ar sustine
sau ar aproba folosirea de catre tine a operei)

Intelegand c&:

Renuntare — Daca obtii permisiunea din partea titularului dreptului de autor,
se poate renunta la oricare dintre conditiile de mai sus.

Domeniul Public — Unde opera sau oricare alt element al ei este in
domeniul public coform legilor in vigoare, statutul nu este afecta tin nici un fel
de aceastap licenta.

Alte drepturi — in niciun fel vreunul din urmatoarele drepturi nu este
afectat de licenta:

Drepturile de folosire corecta sau alte exceptii si limitari ale copyrightului;
Drepturile morale ale autorului;

Drepturile pe care alte persoane le au in aceasta opera sau in felul cum opera
este folosita cum ar fi dreptul de publicitate sau la viata privata.

Nota — Pentru orice reutilizare sau distributie, trebuie sa prezinti clar
celorlalti termenii licentei pentru aceasta opera. Cel mai bun mod de a-I face
este de a pune un link catre pagina web unde este listat documentul original.
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